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APPOINTMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS

LIST NO. 3

SUBMITTED BY FINTECNA S.P.A.

FINCANTIERI

The sea ahead



fintecna

sgruppo cdpe
11/03/2019-0001292
Trasmessa via pec a: Spett.le
assemblea.fincantieri@pec.fincantieri.it Fincantieri S.p.A.

Via Genova, 1
34121 - Trieste

Oggetto: Deposito liste Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 147 ter, comma 1 bis, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, si
trasmette la lista di candidati alla carica di amministratore di codesta Societd, corredata
dei curricula vitae dei candidati nonché delle dichiarazioni con i quali i medesimi
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause
di ineleggibilita e di incompatibilita ed il possesso dei requisiti previsti dallo statuto di
Fincantieri e dalla normativa vigente in relazione alla carica di amministratore della
medesima Societd.

Ai fini della legittimazione al deposito della lista, si dichiara che Fintecna S.p.A. & titolare
alla data odierna di n. 1.212.163.614 azioni Fincantieri, pari al 71,636% del capitale sociale,

come risulta da certificazione dell'intermediario che si allega.

Distinti saluti.

All.: c.s. v

LSC/SOC/LV/mr



fintecna

egruppo cdpe

LISTA DI CANDIDATI! ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI FINCANTIERI S.p.A.

Assemblea degli azionisti del 5 aprile 2019

1. Federica Seganti (*) Nata a Trieste, il 29.5.1966

2. Giampiero Massolo Nato a Varsavia (Polonia), il 5.10.1954
3. Giuseppe Bono Nato a Pizzoni (VV), il 23.3.1944

4. Fabrizio Palermo Nato a Perugia, il 5.2.1971

5. Massimiliano Cesare (¥) Nato a Napoli, il 24.3.1967
6. Federica Santini Nata a Roma, il 29.4.1983

7. Barbara Alemanni (*) Nata a Acqui Terme (AL), il 22.11.1964

(*) Candidato che ha dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza ai sensi del Testo
unico della finanza e del Codice di autodisciplina approvato dal Comitato Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A.
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Fintecna SpA Societd soggetta all'attivitl Capitale Sociale Codice Fiscale e iscrizione
Via Versilia, 2 | 00187 Roma di direzione e coordinamento € 240.079.530,00 i.v. al Registro delle Imprese
T +39 06 421261 di Cassa depositi e prestiti SpA |scritta presso CCIAA di Roma 05990230012

F +39 06 42011244 Socio Unico di Roma al n. REA 773682 Partita IVA 04507161000



UBI><Banca

Comunicazione ex art 23 del Provvedimento congiunto CONSOB/Banca d’ltalia del 22
febbraio 2008 e successive modifiche e integrazioni (c.d. “ Provvedimento Post Trading”)

Intermediario che effettua la comunicazione  ABI (conto MT) 63111 CAB 01600
Ultimo intermediario, se diverso dal precedente, o Intermediario cedente in caso di trasferimento tra

intermediari ABI CAB

Data rilascio 1 marzo 2019

N. prog. annuo Codice Cliente
0035/2019 7017539
A richiesta di FINTECNA SPA.
VIA VERSILIA N.2
00187 ROMA

C.F. 05990230012

Luogo e data di nascita {

La presente comunicazione, con efficacia sino al 11/03/2019 attesta la partecipazione al sistema di
gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti finanziari:

codice descrizione strumenti finanziari quantita

IT0001415246 FINCANTIER! SPA 1.212.163.614

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

| titoli sono bloccati fino a data efficacia certificazione

La presente certificazione viene rilasciata per ’esercizio del seguente diritto:

Lista per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione

UNIONE DI BANCHE ITALIANE SPA

Unione di Banche Italiane S.p. A Aderente al Fondo Interbancario di Tutela Cap.Soc. Euro 2.843.177.160,24 (al 23/10/2017)
Sede Legale e Direzione Generale: dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Abi 03111.2, Albo delle Banche n. 5678, facente
Piazza Vittorio Veneto, 8 Appartenente al Gruppo Iva UBI con partita parte del Gruppo Bancario Unione di Banche Italiane
24122 BERGAMO (BG) IVA 04334690163 Albo dei Gruppi Bancari n. 31112

Sedi operative: Brescia e Bergamo Codice Fiscale e Registro Imprese di Bergamo Capogruppo del Gruppo Bancario
www.ubibanca.com n. 03053920165 Unione di Banche Italiane

Servizio.clienti@ubibanca.it
Ubibanca.pec@pecgruppoubi.it



Federica Seganti

Candidato alla carica di amministratore



Assémblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 5 aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

Il/La sottoscritto/a Federica Seganti, nato/a in Italia', a Trieste” (TS, il 29 maggio 1966, codice fiscale
SGNFRC66E691.424L, residente in [talia a Trieste. (TS)!, Localita Prosecco n. 1007, ¢.a.p. 34151, quale
candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A.
(“Fincantieri” o la “Societd”) in occasione dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del
5 aprile 2019 convocata per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministfatore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta, sotto la propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilitd, incompatibilita e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto”) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente /o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabilita:

REQUISITI DI ONORABILITA
» Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal codice
civile, dagli articoli 147-quinguies e 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998,
n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF”) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro della giustizia 30
marzo 2000 n. 162 e in particolare:

a)  di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita ¢ decadenza previste dall’art. 2382 del
codicecivile’, '
b)  dinon essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai

sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e
. successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti délla riabilitazione®;

¢) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effeiti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Iattivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento; !

! Stato,

2 Citta,

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Cittd e Provincia.

5 Ai sensi dell’art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratote, e se nominato decade dal suo ufficio,
Uinterdetto, inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato a una pena che importa I'interdizione, anche temporanes, dei
pubblici uffici o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

¢ La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 ¢ la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dak“art. 120, comma 1, lettere a)
¢ b), del decreto legistativo 6 settembre 2011, ., 159, [ commi L e 2 dell’ait. 116 del citato decreto fegislativo, n. 159/2011
hanno dispasto che i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle
corrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n. 15972041 (Codice delle leggi antimafia ¢ delle misure
di prevenzione, nonché nuove disposiziont it materia di dvcumentazione antimafia, a norma degli articoli | ¢ 2 della legge i3
agosto 2010, n. 136).



2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V' del eodice civile
(Disposizioni penali in materia di societd e consorzi) ¢ nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimento, . del concordato  preventivo,

dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa),

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e |’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo; i

d)  di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta deile parti, di una delie pene
previste dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinzione del reato;

e)  dinon aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

>  Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile
agli Amministratori della Societa;

per P’ipotesi ini cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare personale, tale da
rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui
all’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dapo il decorso
dei rélativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito
ove richiesto;

(o]

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di
impegnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITE DU PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionality e competenza per i’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di’:

){ attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

)ﬁ attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti ¢ comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero
: : ]

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enmti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori aftinenti a quello di attivitd dell’impresa, ovvero presso enti 0 pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la
gestione di risorse economico-finanziarie,

7 Barrare la casella di interesse.



REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

';E( di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, ¢
148, comma 3, del TUF®;

avvero
. [ dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina"®

i essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codige di
Autodisciplina delle Societd quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo
hL_tp_s_:_;_‘i\mml}gmpmg__j_[.{g_n)n1_i_l;;;g-_g:_p_moratc-s_r,m-"crmmcc.-'codiur.-."a:_miiqg_._lj_i_]j_l), © cui
Fincantieri aderisce'';

8 Barrare la casella di interesse.

9 Tn virtll del combinato disposto degli atticoli 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, lettere b) e ¢). del TUF, non sono indipendenti
ai sensi di legge:

- il conjuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, i
parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle softoposte a comune coatrollo; .

- coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o alle societd che la controllano o a quelle sottoposte
a conwune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ni soggetti di cui al precedente alinea da rapporti di lavoro
autonomo 0 subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.

19 Barrare la casella di interesse.

1} & riportano di seguito le disposizioni pil rilevanti dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, di rinvia
al testo integrale dell’articolo. :

Art, 3.P,1: “Un numero adeguato di amministratori non esecutivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengona, né hanno
di recente intraftenuto, neppure indivettamente, con lemittente o con soggeiti legati all'emittente, relazioni tall da
condizionarne attualmente 'outonomia di giudizid”.

Art, 3.P.2: "L'indipendenza degli amministratori & valutata dal consiglio di omministrazione dopo la nomina e,
successtvamente, con cadenza annuale. L'esito delle valutazioni del consiglio & comunicato al mercata.”

Art, 3.C.1: “I consiglio di amministrazione valuta !'indipendenza dei propri compoiienti non esecutivi avendo riguardo pii
alla sostanza che alla forma ¢ tenendo presente che un amminisiratore non appare, di norma, indipendente nelle seguent
ipotesi, da considerarsi come non tassaiive:

a) se direttamente o indirettamente, arche attvaverso socield canirollate, fiduciari o inferposta persona, controlla
['emittente o & in grado dl esercitara su di esso 101 ‘influenza notevole, o partecipa d un patto parasociale artraverso
il quale uno o pitl soggett possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sull 'emiftents;

b se @, o @ stato nei precedenti ire esercizi, un esponente df rilizve dell'emittente, di wia sua conirollata avente
rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo con ['emittente, ovvero di una societd o di un
ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla l'emittente o & in grado di esercitare
sulla stesso un 'influenza nolevole;

¢)  se, diretlamente o indirettamente (ad esempio attraverse scciela confreflale o delle quali sia esponenie di rillevo,
ovvero in qualita di parter di uno studio prafesstonale o di una socizta di cansulenza), ha o ha aveto nell ‘esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con emitiente, una sua
controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo. - con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso
un patio parasociale, controfla | 'emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;
owvero & o &-§tata nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno de! predetti soggetti;

d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dall 'emittente o da una societd controllata o conirollante una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetio all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo
dell'emitiente e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal presente Cedice) anche sotto forma

. di partecipazione a piani di incentivazione legali alle performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se é stato amministratore dell ‘emittente pey pits di nove anni negli ultimi dodiei anni;

p)  se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in un'altva sociald nella quale un amministratore eseculivo

s deil’emittente abbia un incarico di amminisiratore;

se & socio o amministratore di wna sociefd o di un’'entitd appartenente alla rete della societd incaricata della
revisione legale dell 'amittente;
k) se & uno stretto fumiliare di una persona che 3t trovi in una delle situazton di cui ai precedenti punti.”



ovvero

0O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

lgggmuyu,g}. Al SENSI DEL DPCM 25 MAGGIO 2012

- di non trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 2, comma 2, lettera ), del DPCM 25
maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalitd per adottare il modello di separazione
proprietaria della societa SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012, n. 27, ein

»  particolare:

1. di non rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue controllate;
2. dj non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. esue controllate;

3. di non intratienere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale con
Eni S.p.A. e sue controllate.

W ook ok

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

_di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societd a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

_  di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai
+  sensi della Legge n. 215/2004;

—  dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;

—  di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

—  di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere ¢ rispettare gli
orientarmenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenulo compatibile
con un efficace svolgimento dell’ incarico di Amministratore della Societa, approvati dal Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “Orientamenti”), in linea con
quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato alla
presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti
Orientamenti (Allegato 1): .

Hera SpA, consigliere indipendente '

Eurizon Capital Sgr Spa, consigliere indipendente

_  di non essere candidato in nessuna altra lista per I”elezione degli or, i sociali di Fincantieri.
4

—  di impegnarsi & comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societd ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni
informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni
riportate nella presente dich iarazione;

Art. 3.C.2: “Ai fint di quante sopra, sono da considerarsi “esponent? d: rilievo"” di una societd o di un ente. il presidente
dell snie, il arasidente del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivie i dirigenti con responsabilitd strategiche
dells sovieta o dell ‘ente considerato.”




_ di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione = net relativi
allegati saranno trattati dalla Sccieta ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell'ambito e per le finalitd per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandoné sin d’ora, per quanto possa occorrere, la pubblicazione.

* k& k%

Unitamente alla presente dichiarazione, il/la sottoscritto/a allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

Luogo e data Trieste, 6 marzo 2019




ALLEGATO [1]

Orientamento sul cumulo degli incarichi

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al nhumero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un

efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societd, anche tenendo conto della
partecipazione  dei Consiglieri ai  Comitati  costituiti allinterno  del  Consiglio.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societd accettano la carica e la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo
necessario, tenendd conto sia del numero e della patura degli incarichi rivestiti negli organi di’
amministrazione e di controllo di altre societd di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro richiesto
dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “socibta di rilevanti dimensioni” si intendono

a) Je societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

¢) le alire societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur
operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un attivo
patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro
in base all'ultimo bilancio approvato.

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

[) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con
specifiche deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non & consentito in linea di principio —salvo
diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione — rivestire
aloun incarico di Amministratore Delegato nelle societa indicate nella precedente lettera a); (i)

. & consentito,un masgsimo di 3 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe di
gestione o non esecutivo) e/o di siidaco effettivo nelle societd indicate al precedente punto Gy
(iil) & consentito un massima di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe
di gestione o non esecutivo) o/o in un ente di sorveglianza nelle societd indicate alle precedenti
lettere b) e c).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, I’ Amministratore Delegato di Fincantieri non pud rivestire
I'incarico di amministratore in una delle societd indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantiert;

2) per gli Amministratori di Fincantier; diversi dallAmministratore Delegato e dagli
Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti
negli organj di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a), b)
e ¢) non pud essere superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) € 2) non si tiene conto di queili
eventualmente ricopérti in societd controlldte, direttamente /o indirettamente, ovvero cotlegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in pil societa facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricopetta netl’ambito di tale gruppo.



ALLEGATO (2]

FEDERICA SEGANTI
PhD e MBA
EUROPEAN
CURRICULUM VITAE
FORMAT

DATI PERSONALI

Nata a Trieste il 29 maggio 1966

Residente a Trieste in Localitd Prosecco, 1007
Telefono: 347-2123282

e-mail; seganti@mib.edu; federica.seganti@uniud.it
CF SGN FRC 66E69 L424L

ATTIVITA' ACCA‘DEMICA

e Dal 1991 Professore di Finanza, Core Faculty del MIB Trieste School of Management,
area FinanZa Bilancio e Contrdllo, dove svolge attivita di docenza e didattica sia nella
Divisione Executives Education che Post Graduate

e Dal 2016 Professore di Tecnica delle operazioni bancarie e assicurative, presso il
Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell'Universita di Udine

« Dal 2003 Program Director del MIRM — Master in insurance & Risk Management, MIB
Trieste School of Management ‘

e 2000 - 2004 Direttore del Corso di specializzazione in Project Financing, MiB Trieste -
School of Management

e 1997 - 1999; Docente a contratto, Universita degli Studi di Trieste, Corso di Economia
dei Trasporti

e 1995 - 1998: Coordinatore didattico del Master in Trasporti Intermodalita e Logistica,
MIB Trieste School of Management

ATTIVITA' PROFESSIONALE

o Dal 2018 Presidente con deleghe di Friulia SpA, Societa finanziaria regionale a
prevalente capitale pubblico. |

e Dal 2018 Consigliere di Amministrazione indipendente di Autostrada Pedemontana
Lombarda SpA



« Dal 2017 Consigliere di Amministrazione indipendente di Hera SpA., componente del
Comitato e Sostenibilita e companente del Comitato esecutivo nel periodo 2017-2018

« Dal 2017 componente del Strategy Advisory Board di EY Financial Services

« Dal 2017 Consigliere di Amministrazione indipendente di InRete SpA, Gruppo Hera

« Dal 2013 Consigliere di Amministrazione indipendente di Eurizon Capital Sgr SpA. e
componente del Comitato per il Cantrollo Interno.

e 2010 - 2016: Componente del'Occupational Pensions Stakeholder Group di EIOPA -
European Insurance and Occupational Pensions Authority.

e 2008 — 2010: Componente del Consultative Panel del CEIOPS - Committee of -
European Insurance and Occupational Pensions Supervisors

e 2003 — 2008: commissario COVIP - Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione,
dove si & occupata in particolare dellimplementazione dei decreti attuativi e dei relativi-
regolamenti della Legge Delega sulla Riforma del sistema della previdenza
complementare e dei rapporti con il CEIOPS - Committee of European Insurance and
Occupational Pensions Supervisors.

o 2001 — 2003: Componente del Comitato Esecutivo di ITACA - Istituto per la
Trasparenza degli Appalti, dove ha svolto il ruclo di coordinatore nazionale di tre gruppi
di lavoro sui seguenti temi: rifdrma dei lavori pubblici, bicedilizia, qualita nella pubblica
amministrazione.

e 1995 - 1997: Consigliere di amministrazione di Autovie Servizi S.p.A., societa di
engineering autostradale e gestione di autoporti ed interporti.

» 1994 - 1997. Consigliere di amministrazione di Autovie Venete S.p.A., dove ha
presieduto la commissione interna per l'aggiudicazione degli appalti

« 1993 - 1997: Presidente e socio dell'Adriatic Business Company S.r.l. dove ha svolto
attivita di consulenza direzionale e attivita imprenditoriale nel campo della logistica
integrata, curando lo sviluppo delle unita operative di Budapest (Ungheria) e di Curitiba )
(Parana — Brasile)

o 1992 - 1993: Companente del gruppo di lavoro composto da Finporto S.p.A., Fiat
impresit S.p.A. e ltalfer S.p.A. per la realizzazione dello studio di fattibilita sulla
realizzazione di un asse intermodale per lo sviluppo delle esportazioni nello Stato del
Parana (Brasile); attivita svolte: project financing; committente Ministero degli Esteri,
Cooperazione allo Sviluppo.
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ATTIVITA' ISTITUZIONALE ’

e 2010 — 2013: Assessore alle Attivita Produttive con delega alla Polizia Locale e
Sicurezza —~ Regione autonoma Friuli-Venezia Giulia

s 2010 - 2013 Componente con delega permanente di ECOS - Commission for
Economic and Social Policy del Comitato Europeo delle Regioni, Bruxelles.

e 2008 -2010: Assessare alla Pianificazione Territoriale, Autonomie Locali e Sicurezza,
Affari Comunitari e Relazioni Internazionali ~ Regione autonoma Friuli Venezia Giulia .

« 2001 —2003: Assessore allEdilizia, ai Lavori Pubblici e alla Pianificazione Territoriale
- Ragione autonoma Friuli Venezia Giulia

+ 1998 - 2003: Componente della Commissione Fondo Trieste presso il Commissario di
Governo della Regione Friuli-Venezia Giulia

e Dottorato di ricerca in Finanzé, Scuola di Finanza (Universita degli Studi di Trieste,
Udine, Firenze & Bocconi Milano), borsa di studio in matematica applicata alle scienze
economiche e statistiche.

« Corso di specializzazione in Direzione e Politica Finanziaria, SDA Bocconi, Milano.



« MBA in International Business, MIB Trieste School of Management, Trieste, diploma

with High Honor.
¢ Laureain §cienze Politiche, inj(}llir'lzzo economico, 110 e Lode, Universita degli Studi di
Trieste.
PUBBLICAZIONI

« F.Segantl, "L 'assicurazione trasporti”, in "l prodotti assicurativi” a cura di Stefano Miani,
IV edizione, Giappichelli, Torino, 2017, pp. 285 — 309. :

« F.Seganti ‘Le determinant! del tasso di sostituzione nella previdenza complementare”,
in Atti del'\Vill Congresso Nazionale degli attuari, Settembre 2007, pp. 229 — 245.

» F. Seganti, "Fondi pensione: quale prospettiva per | giovani” in Quaderni Europei sul
nuovo Welfare, Gennaio 2006, pp.182-1 88

» F. Seganti, “La riforma della previdenza complementare in ltalia ed il ruolo dei fondi
pensione” in Quaderni Europei sul nuove Welfare, Giugno 2005, pp. 108-119.

» F. Seganti “Project financing: uno strumento di innovazione e sviluppo”, in La nuova
finanza di progetto e il ruolo delle regioni a cura di Aldo Norsa, Astaldi, 2003

« F. Seganti e 1. Garofolo, “promotimg Environmental Sustainability in Designing and
Building: the Role of the Public Bodies’, in Housing Construction, Wide Dreams,

' Coimbra 2002.

« F.Seganti, "Infrastruttura e gestione del servizio ferroviario: fra finanziamento pubblico
e investimento privato", Atti del Convegno CIF! - Collegio Ingegneri ferroviari ltaliani
sul tema "Tecnologia del trasporto su forro e lorientamento al mercato”, 27/28
novembre 1998 ,

¢« F. Séganti, "Innovazioni normative nel mercato dei cambi", in Rivista della Borsa, ’
Mondadori Business Information, settembre/novembre 1991, n. 9, pagg. 85-91.

LINGUE STRANIERE

¢ Inglese: livello C1 per comprensione, parlato e produzione scritta
Tedesco: livello B1 per comprensione, pariato e produzione scritta

Autorizzo l'uso delle informazioni contenute nel mic curriculum vitae secondo il Dlgs. n.
196/2003

La sottoscritta Federica Seganti dichiara sotto la propria responsabilita, consapevole delle
sanzioni penali, nel casa di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, ai sér%i e per gli effetti
del DPR 445/2000, che quanto sopra riportato carrisponde al vero g




Giampiero Massolo

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 5 aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

11 sottoscritto Giampiero Massolo, nato in Polonia', a Varsavia’ (. Y01 S ottobre 1954, codice fiscale
MSSGPRS4R05Z127A, residente in ltalia, Roma (RM), Piazza del Teatro di Pompeo . 19, c.a.p.
00186, quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di FINCANTIERI
S.p.A. (“Fincantieri” o la “Qoeietd”) in occasione dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti di
Fincantieri del 5 aprile 2019 convocata per deliberare, tra I"altro, in ordine alla nomina del nuovo

Consiglio di Amministrazione della Societa
dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri ¢ (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta, sotto la propria responsabilita,
di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto™) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti | requisiti prescritti dalla normaliva vigente ¢/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabiliti:

REOQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal
codice civile, dagli articoli 147-quinquies € 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUE”) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000 n. 162 ¢ in particolare:

a) di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilitd e decadenza previste dall’art. 2382 del
codice civile’;

b)  dinon essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e

successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

¢) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
|. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Dattivita

bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

|

Stato.
2 Citta.
? Provincia.
4 [ndicare Stato, Citra ¢ Provincia.
5 A1 senst dell'art, 2382 del codice civile, non Pl essere nominato Amministratore, € s¢ nominato decade dal suo ufficio.
I“intardetio, |'inabilitato, i1 fallito, o chi ¢ stato condannato a una pena che importa {’interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffict o I'neapaciti ad esercitare uffici direttivi.
™ 37 dicembre 1956, 0. 1423 ¢ la legge 31 maggio (965. n. 575 sono state dbrogate dall urt. 120, comnia [, letlere a)
spfslativo, 1, 159/2011

3

Li leg
e b, del decreto legislativo 6 seltermbre 2011, n, 159, 1 commi | ¢ 2 dell"art. 116 del citato decreto |

hanno disposto che 1 richtami alle disposizioni contenute nelle predetie leggl, ovunque present, intendano nferiti alle
ilativo n. 1592011 (Codice dolle legg antimafid ¢ delle

v 2idetle

corrispondenti disposizioni contenuts nel medesimo deereto le

misure di prevensione, AoRChe nuove disposiciom (rnmaleria efi el

legge 13 agosto 2010, n. 136).



7. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
¢Disposizioni penali in materid di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del  fallimento,  del concordato  preventivo,

dell'amministrazione controllatet e della liguidazione coalla amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, ’ordine pubblico e I’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;
d)  di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato;

e) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo ’ordinamento italiano,
la perdita dei requisiti di onorabilita.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in

particolare:

I, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente
applicabile agli Amministratori della Societd;

2. per 'ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore
deleghe operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare
personale, tale da rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all'esito del
procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311, comma 7. del codice di procedura penale,
ovvero dopo il decorso dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il
possesso di tale requisito ove richiesto;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di

impegnarsi 2 darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalitd e competenza per Passunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso ’esercizio di’:

E\/ attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti ditettivi presso imprese, ovvero

O attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all attivita di impresa,
ovvero

H/ funzioni amministrative o dirigenziall presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso eati o pubbliche
amministrazioni ¢he non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino

la gestione di risorse economico-{inanziarie;

, .
? Barrare la casella di interesse.

123



REOUISIT]I DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge8
00 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, ¢
148, comma 3, del TUY?,
ovvero
E<di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di A umdiscfplimw
O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di

Borsa Haliana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo

https:/www.borsaitaliana. it @L—{i’{‘..i_lil_l_t_?_-gﬂEP_i?lfii_l_C_‘.*,i_‘-l\ﬁi-’ELi!!1C€.r‘.'£-‘£§-ﬁliit?fﬂf'_t?ili!-'_t?_-hl_ﬂ'l}u cui
I

Fincantieri aderisce’ ';

8 Barrarc la casclla di intercsse.

9 [n virtu del combinato disposto degli articoli (47-fer, comma 4, ¢ 148, comma 3, lettere b) e c), del TUF, non sono

indipendenti ai sensi di legge:

- il coniuge, i parenti & gh affini entro il quarto grado degli amministratori della Societd, gli amministratori, il coniuge, i
parenti e gli atfini entro il quarto grado degli ammministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune coutrollo;

- coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controlfate o alle societa che la controllano o a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente alinea da rapporti
di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale 0 professionale che ne compromettano
lindipendenza.

10 Barrare la casella di interesse.

'S riportano di seguito le disposizioni pil tilevanti detl’art. 1 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni. si

rinvia al testo integrale dell’articolo.

Art. 3.P.1: “Un numero adeguato di amminisiratori non esecutivi sono indipendenti, nel senso che non intratlengono, né

hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con | 'emittente 0 con Soggeti legati all’emittente, relazioni tali da

condizionarne attualmente | 'antonomia di giudizio”.

Art. 3.P2: “L'indipendenza degli anuninistratori & valutata dal consiglio di amministrasione dopo la nomina e

successivamente, con cadenza annuale. L'esito delle valutazioni del consiglic & comunicato al mercato.”

Art. 3.C.1: “ll consiglio di amministrazione valuta l'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo piti

alla sostanza che alla forma e tenendo presente che un amminisiratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti

ipotest, da considerarsi come non tassative:

a) se. direitamente 0 indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposia persond, controlla
U'emiltente o ¢ in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale
attraverso il quale ino o piit soggetli possono esercitare il controlio o un influenza notevole sull emittente

b) se & o & stalp nei precedenti re esercizi, un esponente di rilievo dell’emitiente, di una sua controllata avente
vilevanza sirategica o di una societd sottoposta a comune controllo con Uemittente, ovvero di und societd o di un
ente che. anche insieme con altri aitraverso un patto parasociale, controlla [ ‘emittente o & in grado di esercitare

sullo stesso un 'influenza notevole;
c) se direttamente 0 indirettamente {ud esempio attraverse societad ~ontrollate o delle guali sia esponente di rilievo,
1 una societd di consulenza), ha, o ha avuto

ovvero in qualita di partnes di wno studio professionale
nell ‘esercizio precedente, wia significaliva relazione commerciale, finanziaria o professionale; - con |emittente,
wna sua controllata, o con alcuno det velativi esponerti di rilievo; - con un SOEEEN0 chie. anche ingieme con aliyi
attraverso un patto parasoczale, controlla ['emittente, ovvero - rattandoesi di societd o ente — col i refativi
esponenti di rilievo; ovvero ¢, 0 € stato nei precedenti tre esercizt, lavorators dipendente di wno deil predettl

saggalll

d) < @ ha Ficavuio Hel pred odenti tre esercizi, dall emitteate 0 et wria societa controtlata o controllantz wha
tificativa remunerazione  dggiuntiva ato all'emolumento "fisse” di amministirdatore  non  Lseenriive
dell 'sptittente ¢ ul compensa per la pariecipazions di contitati raccomandati dal presente (odice) ancie solle

f

formu di partecipazione a piant i reentivazione legati alla performance rziendale, anche a hase azionaria,

I'emittente per pit df nove anni neell wltimi dodicd ana;

ralove de

e) s & stalo ammins

f) se riveste la carica di ainministratore esecutivo In ukaira cocietd nella guale un amministralars psecutivo
dell ‘emittente abbia un incarico di amminisiratore;

g) se ¢ socio o amministratore di una societa o di un'entila apparteneie alla rete deila socield incaricata della
revisione legale dell enittente;



ovVvero

>E\/di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL DPCM 25 MAGGIQ 2012

- di non trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cul all’art. 2, comma 2, lettera c), del DPCM
25 maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione
proprietaria della societd SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012, n. 277, ein
particolare:

1. di non rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue
controllate;

[ %]

di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. € sue controllate;

3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto 0 indiretto, di natura professionale o patrimoniale
con Eni S.p.A. e sue controllate.

In aggiunta a quanto precede, con a presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

_ di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societd a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell'art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

_ di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

_ di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;

_ di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

_ i poter dedicare allo svolgimenlo diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere e rispettare gli
orlentamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione ¢ controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “Orientamenti”), in
linea con quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato
alla presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predettl
Orientamenti (Allegato 1): - _

FLESIDEMNTE NEL ChA B F/red vy 1 EAT Sf

................................................................................................................. Sresarine

_ di non essere candidato in nessuna altra lista per I’clezione degli organi sociali di Fincantieri.

h)  seéuno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”
Art. 3.C.2: “Ai fini di quanto sopra, sono det considerarsi “esponentt di rilievo” di una societd o di un ente: il presidente
deli‘enre, i preswdente ael consiglio di ammimsirazione, gl ammupisirators eseculive ¢ i divigenii con responsabilid
strategiche della societa o dell ‘ente considerato,”



di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione € a fornire ogni
informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle

informazioni riportate nella presente dichiarazione;

i essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione € nei relativi
allegati saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin d’ora, per quanto possa 0CCOITETe, la pubblicazione.

* % k k &

Unitamente alla presente dichiarazione, i/1a sottoscritto/a allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

Powe £/3)2015

Luogo e data ...........



ALLEGATO {1

Orientamento sul cumulo degli incarichi

fn linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglo
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto della
partecipazione ~ dei  Consiglieri  ai Comitati  costituiti  all'interno  del  Consiglio.
Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Sovleta accettano la carica e la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, 1l tempo
necessario, tenendo conto sia del numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro richiesto
dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche  associative  ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono

a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

c) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercali regolamentati e che,
pur operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni
di Euro in base all'ultimo bilancio approvato.

In particolare, I’ orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con
specifiche deleghe di gestione) di Fincantiert: (i) non & consentito in linea di principio —
salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione —
rivestire alcun incarico di Amministratore Delegato nelle societd indicate netla precedente
lettera a); (ii) ¢ consentito un massimo di 3 incarichi di Amministratore {(esecutivo con
specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa indicate al
precedente punto (i); (iii) ¢ consentito un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo
con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o in un ente di sorveglianza nelle societa
indicate alle precedenti lettere b) € ¢).

In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, I’Amministratore Delegato di Fincantieri non pud rivestire
Iincarico di amministratore in una delle societa indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri ¢ di cui sia chief executive officer un Amministratore di

Fincantieti;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dallAmministratore Delegato e dagli
Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societd di cui alle precedenti
lettere a), b) € c) non pud essere superiore a 3.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente ¢/o indirettamente, ovvero collegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in piti societa facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell’ambito di tale gruppo.



Ambasciatore Giampiero Massolo

Nasce a Varsavia il § ottobre 1954,

Nel 1976 si laurea in Scienze Politiche, indirizzo politico-internazionale, presso la Libera Universita
Internazionale degli Studi Sociali (LUISS, allora Pro Deo) di Roma. Nel 1977/78 viene assunto
dalla FIAT a Torino, alla Direzione per le Relazioni economiche e sociali € poi alla Direzione per le
questioni comunitarie e gli affari internazionali.

Entrato nella carriera diplomatica nel maggio 1978, presta servizio alla Direzione Generale per gli
Affari Politici, poi all'Ambasciata presso la Santa Sede e quindi dal 1982 al 1985 all'Ambasciata a
Mosca come primo segretario nel settore economico-commerciale. Dal 1985 al 1988 ¢ alla
Rappresentanza permanente presso 'Unione Europea a Bruxelles, con {’incarico di portavoce della
delegazione italiana nei gruppi di lavoro per la politica dell'ambiente e dell'energia, per gli aiuti di
Stato € la politica industriale.

Dal 1990 ¢ presso I'Ufficio diplomatico del Presidente del Consiglio dei Ministri, del quale nel
1993, nel Governo Ciampi, diviene Consigliere diplomatico aggiunto. Nel 1994 & Capo della
segreteria del Presidente del Consiglio dei Ministri nel primo Governo Berlusconi € poi nel
Governo Dini.

Nel giugno 1996 rientra al Ministero degli Affari Esteri come Capo del Servizio Stampa €
Informazione e Portavoce del Ministro. Nel dicembre 1997 ¢ nominato Ministro Plenipotenziario.

Dal settembre 2001 al febbraio 2004 & Vice Segretario Generale della Farnesina; dal febbraio al
novembre 2004 & Direttore Generale per gli Affari Politici Multilaterali ed i Diritti Umani; dal 20
novembre 2004 & Capo di Gabinetto del Ministro degli Affari Esteri Fini.

Tl 2 gennaio 2006 ¢ nominato Ambasciatore. Dal maggio 2006 al settembre 2007 ¢ Direttore
Generale per il Personale.

Nel settembre 2007 assume I’incarico di Segretario Generale del Ministero degli Affari Esteri.

Dall’aprile 2008 al dicembre 2009 svolge altresi la funzione di Rappresentante personale (Sherpa)
del Presidente del Consiglio dei Ministri per il G8 e per il G20 ed ¢ responsabile, in tale veste, del
coordinamento tematico generale della Presidenza italiana del G8 nel 2009 e della preparazione del
Vertice dell” Aquila.

Nel maggio 2012 € nominato dal Presidente del Consiglio, Mario Monti, Direttore Generale del
Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza.

Dopo la scadenza del suo mandato, il 19 maggio 2016, diviene Presidente di Fincantieri S.p.A.

Dal 1° gennaio 2017 ¢ altresi Presidente dell’ Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (ISPI)

Conosce l'inglese, il francese, il russo € il polacco.

B’ Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine al Merito della Repubblica Italiana.



Giuseppe Bono

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 5 aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

I sottoscritto GIUSEPPE BONO nato in ITALIA!, a PIZZONT? (VV)?, il 23/03/1944, codice fiscale
BNOGPP44C23G728P, residente in ITALIA, ROMA (RM)*, Via CARLO DOSSI n. 25, c.a.p. 00137
quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A.
(“Fincantieri” o la “Societa”) in occasione dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del
5 aprile 2019 convocata per deliberare, tra ’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta, sotto la propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilitd, incompatibilita e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto™) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente e/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabilita:

REQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal
codice civile, dagli articoli 147-quinquies e 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF”) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000 n. 162 e in particolare:

a)  di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del
codice civile’;

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

c) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I’attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

| Stato.

2 Citta.

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Citta e Provincia.

5 Ai sensi dell’art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratore, ¢ se nominato decade dal suo ufficio,
I’interdetto, ’inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato a una pena che importa ’interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o I'incapacitd ad esercitare uffici direttivi.

6 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 ¢ la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere a)
¢ b), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. 1 commi 1 e 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 159/2011
hanno disposto che i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle
corrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle
misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli | ¢ 2 della
legge 13 agosto 2010, n. 136).



2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del Jibro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa ¢ consorzi) € nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimento, del concordato  preventivo,
dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico ¢ I’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo nomn inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;

d)  di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato;

¢)  dinon aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo 1’ordinamento italiano,
la perdita dei requisiti di onorabilita.

» Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in
particolare:

I.  di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa € regolamentare vigente
applicabile agli Amministratori della Societa;

per I'ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore
deleghe operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare
personale, tale da rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del
procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del codice di procedura penale,
ovvero dopo il decorso dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il
possesso di tale requisito ove richiesto;

o)

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di
impegnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per ’assunzione della carica di

Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di’:

X attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

O attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa,
ovvero

00 funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino
la gestione di risorse economico-finanziarie;

7 Barrare la casella di interesse.



REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, e
148, comma 3, del TUF;

ovvero
X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina®

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo
httns:ffwww.borsaitaliana.itfcomitato-corporate—govemancefcodice.’codice.htm}, cui
Fincantieri aderisce'';

8 Barrare la casella di interesse.

9 In virtdh del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) € ¢), del TUF, non sono
indipendenti ai sensi di legge:

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, i
parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

_ coloro che sono legati alla Societd o alle societd da questa controllate o alle societd che la controllano o a quelle
sotloposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societd e ai soggetti di cui al precedente alinea da rapporti
di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.

10 Barrare la casella di interesse.

Il §i riportano di seguito le disposizioni pit rilevanti dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, si
rinvia al testo integrale dell’articolo.

Art. 3.P.1: “Un numero adeguato di amministratori non esecutivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengono, né
hanno di recente intraitenito, neppure indirettamente, con l'emiitente o con soggetti legati all’emittente, relazioni tali da
condizionarne attualmente ['autonomia di giudizio”.

Art. 3.P.2: “L’indipendenza degli amministratori ¢ valutata dal consiglio di amministrazione dopo la nomina e,
successivamente, con cadenza annuale. L'esito delle valutazioni del consiglio é comunicato al mercato.”

Art. 3.C.1: “Il consiglio di amministrazione valuta 'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo piit
alla sostanza che alla forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti

ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente 0 indirettamente, anche atiraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona, controlla
U'emittente o & in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o pariecipa a un patto parasociale
attraverso il quale uno o piu soggetti possono esercitare il controlle o un'influenza notevole sull'emittente;

b) seé o é stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo dell 'emittente, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una socield soltoposta a comune controllo con | 'emittente, ovvero di una societd o di un
ente che, anche insieme con altri attraverso un patlo parasociale, controlla 'emitiente o ¢ in grado di esercitare
sullo stesso un 'infliuenza notevole;

¢ se direttamente o indirettamente (ad esempio altraverso sacieta controllate o delle quali sia esponente di rilievo,
ovvero in qualitt di partner di uno studio professionale o di unu societa di consulenza), ha, o ha avido
nell esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con 'emiltente,
wna sua controllata, o con aleuno del relativi esponenti di rilievo; - con un soggeno che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla P'emittente, ovvero — trattandost di societa o ente — con [ relativi
esponenti di rilievo; ovvero & o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) e riceve, o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi, dall 'emittente o da una societa controllata o controllante una
significativa remunerazione aggiuntiva  (rispetto all 'emolumento  “fisso” di amministratore non esecntive
dell 'emittente ¢ al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal presente Codice) anche sotto
Jorma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e)  se & stato amministratore dell ‘emittente per piie dli nove anni negli wltimi dodici anni;

/) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale wn amministratore gsecutivo

dell'emittente abbia un incarico di amministratore.

se & socio o amministratore di una socicla o di un'entitd appartenente alla rete della societa incaricata della

revisione legale dell ‘emittente.
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ovvero

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

INCOMPATIBILITA AI SENSI DEL. DPCM 25 MAGGIO 2012

di non trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 2, comma 2, lettera c), del DPCM
25 maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione
proprietaria della societd SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012, n. 277, ¢ in
particolare:

1. di non rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. € sue
controllate;

2. di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate;

3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale
con Eni S.p.A. e sue controllate.

* %k koK

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;

di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere e rispettare gli
orientamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “Orientamenti”), in
linea con quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato
alla presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti
Orientamenti (Allegato 1):

AMMINISTRATORE DELEGATO di FINCANTIERISPA........oiiiiiiiiin

di non essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione degli organi sociali di Fincantieri.

h)  se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”

Art. 3.C.2: “Ai fini di quanto sopra, sono da considerarsi “esponenti di rilievo™ di una societd o di un ente: il presidente
dell’ente, il presidente del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita

strategiche della societa o dell’ente considerato.”’
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di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni
informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle

informazioni riportate nella presente dichiarazione;

_  di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione € nei relativi
allegati saranno trattati dalla Societd ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin d’ora, per quanto possa 0CCOTTere, la pubblicazione.

%k ok ok Kk

Unitamente alla presente dichiarazione, il sottoseritto allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

ROMA, 6/3/2019



ALLEGATO (1]

Orientamento sul cumulo degli incarichi

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto della
partecipazione  dei Consiglieri ai ~ Comitati costituiti  all’interno  del Consiglio.
Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace syolgimento dei loro compiti, il tempo
necessario, tenendo conto sia del numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione ¢ di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro richiesto
dalle ulteriori  attivita professionali ~ svolte ¢ dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono

a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

c) le altre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che,
pur operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni
di Euro in base all'ultimo bilancio approvato.

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con

specifiche deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non & consentito in linea di principio —
salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione —
rivestire alcun incarico di Amministratore Delegato nelle societa indicate nella precedente
lettera a); (ii) & consentito un massimo di 3 incarichi di Amministratore (esecutivo con
specifiche deleghe di gestione 0 non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa indicate al
precedente punto (i); (iil) & consentito un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo
con specifiche deleghe di gestione 0 non esecutivo) e/o in un ente di sorveglianza nelle societa
indicate alle precedenti lettere b)ec).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, I’ Amministratore Delegato di Fincantieri non puo rivestire
[*incarico di amministratore in una delle societa indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'’Amministratore Delegato ¢ dagli

Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti
lettere a), b) e c) non puo essere superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente /o indirettamente, OVVero collegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in pilt societa facenti parte del

medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell’ambito di tale gruppo.



GIUSEPPE BONO

Nato a Pizzoni (VV) il 23 marzo 1944. Coniugato con due figli, ha conseguito la laurea nel 1970 in Economia
e Commercio presso I'Universita di Messina con una tesi su “Budget e Piani Pluriennali in una grande

Azienda”.

Il 20 ottobre 2006 gli viene conferita la laurea honoris causa in Ingegneria Navale da parte dell’Universita di
Genova.

E stato titolare della cattedra di “Sistemi di Controllo di Gestione (Programmazione e Controllo)” presso la
LUISS - Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali di Roma fino al 2010.

E iscritto al RUC (Registro Revisori Ufficiali dei Conti).

Il 23 maggio 2014 ¢ stato insignito dellonorificenza di Cavaliere del Lavoro.

11 25 gennaio 2017 & stato insignito dell'onoreficenza di Cavaliere della Legion d'Onore.

il 14 giungo 2017 ha ricevuto dalla Camera di Commercio Francese in Italia il Trofeo della Personalita
ltaliana 2017.

{l 27 novembre 2017 gli & stato conferito il diploma MBA honoris causa in International Business da parte del
MIB Trieste School of Management.

INCARICHI ATTUALI

Dall'aprile del 2002 & Amministratore Delegato di FINCANTIERI S.pA
Dal 2013 & Presidente di Confindustria Friuli Venezia Giulia.

Dal 2015 & membro del Consiglio Generale di Confindustria.

Dal 2016 & Presidente di Promostudi.

INCARICHI PIU RECENTI

Dall'ottobre del 2000 all'aprile 2002 e stato Amministratore Delegato di Finmeccanica, e dal 1997 Direttore
Generale, nonché responsabile ad interim di alcune aziende del Gruppo, quali Alenia Difesa e Ansaldo.

Dal 2014 al marzo 2016 Consigliere del Fondo Strategico ltaliano. Dal 2012 al 2014 Presidente di
Confindustria Gorizia. Dal marzo 2013 a settembre 2016 & stato Presidente di Vard Holdings Limited e dal
gennaio 2013 a settembre 2016 Presidente di Vard Group AS.

CARRIERA

Nel 1963 segue un corso di addestramento e formazione nell'area amministrativa e del controllo di gestione
presso la Fiat-Finmeccanica.
Dal 1963 al 1971 & in Omeca (Gruppo Fiat-Finmeccanica e dal 1968 EFIM) con incarico di Responsabile

contabilita generale, bilanci, pianificazione aziendale e controllo gestione.

LS



Dal 1971 al 1993 & in EFIM dove ricopre incarichi di sempre maggior responsabilita: vice Direttore Controllo
Programmi e Gestioni; Direttore Generale SOPAL (settore alimentare), Amministratore Delegato Aviofer,
(settori difesa e trasporti) sino a divenire nel 1991 Direttore Generale dell'Ente stesso.

In particolare, nel’ambito della Direzione Ispettorato e Controllo di Gestione dellEFIM, ha sviluppato il
sistema di pianificazione di Gruppo e di controllo di gestione, predisponendo un sistema informativo

unificato, con procedure di contabilita industriale uniformi.

Ha impostato I'elaborazione del consolidato patrimoniale ed economico di Gruppo con adozione di un piano
di conti unificato e di principi contabili uniformi (primo corpo organico di tali principi in Italia), partecipando,
fra laltro, alla Commissione istituita ad hoc presso il Ministero delle Partecipazioni Statali.

In Finmeccanica dal 1993, Giuseppe Bono, dopo aver ricoperto la carica di Direttore Centrale Pianificazione
e Controllo Amministrazione e Finanza, nel dicembre 1997 & stato nominato Direttore Generale e
responsabile ad interim di Alenia Difesa e Ansaldo. La nomina ad Amministratore Delegato e Direttore
Generale del Gruppo & dell'ottobre del 2000.

Il Dott. Bono manterra questa carica fino allaprile del 2002, quando viene nominato Amministratore
Delegato di Fincantieri, uno dei pil importanti complessi cantieristici al mondo e il primo per diversificazione
e innovazione. E leader nella progettazione e costruzione di navi da crociera e operatore di riferimento in
tutti i settori della navalmeccanica ad alta tecnologia, dalle navi militari all'offshore, dalle navi speciali e
traghetti a elevata complessita ai mega-yacht, nonché nelle riparazioni e trasformazioni navali, produzione di
sistemi e componenti e nell'offerta di servizi post vendita.

Il Gruppo, che ha sede a Trieste, in oltre 230 anni di storia della marineria ha costruito pit di 7.000 navi. Con
circa 19.400 dipendenti, di cui oltre 8.200 in ltalia, 20 stabilimenti in 4 continenti, Fincantieri & oggi il
principale costruttore navale occidentale e ha nel suo portafoglio clienti i maggiori operatori crocieristici al
mondo, la Marina Militare e la US Navy, oltre a numerose Marine estere, ed & partner di alcune tra le

principali aziende europee della difesa nellambito di programmi sovranazionali.




Fabrizio Palermo

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FIN CANTIERI S.p.A. del 5 aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

1/ sottoscritto;a’ F&ﬁﬂlwww ............ . natoj in L 218 8 - I
...... O&GR.......2 (.., il 9804, codice fiscale PLRER, 21 WS GYFES. . residente in
TR = BOMA .o (..., Vid/Piazza ... STEEANO. JROA). ..........
n .5 cap. 0Q424 . quale candidato alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione
di FINCANTIERI S.p.A. (“Fincantieri” o la “Sacietd”) in occasione dell’Assemblea ordinaria degli
Azionisti di Fincantieri del 5 aprile 201 9 convocata per deliberare, tra I’alfro, in ordine alla nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione della Societa

dichiara
di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;
attesta, sotto la propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilith e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto”) in relazione alla carica di
Amministratore della Societd e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente e/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, aftesta soito la propria responsabilita:

REQUISITI DI ONORABILITA

»  Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF
di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd per la carica di Amministratore previsti dal codice
civile, dagli articoli 147-quinquies e 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998,
n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF”) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro della giustizia 30
marzo 2000 n. 162 e in particolare:
a)  di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilitd e decadenza previste dall’art. 2382 del

codice civile’;

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai

sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, €
successive modificazioni e integrazioni, salvi gl effetti della riabilitazione®;

c) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

! Stato.

2 Citta

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Cittd e Provincia.

5 Aj sensi dell’art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratore, € s nominato decade dal suo ufficio,

Pinterdetto, I’inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato a una pena che importa [’interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o lincapaciti ad esercitare uffici direttivi.

6 a legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1963, n. 575 sono state abrogate dallart. 120, comma I, lettere a)
e b), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 139, 1 commi | ¢ 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 139/2011
hanno disposto che i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano viferiti alle
corrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle misure

di prevenzione. nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimajia, a norma degli articoli I e 2 della legge 13
agosto 2010, n. 136).



d)

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Iattivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societd e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimento, del concordato  preventivo,
dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e I’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in particolare:

1.

di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile
agli Amministratori della Societa;

per I’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare personale, tale da
rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui
all’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso
dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito
ove richiesto;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilitd nel corso del mandato, di

impe;

gnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per I’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso Iesercizio di’:

b
O

attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche

7 Barrare la casella di interesse.



amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la
gestione di risorse economico-finanziarie;

REQUISITI DI INDIPENDENZA
Requisiti di indipendenza ai sensi della legge®

[0 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, ¢
148, comma 3, del TUF’;

OVVero
& di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina"

[l di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societd quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo

hltps:ﬂwww.horsaitaliana.il! comitato-corporate-governance/ codice/codice.htm), cui

Fincantieri aderisce'";

8 Barrare la casella di interesse.

9 [n virth del combinato disposto degli articoli 147-fer, comma 4, ¢ 148, comma 3, lettere b) e c), del TUF, non sono indipendenti

ai sensi di legge:

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societd, gli amministratori, il coniuge, i
parenti ¢ gli affini entro il quario grado degli amministratori delle societa da questa controllate, deile societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo:

- coloro che sono legali alla Socictd o alle societa da questa controflate o alle societa che la controllano 0 a quelle sottoposte
a comune controllo ovvero agli amministratori della Societd ¢ ai soggetti di cui al precedente alinea da rapporti di lavoro

autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.
10 Barrare la casella di interesse.
11 §j riportano di seguito le disposizioni pitt rilevanti dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, si rinvia
al testo integrale dell’articolo.
Art. 3.P.1: “Un numero adeguato di amministratori non eseculivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengono, né hanno
di recente infratfenuto, neppure indirettamente, con ['emittente o con soggetti legati all’emittente, relazioni tali da
condizionarne attualmente | 'autonomia di giudizio™.

Art. 3.P.2: “L'indipendenza degli amminisiratori & valutata dal consiglio di amministrazione dopo la nomina e,
successivamente, con cadenza annuale. L 'esito delle valutazioni del consiglio & comunicato al mercato.”

Art. 3.C.1: “1l consiglio di amministraziotie valuta l'indipendenza dei propri camponenti non eseculivi avendo riguardo pitt
alla sostanza che alla forma e tenendo presenie che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti
ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direitamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate. fiduciari o inlerposta persona. controlla
'emittente o é in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale atiraverso
il quale uno o piti soggetti possono esercitare il controllo o un ‘influenza notevale sull ‘emittente;

k) se & o & stato nei precedenti tre esercizi. un esponente di rilievo dell’emittente, di una sua controllata avente
vilevanza strategica o di una societa sotloposta a comune controllo con |'emittente, ovvero di una societd o di un
ente che. anche insieme con aliri aitraverso un patto parasociale, controlla 'emittente o & in grado di esercitare
sullo stesso un ‘influenza notevole:

¢) se, direttamente 0 indirettamente (ad esempio atlraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo,
ovvero in qualita di partner di uno studio prefessionale o di una societd di consulenza). ha, o ha avuto nell ‘esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria 0 professionale: - con 'emiltente, una sua
controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; - con un soggetto che. anche insieme con altri attraverso
un patto parasociale, controlla {‘emittente, ovverd — trattandaosi di societa o ente —con i relativi espanenti di rilievo;
owvero &, o é stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggelti;

dy  se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall ‘emittente o da una societd controllata o controflante una
significativa remunerazione aggiuntiva  (rispetto all'emolumento “fisso” di amministratore 1on esecutivo
dell ‘emittente e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal presente Codice) anche satta forma
di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;



0VVero

1 di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL DPCM 25 MAGGIO 2012

- dinon trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 2, comma 2, lettera c), del DPCM 25
maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione
proprietaria della societa SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012,n.277, ein
particolare:

1. dinon rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue controllate;
2. di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate;
3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale con

Eni S.p.A. e sue controllate.

k& k%

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

_  di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

_  di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato € di Commissario straordinario del Governo, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

—  dinon trovarsi in una delle situazioni di cut all’art. 2390 del codice civile;

_ di essere consapevole e di accettare che, ai sensi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

—  di poter dedicare allo syolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere € rispettare gli
orientamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’ incarico di Amministratore della Societa, approvati dal Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (glhi “Orientamenti”), in linea con
quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, € riportati in allegato alla
presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti
Orientamenti (Allegato 1):

......................................................................................................................

e} Seé stato amministratore dell 'emittente per pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;
) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo
dell 'emittente abbia un incarico di amministratore;
se & socic o amministratore di una societa o di un'entitd appartenente alla rele della societd incaricata della
revisione legale dell 'emittente;
h) seé uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”
Art. 3.C.2: “di fini di quanto sopra, sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societa o di un ente: il presidente
dell ‘ente, il presidente del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche
della societd o dell'ente considerato. "



_ dinon essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione degli organi sociali di Fincantieri.

~  di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione del
successiva variazione delle informazioni rese con la presente d

informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di acce
riportate nella presente dichiarazione;

_ di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi
allegati saranno trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalitd per le quali la presente dichiarazione viene resa,

rtare

autorizzandone sin d’ora, per quanto possa OCCOITere, la pubblicazione.

% %k ok Rk

Unitamente alla presente dichiarazione, il/la sottoscritto/a allega co
(Allegato 2).

Luogo e data WQGlQ?’“q ........

pia del proprio curriculum vitae

la Societa ogni
ichiarazione e a fornire ogni
la veridicita delle informazioni



ALLEGATO [1]

Orientamento sul camulo degli incarichi

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto della
partecipazione  dei Consiglieri ai  Comitati costituiti  all’interno  del  Consiglio.
Aj sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica ¢ la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo
necessario, tenendo conto sia del numero € della natura degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro richiesto
dalle ulteriori attivita professionali ~svolte e dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono

a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

c) le altre societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur
operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un attivo
patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro
in base all'ultimo bilancio approvato.

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con

specifiche deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non & consentito in linea di principio — salvo
diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione — rivestire
alcun incarico di Amministratore Delegato nelle societa indicate nella precedente lettera a); (ii)
& consentito un massimo di 3 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe di
gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa indicate al precedente punto (i);
(iii) & consentito un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe
di gestione o non esecutivo) €/0 in un ente di sorveglianza nelle societa indicate alle precedenti
lettere b) e c).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societd, I’Amministratore Delegato di Fincantieri non puod rivestire
I’incarico di amministratore in una delle societa indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dallAmministratore Delegato ¢ dagli
Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti
negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere a), b)
e ¢) non pud essere superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in pili societd facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell’ambito di tale gruppo.



FABRIZIO PALERMO

Nato a Perugia nel 1971, laureato cum laude in Economia e Commercio presso 'Universita La Sapienza di
Roma nel 1994.

Da maggio 2016 & Consigliere di FINCANTIERI S.p.A.

INCARICHI

Dal 2018 ricopre la carica di Amministratore delegato e di Direttore generale di Cassa depositi e prestiti S.p.A.
Dal 2018 & Presidente del Consiglio di Amministrazione di CDP Equity S.p.A.

Dal 2019 & Amministratore delegato di CDP Reti S.p.A.

Dal 2016 & membro del Comitato Investitori del Fondo Atlante.

CARRIERA

Inizia il suo percorso professionale nel 1995 a Londra nella Divisione Investment Banking di Morgan Stanley,
dove si occupa prevalentemente di operazioni di collocamento azionario e obbligazionario, acquisizione e
fusione fra imprese.

Dal 1998 al 2005 & consulente strategico in McKinsey, specializzandosi in operazioni di risanamento,
trasformazione e rilancio di grandi gruppi industriali e finanziari.

Nel 2005 approda al Gruppo Fincantieri in qualita di Direttore Business Development e Corporate Finance, a
riporto dell Amministratore Delegato, assumendo successivamente la carica di Chief Financial Officer (2006-
2014) e di Vice Direttore Generale (2011-2014).

Dal 2014 al 2018 & Chief Financial Officer e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili del Gruppo
Cassa Depositi e Prestiti, assumendo la responsabilita, sia della raccolta postale ed obbligazionaria, sia della
gestione della liquidita, del portafoglio investimenti e dell'Asset Liability Management di Gruppo.

Dal 2017 siede nella Commissione Italo-Francese per il progetto di alleanza tra Fincantieri e Naval Group.

E stato inoltre membro del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri USA Inc., di Vard Group AS, di Vard
Holdings Limited, di Risparmio Holding S.p.A, di Equam S.p.A., del Comitato Investitori dell'italian Recovery
Fund (ex Atlante I1) e membro del Consiglio di Amministrazione di Open Fiber S.p.A.




Massimiliano Cesare

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del S aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

[I/La sottoscritto/a MASSIMILIANO CESARE natofa in ITALIA', a NAPOLI (NAY, il 24 MARZO
1967, codice fiscale CSR MSM 67024 F839X, residente in ITALIA - NAPOLI (NA), Via/Piazza
CATULLO n. 64, c.ap. 80122, quale candidato alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A. (“Fineantieri” o la “§oeietd”) in occasione dell’ Assembled
ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del 5 aprile 2019 convocata per deliberare, tra 1altro, in ordine
alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione della Societd

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta, sotto la propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista dalla
normativa vigente elo dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto”) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente e/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabilita:

REQUISITI DI ONORABILITA

> Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal codice
civile, dagli articoli 147-quinquies € 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998,
n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUEF™) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro della giustizia 30
marzo 2000 n. 162 e in particolare:

a) di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilitd e decadenza previste dall’art. 2382 del
codice civile?;

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

c) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Iattivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati € strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

L Stato.

2 Provincia.

3 [ndicare Stato, Citta e Provincia.

4 Af sensi deli*art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratore, ¢ se nominato decade dal suo ufficio,
Iinterdetto, I'inabilitato, il fallito, o chi & stato cendannato 4 una pena che importa Iinterdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o lincapaciti ad ssercitare uffici direttivi,

3 La legge 27 dicembre 1956, a. 1423 & la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall'art. 120, comma L, letterc a)
e b), del decrato legislativo 6 settembre 2011, 0, 159. 1 commi | e 2 dell’art. 116 del citato decreto fegislativo. n. 159/2011
hanno disposto che i richiami alle disposizioni contenute netle predette leggi, ovungue presenti, si intendano riferiti alle
corrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n, 15972011 (Codiee delle lezgi antimafia e delle misure
di prevenzione, nonche nuove disposizioni in materia di ducumentazione antimafia, a norma degli articoli | ¢ 2 detla legge 13
agosto 2010, n. 136).



2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societd e consorzi) ¢ nel regio deereto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimento, del concordalo preventivo,
dell'amministrazione controllata e della liquidazione coalta amministrativa),

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, ’ordine pubblico e 1’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;

d)  di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato;

e)  di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I’ ordinamento italiano, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile
agli Amministratori della Societa; '

2. perl’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare personale, lale da
rendere.impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del procedimento di cui
all’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso

dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito
ove richiesto;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di
impegnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROF ESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di pro fessionalita e competenza per 1’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto ¢, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio atiraverso |"esercizio di®:

ﬁ attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, OvVVero

m attivitd professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa, ovvero

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivitd dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la
gestione di risorse economico-finanziarie;

6 Barrare la casella di interesse.



REQUISITI DI INDIPENDENZA
Requisiti di indipendenza ai sensi della legge’
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, €
148, comma 3, del TUFY,
ovvero
O di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina®

ﬁ-—di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo
[1lllas:f.fwww.b_o_fsailal_i_a_n_aﬂfgnmLuﬁ)__l_p_gg;;;_{_%q}_{iuqncqjcglicis"c_ndicc.lmu), cul

Fincantieri aderisce'’;

7 Barrare la casella di interesse.

8 [n virtu del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) e ¢), del TUF, non sono indipendenti

ai sensi di legge:

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa, gli amministratori, il coniuge, |
parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo; '

. coloro che sono legati alla Societa o alle societd da questa controllate o alle societa che 1a controllano o a quelle sottoposte
a comune controllo ovvero agli amministratori delln Societa e ai soggetti di cui al precedente alinea da rapporti di lavoro
autonomo © subordinato ovvero da alir rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.

9 Barrare la casella di interesse.

10 Sj riportano di seguito le disposizioni piu rilevanti dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, si rinvia

al testo integrale dell’articolo.

Art. 3.P.1: “Un numero adeguato di amministratori non eseculivi sono indipendenti, nel senso che non intratiengono, né hanno
di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con: D'emittente o con soggelti legali all’emittente, relazioni tali da
condizionarne attualmente |'autonomia di giudizio”.

Art. 3.P.2: “L'indipendenza degli amministratori ¢ valutata dal consiglio di amministrazione dopo la nomina e,
successivamente, con cadenza annuale. L'esito delle valutazioni del consiglio & comunicato al mercato. "

Art. 3.C.1: “Il consiglio di amministrazione valuta !'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo pit
alla sostanza che alla forma e tenendo presente che un amminisiratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti
ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indivettamente, anche attraversa societd controllate, fiduciart o interposla persona, controlla
['emittente o & in grade di esercitare su di essa un'influenza notevole, o partecipa a ua pato parasociale atiraverso
il quale uno o pit soggelti possono cseveitare il controllo o wn 'influenza notevole sull ‘emittente;

b) se e o siaio nei precadenti ive esercizi, un esponenie di rilieve dell’emittente, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una societd solloposta a comune controtlo con 'emittente, ovvero di una societd ¢ di un
ente che, anche insieme con altri aftraverso un palio parasociale, controlla l'emittente o ¢ in grado di esereitare
sullo stesso un 'influenza notevole:

¢ se direitamente o indirettamente (ad exempio aliraverse wacieta controllate o delle quall Sia esponente di rilievo,
ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di cansulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con I'emitlente, una sua
controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; - con un soggetlo che, unche insieme con altri attraverso
un patio parasociale, controlla [lemittente, avvero - trattandpsi di societé o ente —con i relativi esponenti di rilievo;
ovvers & o & stato nei precedenti tre gsercizi, lavoratore dipendente di uno dei predettisoggeiy

d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emiliente o di una societd controllata o controllante una
wignificativa remunerazione aggiuntiva  (rispetto all ‘emolumento  “fisse” di amministralore non eseculivo
dell 'emitiente ¢ al compenso per la partécipazione at comitati raccomandati dal presente Codice) anche sotto forma
di partecipuzione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) seéslalo amminisiralore dell 'emittenie per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

) se viveste la carica di amministratore ssecutivo in wn’altra societa nella quale un amministratore eseculivo
dell’emittente abbia un incarico di amminisiratore,

g) se é socio o amministratore di una societa o di

revisione legale dell’emittente;

h) e @ uno siretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”

un’entita appartenente alla rete della societd incaricata della



ovvero

O di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza,

INCOMPATIBILITA AI SENSLDEL DPCM 25 MAGGIO 2012

INCOMPATIBILITA AI SENSIDEL DXL W 25 MAIAsRS 4022

- dinon trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art; 2, comma 2, lettera c), del DPCM 25
maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione
proprietaria della societd SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012, n. 277, e in
particolare:

1. dinon rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue controllate;
2. di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue conirollate;

3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale con
Eni S.p.A. e sue controllate.

d* kX h Kk

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a
dichiara inoltre

— di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;

— di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

_  di non trovarsi in una dellesituazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;

_  di essere consapevole ¢ di accettare che, ai sensi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

— i poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere e rispettare gli
orientamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, approvati dal Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “Orientamenti”), in linea con
quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato alla
presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti

Orientamenti (Allegato 1):

1. Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca del Mezzogiorno MedioCredito Centrale
2. Presidente del Consiglio di Amministrazione di F2I SGR- Fondi Italiani per le Infrastrutture
3. Vice Presidente del Consiglio di gestione di CNS — Consorzio Nazionale Servizi

_ di non essere candidato in nessuna altra lista per ’elezione degli organi sociali di Fincantieri.

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione € a fornire ogni

Art, 3.C.2: “di fini di quanto sopra, sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societd o di un ente: il presidente
dell 'ente, il presidente del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche
della societa o dell ‘ente considerato.”



informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle informazioni
riportate nella presente dichiarazione;

di essere a conoscenza che i dati personah contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi
allegati saranno trattati dalla Societd ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito ¢ per le finalitd per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin d’ora, per quanto possa occorrere, la pubblicazione.

k & & & &

Unitamente alla presente dichiarazione, il/la sottoscritto/a allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

Luogo ¢ data
ROMA, 06/03/2019




Avv. MassiMiLIANO CESARE

Avvocato dal 1997.

Custode di societa e beni patrimoniali per conto del Tribunale di Napoli e della Procura della

Repubblica.

Ha amministrato, portandoli fino alla confisca, patrimoni immobiliari e societari sequestrati ai clan.

Ha collaborato per I'esecuzione di tali misure con il Gico di Napoli.

In tale contesto ha maturato una notevole esperienza nella gestione ed amministrazione di
patrimoni societari ed immobiliari sottoposti a sequestro (ex art. 321 c.p.p.) e/o misure di

prevenzione.

Ha collaborato, con la commissione governativa istituita per I'elaborazione di proposte per la lotta,
anche patrimoniale, alla criminalita, curando in particolare I'esame dei rapporti tra economia e

criminalita organizzata.

Ha contribuito con lo studio a gestire operazioni di Turnaround in situazioni di tensione finanziaria.
In particolare, deposito e gestione delle procedure di concordato preventivo e fallimentare.

Acquisizioni e Corporate Governance.

Ha rappresentato la Presidenza nei rapporti con il sottosegretariato ed i Ministeri economici,
maturando diretta esperienza nelliter formativo dei provvedimenti legislativi e di natura
amministrativa; ha altresi concorso alla verifica della correttezza formale e sostanziale degli stessi

dando evidenza delle ragioni di criticita ed illegittimita.
Nel 2013 & stato Consigliere economico e giuridico del Presidente del Consiglio nellEsecutivo del
“Governo Letta”, con competenza per i rapporti con le imprese e societa italiane.

Presidente della Banca del Mezzogiorno MedioCredito Centrale dal 2015.

Da novembre 2017 & Presidente della F2i Sgr S.p.A..



Federica Santini

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del § aprile 2019

DICHIARAZIONE D[ ACCETTAZIONE

[I/La soltoscritto/a r\:,QE&i(F\ CSANTINY nato/a in [TN—*\A' a
CRTIA ot @D Z'”.t; Tq 13 . codice fiscale . JMUE Mgmé‘fﬂfoiﬂ residente in
CAA (....Y, Via/Piazza JWNE RTUA ...

............................ A SRR e 3
L | R c.u\p,OQ.lﬂ 5 quale candidato alla carica di componente del Consiglo di
Amministrazione di FINCANTIER! S.pA. (“Fincantieri” o la “Societd™) in occasione
dell’ Assemblea ardinaria degli Azionisti di Fincantieri del 5 aprite 2019 convocata per deliberare, tra
I'altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta, sotto Ia propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto™) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente e/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabilita:

REQUISITL DI ONORABILITA

e Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal
codice civile. dagli articoli |47-quinquies e 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF™) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000 n. 162 e in particolare:

a)  di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del
codice civile®:

b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965. n. 575, €
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

c) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria. finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
tinanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

' Stato

“Citta

' Provincia.

' Indicare Slato, Citta ¢ Provincia.

* Ai sensi dell'ant. 2382 del codice civile, non pud cssere nominato Amministratore, ¢ se nominalo decade dal suo ufficio,
I'interdetio. 1'inabilitato, il lallite. o chi & stato condannato a una pena che importa |'interdizionc. anche temporanca. dai
pubblici uffici o l'incapacita ad esercitare uttici direttivi.

" La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1965. n. 575 sono state abrogate dall’ant, 120, comma |, letterc a)
e b). del decreto legislativo 6 setiembre 2011, n. 139, [ commi | € 2 dell’art. 116 del citalo decreto legislativo. n. 13972011
hanno disposto che i richiami alle disposizioni contenute nefle predelte leggi, ovunque presenti. si intendano riferili aile
carrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n. 15972011 (Codice delle leggi antimafia e deile
misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di docwnentazione antimafia. a norma degli articoli 1 ¢ 2 della
legge |3 agosio 2010 n 136)



2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimenio, del concordato  preventivo,
dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta ampinistrativa), '

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione. la fede pubblica, il patrimonio, t'ordine pubblico e I’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;

d)  di non essere stato sottaposto all'applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinztone del reato;

e)  dinon aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I'ordinamento italiano.
la perdita dei requisiti di onorabilita.

» Requisiti di onorabilitd ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in
particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente
applicabile agli Amministratori della Societa;

2. per I'ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore
deleghe operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare
personale, tale da rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del
procedimento di cui all’art. 309 o allart. 311, comma 2, del codice di procedura penale,
ovvero dopo il decorso dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il
possesso di tale requisito ove richiesto;

nell'ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di
impegnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalita e competenza per |"assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I'esercizio di":

K attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, 0vvero

O attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche.
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa,
ovvero

[0 funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni.
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell'impresa, ovvero presso enti o pubbliche

amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino
|a gestione di risorse economico-tinanziarie:

Barrare la casella di interesse



REQUISLTI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge’

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-ter, comma 4, ¢
148. comma 3, del TUF?,

ovvero
ﬂ di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodiscipling"

O di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina™, disponibile al seguente indirizzo
hitps: www borsaitaliana.ivcomitita-corporate-2on ernance/codice/codice hun), cui

Fincantieri aderisce"":

* Rarrare la casella di interesse.

* In vird del combinato disposto degli articoli 147-fer, comma 4. ¢ 148, comma 3, lettere b} e ¢), del TUF, non sono

indipendenti ai sensi di legge:

- il coniuge. i parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Societa. gli amministratori. il coniuge. i
parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelic sottoposte a comune controlto:

- coloto che sono legati alla Socictd o alle socictd da questa controliate o alle socicta che la controllano o a quelle
sottoposte a comure controllo ovvera agh amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente alinca da rapporti
di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altei rapporti di natura patrimoniae o professionale che nc compromettano
l'indipendenza

* Barrare la casella di intcresse.

" Si riportana di seguito e disposizioni piit rilevanti dell’art, 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, si rinvia
al testo integrale dedl articolo.

Arl. 3.P.V: “Un numero adeguato di anuminisiratori non esecutivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengono, né
hamno di recente intrattenuto, neppiire indivettamente, con emittente o con soggetti legati all ‘emitterne, reluzioni tali da
condizionarne attualmente | 'awtonomia di giudizio”

Ar. 3.P2. “Lindipendenza degli amminisiratori ¢ valutata dal consiglio di amministrazione dopo la nomina e.
successivamente, con cadenza anniale. L 'esito delle valutazioni del consiglio é comunicato al mercato.”’

A 3.C.1: 1l consiglio di amministrazione valuta !'indipendenza dei propri componenti non esecttivi avendo riguardo pit
alla sostanza che aila forma ¢ ierendo presente che un amminisiralore non appare, di norma, indipendenie nefle seguenti
ipotesi. da considerarsi come non lassative:

a  se. direttamente o indirettumente, mche attraverso societd conirollate, fiduciari o interposta persond, conirollu
I'emittente 0 ¢ in grado di esercitare su di esso un’influenza notevole, o partecipa a un patlo parasvciale
atiraverso il quale uno o piit soggelti possono esercitare il controllo o un 'influenza notevole sull ‘emittente:

b) se ¢, 0 & stato nei precedenti tre esercizi. un esponente di rilievo dell 'emittente, di una sua controllata avente
rifevanza sirategica o di una sociela solloposta a comune controllo con |'emittente, ovvero di una soci¢ld o di un
ente che anche insieme con aliri aitraverso un pailo parasociale, controlla ['emittente o ¢ in grado di esercitare
sufto stesso un 'influenza notevole:

¢1 se. diretiamente o indirettamente {ad esemipio atiraverso societd controlfate o delle quali sia esponente di rilievo,
ovrero in qualita di partner di uno siudio professionale o di una societa di consulenzaj, ha, o ha avuto
nell esercizio precedeme, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con {‘emittente,
wna sua controllarg, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo: - con un s0ggetio che. anche insieme con aliri
dattraverso un pailo parasoctale, controlla entittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi
esponenii di rilievo; ovvero ¢, 0 ¢ stalo nei precedenti tre esereizi, lavoratore dipendente di wno dei predetti
soggelli;

dy  se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenii ire esercizi. dail ‘emittente o da una societd controliaia o controllunte una
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all'emolumento  “fisso” di amminisiratore non ¢secutivo
dell ‘emittente ¢ al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandasi dal presente Codice) anche sotto
forma di partecipazione a piani di incentivazione legati afla performance aziendale. anche « base azionaria.

¢ e ¢ stato amministratore dell ‘emittente per piit di nove anni negli ultimi dodici anni:

/) se riveste la carica di amminisiraiore esecutivo in unaltra societd nefla quale un amministratore esecutive
dell ‘emitiente abbia un incarico di amminisiratore;

g} se ¢ socio o amministrotore di unet societd o di un entitG apparienente alla rete deila societa incaricala della
revisione legale dell ‘eiiittente.

I se ¢ uno stretio familiare di ana persona che si trovi in una delle sitvazioni di cui ai precedenti puati,”



ovvero

.Q/di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL DPCM 25 MAGGIO 2012

di non trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 2, comma 2, lettera c), del DPCM
25 maggio 2012, recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione
proprietaria della societa SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. |5 della legge 24 marzo 2012, n. 27", e in
particolare:

{. di non rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue
controllate:

2. di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate;

3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto. di natura professionale o patrimoniale
con Eni S.p.A. e sue controllate.

* W kN Kk

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni.
aziende pubbliche. societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell'art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006:

di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,
Ministro, Vice Ministro. Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Govemno, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

di non trovarsi in una delle situazioni di cui alt art. 2390 del codice civile;

di essere consapevole e di accettare che, ai sensi deli’art. 19.6 dello Statuto. in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno,

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere e rispettare gli
orientamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “Orientamenti”), in
linea con quanto raccomandato dall'art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato
alla presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti
Orientamenti (Allegato I)'

di non essere candidato in nessuna altra lista per I'elezione degli organi sociali di Fincantieri

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa ogni
successiva variazione delle informazioni rese con fa presente dichiarazione ¢ a fornire ogni

Art. 3.C.2: i fini di quartto sopra, sono da considerarsi “esponenti di rilieva” di una societ o di un ente: il presidente
dell'ente. il presidente del consiglio di amminisirazione. gli amminisiratori esecutivi ¢ i dirigenti con responsabilite

sirategiche della societa o dell ‘ente considerato.”



informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle
informazioni riportate nella presente dichiarazione;

—  di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi
allegati saranno trattati dafla Societd ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finaliti per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin d’ora, per quanto possa occorrere, la pubblicazione.

Wk ok koW

Unitamente alla presente dichiarazione, il/la sottoscritto/a allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

Luogo e data “")mlﬁab\“



ALLEGATO (1]

Orientamento sul cumulo degli incarichi

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di Amministratore della Societd, anche tenenda conto della
partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costituiti all"interno del Consiglio.

Aj sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti. il tempo
necessario. tenendo conto sia del numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia dell'impegno loro richiesto
dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono

a) Je societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societa, italiane o estere, con azioni non quotae in mercati regolamentati e che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario. dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

c) le altre societa, italiane o esterg, con azioni non quotate in mercati regolamentati ¢ che,
pur operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni
di Euro in base all'ultimo bilancio approvata.

In particolare, I’orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con

specifiche deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non & consentito in linea di principio —
salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione —
rivestire alcun incarico di Amministratore Delegato nelle societi indicate nella precedente
lettera a); (i) & consentito un massimo di 3 incarichi di Amministratore (eseculivo con
specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) /o di sindaco effettivo nelle societa indicate al
precedente punto (i); (iii) € consentito un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo
con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o in un ente di sorveglianza nelle societd
indicate alle precedenti lettere b) e c).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, ' Amministratore Delegato di Fincantieri non puo rivestire
Vincarico di amministratore in una delle societa indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri € di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantieri,

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall Amministratore Delegato ¢ dagli
Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti
lettere a), b) e ) non pud essere superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in piu societa facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numera degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell ambito di tale gruppo.



Curriculum Vitae

Informazioni personali

Nome / Cognome

Cittadinanza

Data di nascita

Sesso

Contatti

Profilo professionale

Federica Santini

Italiana

29.04.1983

Femminile

Mail: chiccasantini@gmail.com mobile: +393385330077

Da novembre 2018 & presidente di Trenord s.r.l. societa partecipata da
Trenitalia (Gruppo FS Italiane) e FNM (Ferrovie Nord Milano).

Attualmente inoltre ricopre (da ottobre 2017) anche il ruolo, a diretto
riporto dell’ Amministratore Delegato, di Direttore Strategie, Innovazione e
Sistemi Informativi di Italferr s.p.a., societa del Gruppo Ferrovie dello Stato
Italiane, con responsabilita in ambito di:
e piano di impresa,
operazioni straordinarie,
posizionamento competitivo e business development
analisi di mercato
relazioni istituzionali
innovazione
sostenibilita
qualita, ambiente e sicurezza
sistemi informativi e digitalizzazione



Esperienza professionale
Ruolo

Date

Principali attivita e
responsabilita

Direttore Pianificazione Strategica, Trenitalia s.p.a., Gruppo Ferrovie
dello Stato Italiane
Giugno 2016 — Settembre 2017

Direttore per la Pianificazione Strategica, a diretto riporto
dell Amministratore Delegato, con responsabilita in materia di:

piano di impresa

m&a

internazionalizzazione

relazioni internazionali

posizionamento competitivo

ricerche di mercato

analisi di customer satisfaction e ascolto Voice of Customer
coordinamento per 'innovazione dei canali di vendita tra le Business
Unit di Trenitalia

coordinamento per CRM tra Business Unit di Trenitalia

partnership strategiche commerciali con partner esterni (es. Enjoy, My
Taxi, altri operatori etc.)

sostenibilita

energia

innovazione

finanza agevolata



Ruolo
Date

Principali attivita e
responsabilita

Senior Manager, Ernst&Young Financial Business Advisors s.p.a. (EY)
Maggio 2008 — Maggio 2016

CLIENTE - FERROVIE DELLO STATO ITALIANE
- Outsourcing Strategico IT — Analisi dei rischi dell’attuale modello di
outsourcing IT del Gruppo FSI per la definizione della nuova IT Strategy
e Definizione dell’architettura generale della gara sia dal punto di
vista tecnico che disciplinare
e Supporto al Gruppo Ferrovie nella fase istruttoria della Gara in
termini tecnici, gestionali e di coordinamento tra le diverse
strutture FS
e Governo dei processi di analisi, costruzione, pubblicazione ed
espletamento della gara di outsourcing IT del Gruppo Ferrovie
- Definizione e monitoraggio del piano di transizione verso il nuovo
fornitore
— IT Strategy - Analisi e disegno funzionale e tecnico per lo sviluppo della
Piattaforma Integrata della Logistica (PIL) per il trasporto intermodale
(gomma, ferro, mare)
— IT Strategy - Progettazione iniziativa Wi-life station — portale di
stazione

~  Progetto di Privatizzazione — Gruppo FS e BU Long Haul

e Supporto al Gruppo FS! nell’elaborazione del Piano Industriale di
Gruppo 2016-20 e definizione della migliore configurazione per il
processo di privatizzazione e di IPO.
o Analisi dei principali business trends e opportunita a livello
societario e di Gruppo per le tematiche di
- Trasporto pubblico locale
- Intermodalita
- Internazionalizzazione
- Trasporto merci
- Real Estate
e Analisi e benchmark del settore dei trasporti, del settore
ferroviario e di quello stradale a livello italiano, europeo e
mondiale
¢ Analisi del quadro giuridico e regolamentare
e Analisi del contesto competitivo e dei macro-trend
« Predisposizione del Piano Industriale 2015-20 delle singole
societa operative e del Gruppo FSI
e Definizione del nuovo modello organizzativo e di governance;
¢ Due Diligence
e Supporto sulle attivita preparatorie e compliance per il
processo di IPO

CLIENTE - TRENITALIA (Gruppo FS Italiane)



Sviluppo di una strategia di go-to-market per I'ingresso di Trenitalia
nel mercato ferroviario britannico, e supporto per !'ottenimento del
PQQ Passport

IT Strategy - Supporto per la gestione delle attivita relative alle
iniziative in ambito europeo Shift2Rail e Full Service Model

IT Strategy - Analisi e disegno funzionale e tecnico per lo sviluppo del
Railway Vehicle Management System (RVMS) per il trasporto merci
Osservatorio per fonti di finanza agevolata comunitaria e nazionale

CLIENTE- Fondazione Ferrovie dello Stato Italiane s.p.a

- DIGITAL - Progetto DAMS — Valorizzazione e digitalizzazione del

Patrimonio storico delle Ferrovie

- Business plan per lo start upping della Fondazione FS

CLIENTE - Rete Ferroviaria Italiana s.p.a.

Piano commerciale, Modello di controllo e pianficazione strategica
per compliance alla direttiva Recast

IF Merci - Soluzioni per il trasporto merci delle Imprese Ferroviarie
GORA - Sistema per la Gestione Operativa del rischio ambientale

CLIENTE - MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI

Servizio di assistenza tecnica per 'implementazione del PON “Reti e
Mobilita” 2007-2013, programma co-finanziato da FESR. Coordinatore
del Gruppo di Lavoro

Linee Guida per la Valutazione delle opere pubbliche

Stesura Programma Operativo Nazionale “Infrastrutture e Reti” 2014-
2020 per conto del Gabinetto del Ministro

Progettazione del modello per la Catena Logistica Digitale

Supporto al Gabinetto del Ministro nel ruolo advisory strategico per
Fimplementazione del Piano Nazionale della Portualita e della
Logistica

Implementazione di un sistema di monitoraggio delle Grandi Opere (
“Legge Obiettivo”) per conto della Struttura Tecnica di Missione
Studio comparato sui metodi internazionali delle opere pubbliche dal
punto di vista della fattibilita tecnico-economica

Studio indagine per la valorizzazione economica dei servizi di
autotrasporto (sistema VEGA)

CLIENT - Ministerul Transporturilol, Romania

Interim evaluation of the SOP-T 2007-2013 — Programma Operativo
Nazionale Romeno per | Trasporti, co-finanziato dal FESR

| CLIENTE - UIRNET s.p.a.



Altri incarichi ricoperti

Esperienze precedenti
Date

Principali attivita e
responsabilita

Nome e indirizzo del datore
di lavoro

~ Supporto all'implementazione della Plattaforma Nazionale della
Logistica
— Advisor strategico per 'aumento di capitale
CLIENTE - Commissione Europea — DG TREN — Motorways of the Sea
_  Autostrade del mare — contratto quadro nell’ambito del trasporto
euro-mediterraneo
CLIENTE - Commissione Europea/DG Trasporti ed energia
~ Contratto quadro relativo a servizi di assistenza tecnica, economica
e legale nei settori dell’'energia e dei trasporti
Supporto ai Responsabili del Government and Public Sector a livello di

Area Europea Ernst&Young per I'implementazione delle iniziative interne
di ricerca e presentazione di business opportunities per il settore pubblico

2018 — Presidente del Consiglio di Amministrazione, Trenord sri
2017- Consigliere di Amministrazione, Trenitalia UK Itd.

2017 — Vice Presidente, TSGA, Tap TSI Governance Association, societa
partecipata da Trenitalia, DB e SNCF

2017- on going — Board member, Comitato GROW, Generating Real
Opportunities for Women, Luiss Business School

2017 — Telma Mobility Lab, membro del Comitato Scientifico

2017 — Premio ltalia Giovane, Membro del Comitato d’onore

Membro associato del Centro Studi Americani

Lug. 2011 —set 2012

Docente a contratto — International Economics and Geopolitics

LUISS Guido Carli



Date
Principali attivita e
responsabilita

Nome e indirizzo del datore
di lavoro

Istruzione e formazione
Date

Titolo della qualifica
rilasciata

Nome e tipo
d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Date

Titolo della qualifica
rilasciata

Nome e tipo
d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e)
Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione

Livello europeo (¥)

Inglese
Francese

Tedesco

2008

Foreign policy watch — Gabinetto del Ministero

Ministero degli Affari Esteri — Unita di Analisi e Programmazione

2002-2007
Laurea Magistrale, votazione 110/110 cum laude

LUISS Guido Carli

2007

Progetto di Ricerca in Economia Internazionale dello Sviluppo per conto di
UNDP e della Luiss Guido Carli

Fudan University — Shangai, PRC

Italiano
Con;ensione T —Parla; o _Scrit; .
 Ascolto Lettura Inte_razione | Produzione o
orale orale <J
Ottimo Ottimo Fluente Fluente Ottimo
Ottimo Ottimo Fluente Fluente QOttimo
[ ~ Ottimo | | Ottimo | | Fluente | ‘ Fluente Ottimo

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue




Capacita e Competenze | Sistemi operativi - Windows, MS-Office, Microsoft Project, SPSS, Visual
Tecniche | Basic, Sql

Capacita e Competenze | Attitudine al coordinamento di gruppi di lavoro e di progetti complessi
Organizzative

Autorizzo al trattamento dei dati personali
Federica Santini

Roma, marzo 2019



Barbara Alemanni

Candidato alla carica di amministratore



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 5 aprile 2019

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE

II/La sottoscritta BARBARA ALEMANNI, nata in ITALIA', a ACQUI TERME.? (ALY,

il 22-11-1964, codice fiscale LMNBBR64S62A052D, residente in MILANO (MI)*, Corso di Porta
Ticinese n. 60, c.a.p. 20123 quale candidato alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di FINCANTIERI S.p.A. (“Fincantieri” o la “Societd”) in occasione
dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Fincantieri del 5 aprile 2019 convocata per deliberare, tra
I’altro, in ordine alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione della Societa

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la
carica di Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea,

attesta, sotto la propria responsabilita,

di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilitd, incompatibiliti e decadenza prevista dalla
normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo “Statuto”) in relazione alla carica di
Amministratore della Societa e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla normativa vigente e/o dallo
Statuto per la predetta carica. In particolare, attesta sotto la propria responsabilita:

REQUISIT! D1 ONORABILITA
» Requisiti di onorabilita ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita per la carica di Amministratore previsti dal
codice civile, dagli articoli 147-quinquies ¢ 148, comma 4, del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF”) e dall'art. 2 del Decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000 n. 162 € in particolare:

a)  di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dall’art. 2382 del
codice civile?;
b)  di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai

sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione®;

¢) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano [’attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

! Stato.

2 Citta.

3 Provincia.

4 Indicare Stato, Cilta e Provincia.

5 Aj sensi dell’art. 2382 del codice civile, non pud essere nominato Amministratore, ¢ se nominato decade dal suo ufficio,
I"interdetto, ’inabilitato, il fallito, o chi ¢ stato condannato a una pena che impotta ’interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

8 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 ¢ la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall’art. 120, comma 1, lettere a)
e b), del decreto legislativo 6 setterbre 2011, 0. 159. [ commi | ¢ 2 dell’art. 116 del citato decreto legislativo. n. 159/2011
hanno disposto che i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle
corrispondenti disposizioni contenute nel medesimo decreto legislativo n, 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle
misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli | ¢ 2 della
legge 13 agosto 2010, n. 136).



2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di societa e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267 (Disciplina del fallimento, del concordato  preventivo,
dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I’ordine pubblico e ’economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non infetiore a un anno per un qualunque delitto non
colposo;

d)  di non essere stato sottoposto all’applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene
previste dalla precedente lett. ¢), salvo il caso dell'estinzione del reato;

e) di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo 1’ordinamento italiano,
la perdita dei requisiti di onorabilita.

> Requisiti di onorabilita ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 19.6 dello Statuto, ed in
particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dal TUF ¢ dalle disposizioni regolamentari
attuative, nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente
applicabile agli Amministratori della Societa;

2 per I’ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore
deleghe operative, di non essere attualmente sottoposto ad una misura cautelare
personale, tale da rendere impossibile lo svolgimento delle predette deleghe, all’esito del
procedimento di cui all’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del codice di procedura penale,
ovvero dopo il decorso dei relativi termini di instaurazione, impegnandosi a riattestare il
possesso di tale requisito ove richiesto;

nell’ipotesi in cui dovesse perdere i suddetti requisiti di onorabilita nel corso del mandato, di
impegnarsi a darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA

di essere in possesso dei requisiti di professionalitd e competenza per |’assunzione della carica di
Amministratore previsti dall’art. 19.5 dello Statuto ¢, in particolare, di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio attraverso I’esercizio di”:

x attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

X attivita professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa,
ovvero

O funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell'impresa, ovvero presso enti o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settoti purché le funzioni comportino
la gestione di risorse economico-finanziarie;

7 Barrare la casella di interesse.



REQUISITI DI INDIPENDENZA

Regquisiti di indipendenza ai sensi della legge®

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-fer, comma 4, e 148,
comma 3, del TUF?;

ovvero
O di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;
Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina'®

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
" Autodisciplina delle Societa quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”, disponibile al seguente indirizzo
htips://www borsaitaliana.it/comitato-corporate-govermnance/cod ice/codice.htm), cul
Fincantieri aderisce'!;

& Barrare la casella di interesse.

9 In virth del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) e ¢), del TUF, non sono
indipendenti ai sensi di legge:

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori dclla Societa, gli amministratori, il coniuge, |
parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottopaste a comune controllo;

- coloro che sono legati alla Societd o alle societa da questa controllate o alle societd che la controllano o a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente alinea da rapporti
di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.

19 Barrare la casella di interesse.

' Si riportario di seguito le disposizioni piii rilevanti dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina. Per le altre disposizioni, si
rinvia al testo integrale dell’articolo.

Art. 3.P.1: “Un numero adeguato di amministraiori non eseculivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengona, né
hanno di recente inirattenuto, neppure indirettamente, con l'emittente o con soggetti legati all’emitiente, relazioni tali du
condizionarne attualmente {'auionomia di giudizio”.

Art. 3.P.2: “Lindipendenza degli amministratori ¢ valuata dal consiglio di amministrazione dopo la nomina e,
successivamente, con cadenza annuale L 'esito delle valutazioni del consiglio é comunicato al mercato.”

Art, 3.C.1: /I consiglio di amministrazione valuta ['indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo piu
alla sostanza che alla forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di norma. indipendente nelle seguenti
ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche aitraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona, conirolla
['emittente o & in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipa a un patio parasociale
attraverso il quale uno o pil soggetti possono esercitare il controllo o un influenza notevole sull 'emittente;

b) se é. o & stalo nei precedenti Ire esercizi, un esponente di rilievo dell'emitiente, di una sua conirollata avente
rilevanza stralegica o di una societd sotioposta a comune controllo con Uemiltente, ovvero di una sociela o di un
ente che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale, controlla {"emittente o ¢ in grado di esercitare
sullo stesso un'influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo,
owvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), hg, o ha awvilo
nell esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con 'emittente,
una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; - con un soggetio che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controfla {'emittente, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi
esponenti di rilievo, ovvero ¢ o é slato nei precedenti re esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggelli,

d)  se riceve, 0 hu ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall‘emittente o da una societa controllata o controllante una
significativa remunerazione aggiuntiva (vispetto all’emolumentio “fisso” di amministratore non eseculivo
dell ‘emittente e al compenso per la pariecipazione ai comitali raccomandati dal presente Codice) anche sotto
Jorma di partecipuzione u piani di incentivazione legati ulla performance uztendule, anche a buse azionaria;

e) seé stato amministratore dell ‘emittente per piut di nove unni neglt ultimi daoelict anni;

f) se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in un'altra secieta nella quale un amministratore esecutivo
dell’emittente abbia un incarico di amministratore;

g) se ¢ socio o amministraiore di una sacietd o di un'entita appartenente alla rete della societa incaricala della
revisione legale dell ‘emitiente,



avyero

O dinon essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza,

INCOMPATIBILITA Al SENSI DEL DPCM 25 MAGGIO 2012

di non trovarsi nelle situazioni di incompatibilita di cui all’art. 2, comma 2, lettera c), del DPCM
25 maggio 2012, recante “Criteri, condizioni ¢ modalitd per adottare il modello di separazione
proprietaria della societa SNAM S.p.A. ai sensi dell’art. 15 della legge 24 marzo 2012, n. 277, ein
particolare:

1. di non rivestire cariche nell’organo amministrativo o di controllo di Eni S.p.A. e sue
controllate;

2. di non rivestire funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate;

3. di non intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale
con Eni S.p.A. e sue controllate.

k ok ok kK

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

Art.,

dichiara inolitre

di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni,
aziende pubbliche, societa a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre

esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, comma 734 della Legge n. 296/2006;
di non avet ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri,

Ministro, Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai
sensi della Legge n. 215/2004;

di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;

di essere consapevole e di accettare che, ai scnsi dell’art. 19.6 dello Statuto, in caso di decadenza
dalla carica non avra diritto ad alcun risarcimento del danno;

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario, di conoscere e rispettare gh
orientamenti sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Fincantieri in data 19 dicembre 2014 (gli “QOrientamenti”), in
linea con quanto raccomandato dall’art. 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, e riportati in allegato
alla presente dichiarazione, rivestendo attualmente i seguenti incarichi rilevanti ai fini dei predetti
Orientamenti (Allegato 1):

Consigliere di Amministrazione non esecutivo di Borsa Italiana SpA

di non essere candidato in nessuna altra lista per I’elezione degli organi sociali di Fincantieri.

h)  se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”
3.C.2: “Ai fini di quanto sopra, sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una socield o di un ente: il presidente

dell'ente, il presidente del consiglio di amministrazione, gli amminisiratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita
strategiche defla societa o dellente considerato,”



di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societd ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni
informazione utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicita delle
informazioni riportate nella presente dichiarazione;

di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi
allegati saranno trattati dalla Societd ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalitd per le quali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin d’ora, per quanto possa occorrere, la pubblicazione.

&k ok kK

Unitamente alla presente dichiarazione, il/la sottoscritto/a allega copia del proprio curriculum vitae
(Allegato 2).

Luogo e data , Milano, 6 marzo 2019



ALLEGATO [1]

Orientamento sul cumule degli incarichi

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di Amministratore della Societa, anche tenendo conto della
partecipazione ~ dei  Consiglieri ai  Comitati costituiti  all’interno  del  Consiglio.
Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono
quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo
necessario, tenendo conto sia del numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione e di controllo di alire societa di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro richiesto
dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono

a) le societd con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati ¢ che operano
in via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

c) le altre societa, italiane o esters, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che,
pur operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1,700 milioni
di Euro in base all'ultimo bilancio approvato,

In particolare, | orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con

specifiche deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non € consentito in linea di principio —
salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione —
rivestire alcun incarico di Amministratore Delegato nelle societa indicate nella precedente
lettera a); (ii) & consentito un massimo di 3 incarichi di Amministratore (esecutivo con
specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle societa indicate al
precedente punto (i); (iii) & consentito un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo
con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) ¢/o in un ente di sorveglianza nelle societa
indicate alle precedenti lettere b) € c).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societd, I’Amministratore Delegato di Fincantieri non puo rivestire
Iincarico di amministratore in una delle societd indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dalll Amministratore Delegato e dagli
Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti
lettere a), b) e ¢) non pud essere superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non st tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente ¢/o indirettamente, ovvero collegate a
Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in pili societa facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
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