FINCANTIERI

ASSEMBLEA ORDINARIA 23 APRILE 2024

RISPOSTE DELLA SOCIETA ALLE DOMANDE PRESENTATE Al SENSI DELL’ART.
127-TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA

Trieste, 19 aprile 2024

Il presente documento contiene le risposte fornite da Fincantieri alle domande presentate
dall’Azionista Marco Bava ai sensi del citato art. 127-ter del TUF.

Nel presente documento le domande sono evidenziate in carattere corsivo.

Nei casi in cui un’unica risposta fosse ritenuta sufficiente per piu domande, la stessa verra fornita a
seguito dell’elencazione delle domande a cui si riferisce.

Nel presente documento Fincantieri S.p.A. & indicata anche come “Fincantieri”, la “Societa”,
I’”Emittente”, I'’”Azienda” o la “Capogruppo” e, unitamente alle societa da essa controllate o collegate,
il “Gruppo Fincantieri”. La controllata VARD Holdings Limited € indicata anche come “VARD” e,
unitamente alle societa da essa controllate o collegate, il “Gruppo VARD”.
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DOMANDE AZIONISTA MARCO BAVA

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dell’assemblea gratuitamente all’email ideeconomiche@pec.it.

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed invio
gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I’art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading della
Consob e della Banca d’Italia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di
cui all’art. 2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita
comunicazione all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che non
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta é rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre, si ricorda che lo stesso art. 2422 del Codice Civile imputa le spese di estrazione a carico del
socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe
anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all’arco temporale di
riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

Le chiediamo cortesemente di formulare la sua richiesta di estrazione dal Libro Soci nel rispetto
delle procedure e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili di cui al Codice Civile, al TUF
nonché in materia di Privacy. Con riferimento invece alle partecipazioni rilevanti, le segnaliamo che
le stesse sono consultabili anche nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
disponibile sul sito internet della Societa, www.fincantieri.com, nella sezione dedicata all’Assemblea
2024.

Domande
Certificazione Unicredito n:

1) Cosa ne pensate dell’art.11 del disegno di legge sulla competitivita dei capitali (674-B),
approvato definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga delle
stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106
del Decreto Cura Italia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2)?

La facolta di avvalersi di modalita alternative per I'intervento in assemblea e I'espressione del diritto
di voto senza la presenza fisica dei singoli azionisti, previste dall’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo
2020, n. 18 (convertito con modifiche dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, la cui applicazione é stata
prorogata, da ultimo, dall’art. 11, comma 2 della Legge 5 marzo 2024, n. 21) & rimessa alla
valutazione delle singole societa.


mailto:ideeconomiche@pec.it
http://www.fincantieri.com/
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Fincantieri ha ritenuto di convocare I’Assemblea del 23 aprile 2024 a porte aperte e quindi con la
partecipazione e l'intervento di persona degli azionisti legittimati in conformita alla normativa
applicabile e a quanto riportato nell’avviso di convocazione.

2) Il mare Mediterraneo sara anche il piu piccolo, ma é il piti congestionato del mondo a livello
di infrastrutture. E con le sfide che questo offre, arrivano anche opportunita dall'export,
all'industria della difesa. Nel Wisconsin — lo Stato del Midwest che ospita uno dei cantieri
navali della societa, approdata negli Usa 15 anni fa proprio rimodernando un vecchio
impianto - si é tenuta una tavola rotonda a porte chiuse all'Atlantic Council dove si é detto
che ha piti conseguenze e fa pit male tagliare un cavo sottomarino che sparare o usare
carri armati sul terreno. Il riferimento é a quanto avviene nel Mar Rosso gli attacchi dei
ribelli Houthi. Ma é un mare in cui si incrociano interessi e vi navigano sino a tre
sommergibili russi. Abbiamo un mercato globale da 400 miliardi di dollari sino al 2030, la
stima di Fincantieri che ha sottolineato quanto l'innovazione possa essere applicata ai
sottomarini. Anzitutto quelli tradizionali — la linea di Fincantieri — devono essere
rimpiccioliti, da 1600 tonnellate a 500/800. Quanto ci investiremo e come ci finanzieremo?

Fincantieri ha attivato ad inizio 2024 la Project House Underwater (PHUW) allo scopo di definire una
strategia di lungo termine nell’'underwater e coordinare i programmi di sviluppo della filiera.

La dimensione subacquea, la cui rilevanza strategica & sempre piu evidente nel contesto geopolitico
attuale, presenta opportunita di business estremamente promettenti nei prossimi anni.

Fincantieri intende svolgere un ruolo di traino e sviluppo dell’industria underwater, grazie alla
capacita di agire da integratore tra esigenze dell’industria della Difesa e quella civile, in linea con gli
obiettivi strategici individuati dal Polo Nazionale della Dimensione Subacquea, e ponendosi al centro
di una filiera di collaborazione composta da piccoli, medi e grandi player nazionali.

Per quanto riguarda unita sottomarine diverse da quelle gia in produzione, Fincantieri & in costante
contatto con la Marina Militare Italiana che definisce la dottrina, le esigenze operative oltre che i
requisiti per lo sviluppo di nuove soluzioni e nuovi prodotti nell’ambito della dimensione subacquea
militare attraverso programmi di ricerca e sviluppo sia a livello nazionale che a livello europeo. Nello
stesso tempo Fincantieri e attiva anche nell’ambito della subacquea industriale e civile sviluppando
partnership nazionali ed internazionali con I'obiettivo di creare una base industriale allargata ed
idonea a servire anche settori diversi da quelli militare.

Sulla base di una strategia industriale di “make or buy”, oltre a perseguire obiettivi di crescita
organica in questo settore, la societa sta valutando tutte le opzioni strategiche di crescita per linee
esterne abbinate ad una valutazione degli opportuni strumenti di finanziamento.

3) Fincantieri ha siglato un'alleanza con Edge, gruppo emiratino che si occupa di tecnologia
avanzata e difesa. Le due aziende hanno firmato un term sheet per la creazione di una joint
venture focalizzata sulla produzione di una vasta gamma di navi militari e per un business
con base negli Emirati Arabi Uniti dal valore stimato di 30 miliardi di euro. Edge avra la
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maggioranza della jv (51%) mentre a Fincantieri é affidata la direzione gestionale. La joint
venture, basata ad Abu Dhabi, avra diritti di prelazione per gli ordini non Nato, sfruttando
in particolare l'attrattiva degli accordi G2G degli Emirati Arabi Uniti e dei pacchetti di
finanziamento del credito all'esportazione, insieme a una serie di ordini strategici
effettuati da alcuni selezionati Paesi membri della Nato. La joint venture contera sulla
cooperazione nella commercializzazione dei suoi prodotti con le marine di diversi Paesi nel
mondo. Quali?

A febbraio 2023, EDGE, uno dei principali gruppi mondiali di tecnologia avanzata e difesa, e
Fincantieri hanno firmato un term sheet per la creazione di una joint venture (JV) per cogliere le
opportunita della cantieristica navale a livello globale, con un focus sulla produzione di una vasta
gamma di navi militari e un business con base negli Emirati Arabi Uniti dal valore stimato di 30
miliardi di euro. EDGE deterra una partecipazione del 51% nella joint venture mentre la direzione
gestionale sara affidata a Fincantieri. La joint venture, basata ad Abu Dhabi, avra diritti di prelazione
per gli ordini non NATO, sfruttando in particolare I'attrattiva degli accordi G2G degli Emirati Arabi
Uniti e dei pacchetti di finanziamento del credito all'esportazione, insieme a una serie di ordini
strategici effettuati da alcuni selezionati Paesi membri della NATO.

La JV disporra di una solida cooperazione nella commercializzazione dei suoi prodotti con le Marine
di diversi Paesi nel mondo, in linea con la sua ambizione globale e I'impegno nello sviluppo di
proprieta intellettuale congiunta e futuri design. Questo accordo strategico potenzia la capacita di
EDGE di progettare e costruire fregate e altre grandi navi, ampliando il suo raggio d'azione e
segnando un progresso cruciale nella diversificazione del suo portafoglio di soluzioni marittime. La
JV ambisce inoltre a sviluppare I'ambito underwater con un programma di sottomarini di medie
dimensioni. La costituzione della JV & soggetta a una serie di condizioni preliminari, consuete per un
accordo di questo tipo.

4) Fincantieri si rafforza nel settore sottomarino, finalizzando I'acquisizione del 100% di
Remazel Engineering. L'operazione da 78 milioni di euro arriva dopo l'intesa con Leonardo
per la costituzione di un Polo per scandagliare il mondo della subacquea. La societa
specializzata nella progettazione e fornitura di top side equipment all'avanguardia ha
registrato lo scorso anno ricavi per oltre 100 milioni di euro. Fincantieri punta cosi ad
accrescere il proprio ruolo di partner dei principali operatori internazionali nell'ambito del
marine and subsea energy. L'accordo di acquisizione (che é interamente finanziata con
meazzi propri del gruppo) prevede un corrispettivo basato su un enterprise value di Remazel
di 78 milioni, con possibili aggiustamenti tipici per queste operazioni. Remazel é una
societa con sede principale a Chiuduno (Bergamo) e sedi operative a Trieste, in Cina e
Brasile. Ha registrato nel corso del 2022 ricavi superiori ai 100 milioni, con oltre 160
dipendenti principalmente in Italia. L'azienda é focalizzata nella progettazione e fornitura
di sistemi per la movimentazione, il sollevamento e l'ancoraggio, soluzioni di lancio e
recupero per mezzi underwater, oltre che nella produzione di componenti critici per turbine
a gas. Cosa seguira a questo acquisto nello sviluppo nel settore delle operazioni
tecnologiche offshore e "subsea"?
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L’acquisizione di Remazel rappresenta per la Societa il primo importante tassello della strategia di
sviluppo nel settore delle operazioni tecnologiche offshore e subsea, favorendo allo stesso tempo il
consolidamento in Italia di una delle eccellenze del comparto industriale nazionale. Le competenze
distintive ingegneristiche e tecnologiche di Remazel, leader nel proprio settore, consentono al
Gruppo di consolidare il proprio ruolo di integratore di sistemi complessi e di partner per i nostri
clienti lungo tutta la vita del mezzo navale e dei suoi equipment a maggior valore aggiunto. L’attuale
posizionamento di Remazel permette inoltre a Fincantieri di rafforzare la propria presenza in settori
in rapida crescita, quali quello delle operations underwater e del wind offshore, coprendo le attivita
a maggior valore aggiunto della catena del valore.

5) L’azienda ha firmato a ottobre un memorandum d’intesa con Leonardo [...] per definire
iniziative e sviluppi legati a sistemi (inclusi droni subacquei) di protezione delle
infrastrutture critiche sottomarine, con I’obiettivo di “creare una task force stabile comune
per mettere insieme le expertise dei due grandi gruppi nell’'underwater. Che cosa in
concreto?

L'obiettivo e quello di mettere a fattor comune le rispettive competenze e capacita nel settore,
rafforzando la loro collaborazione. L'iniziativa nasce anche alla luce della costituzione del Polo
Nazionale della Dimensione Subacquea, il centro italiano che andra a rafforzare ricerca e
innovazione nell'ambiente underwater, per mettere quest'ultimo in sicurezza e favorire opportunita
industriali ed economiche.

Le sfide poste dal nuovo dominio della dimensione subacquea comportano lo sviluppo di una nuova
generazione di tecnologie che a sua volta richiede I'adozione di un approccio multidisciplinare
attraverso la collaborazione dell’industria nazionale.

Fincantieri e Leonardo, potendo contare su competenze allo stato dell’arte e riconosciute anche a
livello internazionale, mirano a cooperare per potenziare la ricerca e l'innovazione nell'ambito
subacqueo, cogliendo le opportunita industriali ed economiche offerte dal settore. Le due Societa
collaborano da anni nel campo navale e, forti di queste collaborazioni, perseguono l'interesse
nazionale nello sviluppo tecnologico di questo settore integrando al meglio le proprie capacita
distintive e peculiarita.

6) Al netto della grande esperienza del gruppo nella realizzazione di sottomarini, ne sono stati
costruiti cento”. Insieme al gruppo di Piazza Monte Grappa e alla Marina militare. Quanti
ne avete nel portafoglio ordini?

Il 26 febbraio 2021 Fincantieri ha firmato in qualita di prime contractor con OCCAR (Organisation
Conjointe de Cooperation en matiere d’Armement, I'Organizzazione internazionale di cooperazione
per gli armamenti), il contratto per la costruzione di 2 sottomarini di nuova generazione con
I'opzione per ulteriori 2 unita, nell’ambito del programma di acquisizione U212 NFS (Near Future
Submarine) della Marina Militare italiana.
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Il progetto e un’evoluzione del programma U212A, condotto in collaborazione con la societa tedesca
Thyssenkrupp Marine Systems, che ha portato alla realizzazione di 4 sottomarini per I'ltalia —
“Todaro”, “Scire”, “Venuti” e “Romei” consegnati da Fincantieri tra il 2006 e il 2017 — e di 6 per la
Germania.

Il taglio della lamiera del primo battello NF € avvenuto ad inizio 2022 mentre il taglio del secondo
battello e stato effettuato a giugno 2023. La consegna dei battelli € prevista a partire dal 2028. In
data 21 luglio 2023 e stata esercitata 'opzione per il terzo battello ed e previsto il relativo taglio
della lamiera a giugno 2024 presso il cantiere di Muggiano.

L'opzione per il quarto battello & prevista contrattualmente e sono in corso le interlocuzioni con il
cliente.

Coerentemente con le strategie della Difesa, le Unita avranno lo scopo di preservare e incrementare
lo strategico e innovativo know-how industriale maturato da Fincantieri e a consolidare il vantaggio
tecnologico conseguito dall’azienda e dalla filiera, perché sara potenziata la presenza a bordo di
componentistica sviluppata dall’industria nazionale.

| compiti che i nostri sottomarini svolgono quotidianamente a favore della collettivita sono
molteplici, soddisfacendo le istanze del Governo e delle pill importanti alleanze alle quali il Paese
partecipa, NATO e UE: alle missioni prettamente militari, si vanno ad aggiungere quelle inerenti la
liberta di navigazione, I'antipirateria, la sicurezza delle vie di approvvigionamento energetico (in
virtu delle risorse dei fondali e delle infrastrutture subacquee presenti), il rispetto del diritto
internazionale, la lotta al terrorismo, la tutela delle frontiere esterne, la salvaguardia delle
infrastrutture marittime, incluse quelle vitali off-shore e subacquee e non ultimo il controllo della
presenza di cetacei.

7) Ottimirisultati anche nel settore navale militare, con la conferma di un ordine della quarta
unita del programma Constellation per la Marina degli Stati Uniti. Quante ne sono
programmate?

Il programma “Constellation” & stato assegnato nel 2020 a FMM, con un contratto per la prima
fregata con l'opzione per 9 ulteriori navi, oltre al supporto postvendita e I'addestramento degli
equipaggi, del valore complessivo di circa 5,5 miliardi di dollari. Nell’lambito del programma, la US
Navy prevede la costruzione di ulteriori 10 unita, per un totale di 20.

In questa prestigiosissima gara Fincantieri € riuscita a imporsi sui competitor statunitensi grazie a
un progetto giudicato come il piu avanzato e innovativo. La proposta del Gruppo, infatti, & basata
sulla piattaforma delle fregate FREMM, ritenuta la migliore al mondo sotto il profilo tecnologico, su
cui si fonda un programma di dieci unita per la Marina Militare Italiana

8) Fincantieri é stata selezionata nel 2020 per progettare e costruire I'unita capoclasse, con
l'ulteriore opzione per altre nove navi, esercitata gia per due unita, [...] per un valore
complessivo di circa cinque miliardi e mezzo di dollari per Fincantieri. La scelta di
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Fincantieri [...] si & basata sul progetto presentato dalla societa, giudicato il pitt avanzato
e innovativo, e strutturato sulla piattaforma delle fregate Fremm, ritenute le migliori al
mondo sotto il profilo tecnologico, gia nella flotta sotto le insegne italiane. Quante ce ne
sono in ordine?

Fincantieri ha firmato nel 2020 un contratto per la prima unita FFG, piu ulteriori 9 in opzione.

Ad oggi sono state confermate 3 opzioni (per un totale di 4 navi, inclusa la prima ordinata), mentre
rimane pendente ancora la conferma di 6 opzioni di cui 2 attese nel corso del 2024.

L'attuale piano complessivo della US Navy prevede la realizzazione di 20 unita.

9) Naturalmente, ottimi risultati anche per il mercato domestico, con il gruppo che ha

sottoscritto con la Marina militare italiana nel terzo trimestre contratti per un terzo
sottomarino del programma U212Nfs (Near future submarine), tre Pattugliatori d’altura
(Opv) piti un opzione per altri tre assegnati alla joint venture con Leonardo, Orizzonte
sistemi navali, e un contratto per 'ammodernamento di mezza vita fregate classe
Orizzonte italiane e francesi assegnato alla joint venture paritetica al 50% di Fincantieri e
Naval Group, Naviris, e ad Eurosam, consorzio formato da Mbda e Thales. Quali sono le
previsioni di ritorno?

La domanda non e formulata in modo chiaro.

10) Quanti sono gli investimenti previsti per I'implementazione delle iniziative strategiche

volte a perseguire una posizione di leadership nell’innovazione del settore verso la nave
digitale e green, insieme all’eccellenza operativa nell’execution del backlog anche
attraverso la modernizzazione dei cantieri?

Nell’ambito del Piano Industriale 2023-2027 Fincantieri ha dedicato tre progetti alle tematiche
citate nella domanda, e segnatamente:

Operations Excellence, focalizzato a garantire 'eccellenza operativa degli stabilimenti
attraverso il continuo efficientamento dei processi, oltre che al lancio di numerose iniziative
di Operations Automation;

Cruise Digital Offering, focalizzato sull’individuazione di soluzioni customer-centriche da
sviluppare in stretta collaborazione con le Societa Armatrici per una nave sempre piu
digitale, efficiente e interconnessa;

Energy Transition, focalizzato sullo sviluppo di progetti su nuovi combustibili green, sia in
ambito New Building sia Refitting.

Come gia comunicato, i tre progetti sopra hanno raggiunto i risultati attesi per il 2023. Nel corso del
2024 il gruppo proseguira nello sviluppare i progetti sopramenzionati con |'obiettivo di supportare
il raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale presentato. In particolare:

Operations Excellence:
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o Prosecuzione nella razionalizzazione delle attivita di Operations degli stabilimenti
italiani e romeni;

o Implementazione diiniziative volte al miglioramento continuo dei processi gestionali
di stabilimento;

o Consolidamento delle iniziative di Automation Operations.

e Cruise Digital Offering:
o Finalizzazione dell’identificazione di soluzioni customer-centriche, in collaborazione
con le Societa Armatrici;
o Creazione di una data-platform multifunzionale in versione beta che abiliti design
thinking e agile development.

e Energy Transition:
o Finalizzazione in ambito New Building con nuovi carburanti green;
o Espansione del portafoglio di soluzioni per il Refitting green.

Ognuno dei tre progetti sopramenzionati si articola in sotto-iniziative puntuali, con relativi
investimenti (ove necessari) e benefici attesi strettamente monitorati.

Come dichiarato in occasione della presentazione dei risultati del 2023, gli investimenti in tecnologia
e digitalizzazione dei processi hanno contribuito al potenziamento degli asset e degli standard
tecnologici del Gruppo, essenziali per conquistare segmenti di mercato ad alto valore aggiunto,
coniugando il percorso intrapreso di aumento dei margini e ottimizzazione dei costi con il costante
miglioramento della qualita dei prodotti e dei servizi offerti.

Si segnalano a tal proposito, nel corso del 2023, la presentazione della prima soluzione mobile
robotizzata per la saldatura (MR4WELD), frutto della collaborazione avviata con Comau, e I'avvio
della collaborazione con l'lstituto Italiano di Tecnologia in tema di sviluppo di soluzioni hi-tech, per
il miglioramento dei livelli di sicurezza sul lavoro e I'efficientamento dei processi produttivi.

Tali programmi sono stati considerati nelle proiezioni di investimento inserite nel Piano Industriale
2023-2027 presentato al mercato.

11) Vard, controllata da Fincantieri, e il consorzio Windward Offshore costruiranno due navi
speciali ibride che svolgeranno operazioni di supporto ai parchi eolici offshore, con
particolare attenzione alla logistica a bordo e alla sicurezza. La prima consegna é prevista
per il secondo trimestre 2025. Per Pierroberto Folgiero, a.d. e direttore generale di
Fincantieri, «questo nuovo ordine é un'ulteriore conferma dell'expertise di Vard nel settore
e rdfforza il ruolo dell'eolico offshore come terzo pilastro fondamentale del nostro
business. Fincantieri puo dare un grande contributo a una tecnologia in cui tutto il mondo
sta investendo».

Per quanto riguarda l'ordine in oggetto, si rimanda al relativo comunicato del 23 ottobre 2023
pubblicato sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com).


http://www.fincantieri.com/

FINCANTIERI

12) Quanto si é speso per attivita di lobbing? Per cosa? quando?

L’azienda non si avvale di supporti per attivita di lobbying, I’attivita relazionale per rappresentare
gli interessi aziendali viene infatti svolta direttamente dalla funzione competente in azienda.

13) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

In diversi ordinamenti in cui il Gruppo & presente sono previste limitazioni di legge al conferimento
di incarichi di consulenza fiscale al certificatore di bilancio; il Gruppo segue comunque l'indirizzo di
non conferire incarichi che possano compromettere l'indipendenza del certificatore, e
corrispondente indirizzo e applicato dallo stesso certificatore.

14) Esiste un conto del Presidente? di quale ammontare é stato? per cosa viene utilizzato?

Non esiste un conto del Presidente.

15) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?

Fincantieri € un’azienda di interesse strategico nazionale per via del know-how che produce e del
proprio posizionamento sul segmento Difesa. In virtu di questo, siamo target di continue forme di
attacco, anche di tipo “opportunistico”, come i ransomware. Sul perimetro della Capogruppo, nel
corso del 2023 non abbiamo registrato incursioni andate a buon fine, anche grazie al processo di
rafforzamento e internalizzazione delle strutture di monitoraggio cyber che ad oggi controllano
Italia, Norvegia, Romania, Vietnam, Repubblica Ceca. Abbiamo invece gestito un incidente di
sicurezza negli Stati Uniti limitato al cantiere di Marinette, che non ha avuto impatti sul Gruppo, per
via della separazione delle reti US imposte dal quadro regolatorio americano. L’incidente,
trasparentemente comunicato alle istituzioni locali in accordo alla normativa US, ha indotto
disservizi limitati che non hanno avuto ripercussioni sul business della controllata. Per i cantieri
americani e stato inoltre predisposto un piano di miglioramento volto a rafforzare la resilienza cyber
delle strutture e dei macchinari di produzione, anche in virtu dell'importanza strategica che
rivestiranno per lo sviluppo delle commesse per la marina US.

16) Quanto avete investito in cybersecurity?

Fincantieri ha investito oltre 15 milioni di euro nel triennio 2022-2024 in attivita, piattaforme e
servizi di cyber security finalizzati a proteggere il proprio patrimonio informativo, prevendo un
investimento ancora superiore per il triennio successivo, in coerenza all’intensificarsi dello scenario
complessivo di minaccia.

La tematica, considerata di estrema strategicita, ha inoltre indotto Fincantieri a costituire nel 2020
una propria societa controllata specializzata nello sviluppo di soluzioni di cyber security per la
protezione del Gruppo e dei suoi principali prodotti navali e mercati di riferimento, attraendo e
coltivando professionalita in un ambito sempre piu centrale per ogni settore di business. Fincantieri
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ha deciso di investire nella cybersecurity con I'inserimento all’interno del suo organico di nuove
competenze e talenti.

17) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee?

Dal 2017 ad oggi sono stati avviati dei progetti di coinvolgimento attivo dei dipendenti per
promuovere la generazione e raccolta diidee innovative in grado di migliorare il prodotto, i processi,
le modalita di lavoro e la vita in Azienda. Inoltre, in linea con il piano di sostenibilita dell’azienda,
I'iniziativa ha previsto anche un’edizione dedicata alla raccolta di idee innovative a favore della
salvaguardia dell’ambiente e della creazione di valore a lungo termine.

Le idee sono state valutate da un Comitato Tecnico interno per garantire trasparenza e coerenza
nel processo di selezione delle migliori idee che sono state poi premiate in base alla loro applicabilita
e al valore aggiunto stimato per I’Azienda con dei premi simbolici.

L’'ultimo Comitato Tecnico si € riunito nel 2020. Nel corso degli ultimi anni, su base volontaria, sono
state raccolte le idee dei dipendenti attraverso il canale di ascolto e dialogo istituito nell’ambito del
progetto “Fincantieri for Future”.

18) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

Dal 2020 Fincantieri S.p.A. & in possesso della certificazione ISO 37001 relativa ai Sistemi di gestione
per la prevenzione della corruzione. Un passaggio di fondamentale importanza, che sottolinea
I'impegno e I'attenzione costante della Societa alle tematiche inerenti all'etica del business ed al
rifiuto di ogni forma di corruzione. Il Sistema di gestione anticorruzione implementato da Fincantieri
garantisce:

e [|'attuazione della Politica Anticorruzione di Gruppo;

e |’identificazione, I'analisi e la valutazione dei rischi di corruzione a cui la Societa e
potenzialmente soggetta;

e ['attribuzione delle responsabilita adeguate e I'esecuzione degli idonei controlli dei processi
sensibili al rischio di corruzione;

e [|'adozione delle misure finalizzate a prevenire e affrontare possibili situazioni corruttive;

e il soddisfacimento dei requisiti richiesti dalla legislazione applicabile in materia di
prevenzione della corruzione.

A livello organizzativo, al fine di presidiare il Sistema anticorruzione della Societa, secondo quanto
previsto dallo standard ISO 37001, & responsabilita del Consiglio di Amministrazione identificare e
nominare a proprio diretto riporto la “funzione di conformita per la prevenzione della corruzione”,
attribuendole le opportune responsabilita operative ed i poteri per I'esercizio del proprio incarico.

A tal fine, dal 2020 il Consiglio di Amministrazione ha istituito la funzione Anticorruzione.
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Tra le societa controllate anche Fincantieri Infrastructure, Fincantieri NexTech e SOF sono in
possesso della certificazione 1ISO 37001.

19) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO?

La domanda non ¢ pertinente alle materie all’ordine del giorno dell'Assemblea.

20) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?

Premesso che il concetto di “multa internazionale” non & chiaro, per quanto a conoscenza della
Societa non vi e stata alcuna contestazione di questo tipo.

21)SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHIUSE ENTRO IL
31.12? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO?

Fincantieri non ha eseguito nel corso dell’esercizio operazioni descritte nella domanda.

22) A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti ,
marchi e startup?

| gadget brandizzati, tra i quali rientrano anche i cioccolatini promozionali con il logo Fincantieri,
sono di competenza della Direzione Comunicazione di Gruppo che garantisce |'unicita dell'immagine
aziendale, coordinando e realizzando le iniziative in campo promozionale e pubblicitario;

La gestione dei brevetti e dei marchi e affidata all'ente Ricerca e Innovazione;

Start up: I'acquisizione di partecipazioni o di assets in altre societa (tra cui start-up), & gestita dalle
direzioni o funzioni competenti della Societa nel contesto della strategia complessiva del Gruppo.

23) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici
realizzati dalla BANCA D’ALBA?

Fincantieri al momento non ha in previsione iniziative simili a quella indicata. Tuttavia, I'Azienda &
molto attenta al benessere delle proprie risorse umane e allo sviluppo dei territori in cui opera. In
particolare, la Societa ha sviluppato un articolato piano di welfare che consente di soddisfare le piu
svariate esigenze dei dipendenti e dei loro nuclei familiari, iniziativa che si inserisce nel consolidato
sistema di welfare sviluppato storicamente dall'azienda per il tramite dei circoli aziendali. Numerosi,
infine, anche i progetti di carattere sociale sviluppati nei territori in cui opera la Societa, con ricadute
per le comunita. In tale ambito rientrano, a titolo di esempio, la realizzazione di una scuola
dell’infanzia presso il Comune di Monfalcone e la realizzazione di Asili nido aziendali nei diversi siti
sociali quale misura di sostegno alla genitorialita e all’occupazione femminile con lo scopo di
supportare i genitori nella gestione dei figli e di migliorare il work-life balance. Il primo Asilo & stato
costruito presso la sede Direzione Navi Mercantili a Trieste, avviato a settembre 2022.
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L‘implementazione del programma e proseguita con la realizzazione di una struttura presso I'ex
Albergo Operai a Monfalcone, il cui primo anno educativo e stato avviato a ottobre 2023.

24)TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO
PONDERATO?

La domanda non e formulata in modo chiaro né e pertinente alle materie all’ordine del giorno.

25) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 37001?

Ad oggi la Societa non ha intrapreso un processo di valutazione rispetto alla normativa che ha
introdotto in Italia le c.d. societa benefit che prevede uno specifico sistema di regole da applicare
alle societa che vogliano perseguire la duplice natura di impresa for profit e for benefit, operando
in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori,
ambiente e altri portatori di interesse.

Anche nel 2023 il Gruppo ha assicurato un adeguato presidio e monitoraggio dei processi legati ai
temi della sostenibilita, orientati alla creazione di valore condiviso, ha redatto la settima
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (Bilancio di sostenibilita 2023) ed é
impegnato, attraverso il Piano di Sostenibilita, nel prevedere lo sviluppo di azioni e iniziative
concrete nel campo della sostenibilita.

A testimonianza dell'impegno e dell'importanza di una sempre maggiore integrazione della
sostenibilita nelle scelte strategiche aziendali, Fincantieri ha aderito nel 2019 al Global Compact
delle Nazioni Unite e nel corso del 2023 ha sottoscritto gli Women’s Empowerment Principles, sette
principi promossi dal Global Compact e da UN Women dedicati alle aziende e volti all’attivazione di
azioni concrete e alla promozione di una condizione paritaria per le donne nel mondo del lavoro.

Nell’lambito del percorso di costante evoluzione e continuo miglioramento del sistema
anticorruzione della Societa, e in linea con quanto previsto dal Piano di Sostenibilita,

Dal 2020 Fincantieri S.p.A. € in possesso della certificazione ISO 37001 relativa ai Sistemi di gestione
per la prevenzione della corruzione.

26) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?

Al momento non sono allo studio ipotesi di questo tipo.

27) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati?

Nel corso del 2023 I'azienda ha finanziato le attivita formative rivolte ai propri dipendenti ricorrendo
al “conto formazione” dei fondi interprofessionali Fondimpresa e Fondirigenti.

Inoltre, nel corso dello stesso anno, Fincantieri ha presentato I'istanza per partecipare al bando
“Fondo Nuove Competenze”, fondo pubblico di ANPAL cofinanziato dal Fondo sociale europeo, le
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attivita di rendicontazione si sono concluse a fine marzo 2024, attendiamo di ricevere un rimborso
da ANPAL pari a circa euro 5 milioni.

Infine, a dicembre 2023 I'azienda ha presentato domanda di contributo a valere sull’Avviso 01/2023
di Fondimpresa, sul progetto “Maestri del mare” per un importo di euro 235 mila.

28) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

Come dimostrato dalla recente evoluzione del Gruppo, la Societa e in grado di cogliere le
opportunita di business in linea con la propria strategia di crescita.

A tal proposito, attraverso il continuo monitoraggio di nuove opportunita offerte dal mercato,
Fincantieri e in grado di valutare opportunita di rafforzamento della propria posizione di leadership
tecnologica.

Stante il solido posizionamento nel segmento della cantieristica navale, Fincantieri si pone come
uno dei principali operatori in grado di attivare il processo di consolidamento della cantieristica
Europea, soprattutto in ambito Difesa. A tal fine, la Societa continua a studiare nuove iniziative
strategiche con particolare focus sui segmenti ad alto valore aggiunto e capaci di realizzare sinergie
operative di valore con il core business.

29) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?

Il Gruppo detiene conti correnti bancari esclusivamente funzionali alla propria attivita operativa in
Italia e in paesi esteri. Tali rapporti sono conformi alle normative vigenti. Per maggiori informazioni
sulla presenza geografica si faccia riferimento al Bilancio Consolidato 2023 del Gruppo Fincantieri

30) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se lo avete
fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU?

Non sono allo studio ipotesi di trasferimento della sede legale e di quella fiscale della Societa.

31) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?

Se ci si riferisce alla maggiorazione del voto di cui all’art. 127-quinquies del TUF, non & stata
formulata alcuna proposta al riguardo.

32) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi é la proprieta?

La Societa non ha call center né in Italia né all’estero.

33) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di uscirne?
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La Societa aderisce a Confindustria tramite I'iscrizione nelle diverse sedi territoriali in cui sono
presenti unita locali e all’associazione di categoria Assonave. Nel 2023 la Societa ha
complessivamente versato a Confindustria una quota associativa pari quasi ad euro 646 mila + 39
mila (Assonave). Attualmente la Societa non € intenzionata ad uscire dal sistema Confindustria.

34) Come é variato I'indebitamento e per cosa?

La Posizione finanziaria netta consolidata, presenta un saldo negativo (a debito) per euro 2.271
milioni in significativo miglioramento rispetto al 31 dicembre 2022 (a debito per euro 2.531 milioni).

Per maggiori informazioni si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede
sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com)
nella sezione “Governance ed Etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale & messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.

35) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita?

Sirimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Fincantieri in Trieste,
Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed
Etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione “Investor Relations — Bilanci e
Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale & messa a disposizione del pubblico
nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic Format) in conformita al
Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via volontaria.

36) Da chi é composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?

Ai sensi del Modello Organizzativo, I’Organismo di Vigilanza (“OdV”) della Societa e costituito in
forma di organo collegiale in grado di assicurare un adeguato livello di indipendenza, professionalita
e continuita di azione. L'Organismo € nominato dal Consiglio di Amministrazione e rimane in carica
3 anni. E composto da:

e due componenti (tra cui il presidente) scelti all’esterno della struttura societaria tra persone
di comprovata esperienza, indipendenza e professionalita;

e un componente interno alla Societa, individuato nel Responsabile della funzione aziendale
maggiormente coinvolta nelle attivita previste dalla legge (Funzione Internal Audit).

Per il triennio 2021-2023 sono stati nominati il Dott. Attilio Befera (Presidente — componente
esterno), la Dott.ssa Fioranna Negri (componente esterno) e il Dott. Stefano Dentilli (componente
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interno). | compensi annui attribuiti al Presidente ed al secondo componente esterno ammontano,
rispettivamente, ad euro 40.000 e ad euro 30.000.

37) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa
e per quanto?

Fincantieri non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini di CL.

Nel corso del 2023 Fincantieri ha sponsorizzato 33 iniziative per una spesa totale di circa euro
1.193.000.

38) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La Societa non ha elargito liberalita sotto forma di finanziamenti o versamenti ai soggetti indicati.

39) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?

No. Il processo di gestione dei rifiuti & regolato da apposita linea guida aziendale nel rispetto delle
vigenti norme di legge in materia di tutela dell’ambiente.

40) QUAL E STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI?

La Societa non ha effettuato investimenti negli strumenti menzionati.

41) Quanto é costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

Il c.d. “servizio titoli” € svolto da Monte Titoli S.p.A. su incarico della Societa e comprende attivita
quali la gestione del libro dei soci, la trasmissione alla societa di gestione accentrata delle norme di
servizio agli intermediari, il ricevimento delle comunicazioni per I'esercizio dei diritti dei titolari di
azioni e la gestione operativa delle assemblee. Il costo relativo, da determinare annualmente, parte
da un compenso fisso di euro 13.000 (oltre ad IVA e alle spese) e pu0 variare in relazione al numero
di assemblee e alle operazioni.

42) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?

Non sono previste riduzioni di personale o ristrutturazioni della Societa.

43) C’é un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come viene
contabilizzato?
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Non ci risultano impegni di riacquisto di prodotti da clienti.

44) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’?

Per quanto a conoscenza della Societa non vi sono indagini pendenti in capo agli Amministratori in
carica e cessati per reati ambientali di riciclaggio o autoriciclaggio o per altri fatti che riguardano la
Societa. Si veda quanto riportato nel Bilancio a pagg. 260 e seguenti.

45) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e pubblicata sul sito internet della
Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli
Azionisti 2024”.

46) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?

Gli immobili iscritti in bilancio sono valutati al costo di acquisto o di produzione e non vengono
effettuate perizie per determinare il fair value ai fini contabili. Nel corso del 2023 non sono stati
assegnati incarichi di questo tipo da parte di Fincantieri S.p.A. Si segnala l'incarico conferito a Kroll
per una valutazione degli impianti (immobili e macchinari) di VARD Promar, nell’ambito del test di
impairment condotto ai fini contabili.

47) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-
benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono,
scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa?

La Societa ha stipulato una copertura assicurativa D&O con la finalita di garantire i suoi Directors e
Officers da richieste di risarcimento per errori od omissioni commessi dagli stessi nell’esercizio delle
proprie funzioni, escluse ipotesi dolose. | destinatari della copertura assicurativa sono tutti i
Directors e Officers della Societa e delle societa controllate. La compagnia leader del programma
assicurativo e AlG, seguita da un panel di compagnie internazionali ed intermediata da Willis Italia
S.p.A. La polizza ha decorrenza 1° luglio di ogni anno. | termini e le condizioni applicate sono in linea
con le best practice di mercato.

| premi corrisposti per la stipula della polizza D&O non costituiscono fringe benefits.
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48) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

La societa non ha in essere prestiti obbligazionari.

In riferimento al prestito obbligazionario scaduto nel novembre 2018, non sono state stipulate
polizze a garanzia del prospetto informativo.

E stata stipulata una polizza di Responsabilitd Civile del Prospetto Informativo relativo alla
quotazione della Societa, con validita dal 15/06/2014 al 15/06/2021, a copertura di eventuali
risarcimenti per responsabilita da prospetto.

49) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Per assicurazioni “non finanziarie e previdenziali” si intendono le polizze per rami danni materiali ed
indiretti, responsabilita civile ed infortuni occorsi ai dipendenti.

La Societa gestisce questi rischi assicurandosi con diverse compagnie nazionali ed internazionali,
selezionando di volta in volta la compagnia piu adatta in base al rischio assicurato ed alle condizioni
economiche e normative applicate.

Le coperture assicurative sono generalmente gestite centralmente dalla Capogruppo attraverso
programmi internazionali. Ove cio non sia possibile, le coperture sono attivate localmente.

Per ulteriori informazioni circa i costi per servizi assicurativi sostenuti nell’esercizio 2023 si faccia
riferimento alla Nota 29 della Nota Integrativa del bilancio consolidato del Gruppo Fincantieri.

50) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

La logica del Gruppo € sempre quella di utilizzare in modo efficace ed efficiente le proprie risorse
per finanziare le attivita produttive.

Alla data del 31 dicembre 2023 le disponibilita liquide del Gruppo Fincantieri ammontavano a euro
758 milioni.

L’evoluzione della liquidita e strettamente connessa al fabbisogno finanziario derivante dal ciclo
produttivo, soprattutto relativamente alle navi cruise.

La liquidita disponibile viene gestita secondo logiche di prudenza finalizzate alla protezione del
capitale e viene, quindi, depositata in conti correnti bancari o investita in depositi bancari a breve
(con durata indicativamente a 1 — 3 mesi) accesi presso primarie banche nazionali ed internazionali.
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51) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI,
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI
INVESTIMENTI.

Fincantieri € continuamente impegnata nella ricerca di soluzioni atte a massimizzare I'impiego delle
energie rinnovabili.

Oltre I'installazione dei pannelli fotovoltaici presso i propri siti produttivi (compatibilmente con le
relative capacita ricettive), si € sta provvedendo alla definizione dei dettagli per avviare la
progettazione di un impianto di produzione in Solar Belt nell’area del sito di Monfalcone (unico sito
che rispetta i requisiti del decreto Solar Belt) per ulteriori 10 MWop circa.

Tale soluzione si contestualizza nell’ambito di un contratto PPA (Power Purchase Agreement)
pertanto individuando un fornitore che finanziera I'intervento a fronte di un contratto di fornitura
garantire a Fincantieri I'approvvigionamento di energia rinnovabile ad un prezzo calmierato.

52) Vi é stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni?

Negli investimenti pubblicitari e nelle sponsorizzazioni non vi e stata retrocessione.

53) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Il Gruppo Fincantieri non fa ricorso al lavoro minorile. In relazione ai subcontractor, fornitori ecc.,
soprattutto all’estero, la Societa effettua tutti i necessari accertamenti con il fine di verificare il
rispetto da parte degli stessi della normativa sul lavoro minorile.

La Societa si impegna a svolgere le proprie attivita in conformita con gli standard fondamentali in
materia di diritti umani, allineandosi ai documenti adottati dall’lONU, ILO, OCSE e dalle Nazioni
Unite.

L’azienda ribadisce, all’Interno del codice Etico Fornitori, la non ammissibilita dell'impiego di ogni
tipologia di lavoro minorile nella catena di approvvigionamento e in tutte le attivita dei Fornitori, al
di fuori delle fattispecie contemplate dalla legge (ad esempio collaborazioni con istituti scolastici). |
Fornitori sono tenuti, quindi, allo scrupoloso rispetto e all’osservanza dei regolamenti prescritti
dall’lLO, ripudiando ogni forma di sfruttamento dei minori che ne comprometta la salute o
impedisca loro di frequentare la scuola dell’obbligo.

Inoltre, il Gruppo si & dotato di una Politica sui Diritti Umani — Impegno per il rispetto dei diritti
umani e delle diversita, documento firmato dal Consiglio di Amministrazione nel 2020, su cui si
fonda la cultura e la strategia aziendale.

Attraverso questa Politica il Gruppo garantisce il rispetto delle quattro norme fondamentali del
lavoro stabilite dall’lLO, come previsto nella Dichiarazione sui Principi e Diritti Fondamentali sul
Lavoro:
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o effettiva abolizione del lavoro minorile;

e liberta di associazione e diritto alla contrattazione collettiva;

e eliminazione di tutte le forme di lavoro forzato e obbligatorio;

e eliminazione di tutte le forme di discriminazione in materia di impiego e occupazione.

Con questo documento, oltre che con il Codice di Comportamento, la Carta degli Impegni di
Sostenibilita e il Piano di Sostenibilita, Fincantieri esprime i valori e le linee guida che devono ispirare
le scelte e i comportamenti di tutti coloro che lavorano nel Gruppo.

54) E fatta o é prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?

La sigla SA 8000 identifica uno standard internazionale volto a certificare alcuni aspetti della
gestione aziendale attinenti alla responsabilita sociale d’impresa (CSR — corporate social
responsibility). Questi sono:

e il rispetto dei diritti umani;

e il rispetto dei diritti dei lavoratori;

e |atutela contro lo sfruttamento dei minori;

e |e garanzie di sicurezza e salubrita sul posto di lavoro.

La societa vietnamita Vung Tau e alcune societa italiane quali Fincantieri Infrastructure, FINSO
Fincantieri Infrastructure Opere Marittime, FINSO, SOF e Fincantieri NexTech sono in possesso della
certificazione SA 8000.

Si e deciso di certificare queste societa in ragione della maggiore attenzione alle tematiche di
responsabilita di impresa dovuta o alla loro particolare ubicazione geografica o alla tipologia di
business.

55) Finanziamo lindustria degli armamenti?

Fincantieri, opera nel settore della difesa e in particolare nella costruzione di navi militari; non
finanzia I'industria degli armamenti.

56) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELL’ASSEMBLEA
CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Fincantieri non comunica la posizione finanziaria netta a date diverse da quelle per cui ne & prevista
la comunicazione periodica al mercato. | dati di posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 sono
stati resi noti al mercato a seguito dell’approvazione dei risultati (al 31 dicembre 2023 la Posizione
finanziaria netta era negativa e pari ad euro 2.271 milioni).
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57) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa?

Le societa del Gruppo Fincantieri non hanno ricevuto sanzioni né da parte di Consob né da parte di
autorita di borsa.

58) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli interessi? le sanzioni?

Il Gruppo segue I'indirizzo di adempiere correttamente tutti gli obblighi fiscali e tutti i debiti tributari
vengono pagati alle scadenze.

In alcuni casi possono presentarsi dei dubbi sull’interpretazione e sull’applicazione delle normative
fiscali. In tali situazioni il principio & quello di adottare la soluzione pil appropriata che consenta la
tutela dell'interesse sociale nel rispetto della normativa, se opportuno interpellando
preventivamente |'Autorita competente. Quando la tutela dell’interesse sociale lo suggerisce
vengono comunque esperite tutte le difese del caso, anche fino all’ultimo grado di giudizio.

Possono altresi emergere interpretazioni non corrette circa l'interpretazione o I'applicazione delle
normative fiscali, rilevate internamente o nel contesto delle ordinarie verifiche fiscali. Le eventuali
irregolarita riconosciute vengono corrette o definite con gli strumenti previsti dall’ordinamento, con
pagamento di sanzioni complessivamente di importo non significativo, anche grazie al ricorso agli
strumenti deflattivi del contenzioso.

59)vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Dal 1° gennaio 2024 sono intervenute le seguenti variazioni:

e in data 15 febbraio 2024 FINCANTIERI S.p.A. ha costituito la societa a controllo congiunto
4TB21 Societa consortile a r.l. nella quale detiene una quota di partecipazione pari al 51%
del Capitale sociale. La societa, con sede a Trieste, ha ad oggetto la completa esecuzione
unitaria del contratto quadro per il TOKAMAK Complex Contract — TB21.

e in data 19 marzo 2024 Fincantieri Infrastructure Opere Marittime S.p.A. ha costituito la
societa Ortona FM - Societa Consortile a Responsabilita Limitata nella quale detiene una
qguota di partecipazione pari all'80% del Capitale sociale. La societa, con sede a Roma, ha ad
oggetto la progettazione e I'esecuzione delle opere relative all’appalto dei lavori denominati
Porto di Ortona per conto dell’Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centrale.

e indata 15 febbraio 2024, FINCANTIERI S.p.A. ha acquistato il 100% delle azioni della societa
controllata Remazel Engineering S.p.A. La societa ha ad oggetto attivita di ingegneria,
acquisto e produzione in ambito offshore, con focus su oil&gas, wind offshore e subsea,
attivita di ingegneria e di produzione gru, attivita di produzione di turbine a gas e attivita di
service post-vendita per tutte le linee di business. A seguito di tale acquisizione rientrato
nell’area di consolidamento anche la partecipazione italiana Remac S.r.l., collegata al 49%, e
le partecipazioni estere Remazel Asia Co. Ltd. — Remazel Shanghai Trading Co. Ltd., Remazel
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Servigos de sistema Oleo & Gas LTDA, controllate al 100%, e Credence Offshore Pte Ltd. in
liquidazione, controllata al 53,87%.

Per quanto riguarda la movimentazione delle partecipazioni in societa collegate e joint venture,
valutate con il metodo del patrimonio netto in data 26 marzo 2024 la societa controllata Vard Group
AS ha venduto parte delle azioni detenute nella societa Island Offshore XIl Ship AS, collegata al
42,20% (46,90% al 31 dicembre 2023). Tale partecipazione al 31 dicembre 2023 era stata
riclassificata tra le Attivita destinate alla vendita.

60) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

La Societa non effettua investimenti in societa quotate per I'impiego della liquidita disponibile.

A fine 2020 erano state assegnate a Fincantieri S.p.A. n. 3.269.909 nuove azioni ordinarie di ASTALDI
S.p.A. nell’lambito di quanto stabilito dal piano concordatario di ASTALDI, azioni che nel corso del
2021 sono state oggetto di permuta con n. 663.791 azioni Webuild S.p.A. (quotate presso il MTA
gestito da Borsa Italiana) a seguito dell’operazione di scissione di Astaldi in favore di Webuild in base
al rapporto di cambio stabilito. Nel corso del 2023 le azioni Webuild in portafoglio (hnumero invariato
rispetto allo scorso esercizio) sono state oggetto di una rivalutazione per complessivi euro 300
migliaia imputata a riserva di PN sulla base dei principi contabili applicati.

Inoltre, si segnala che la controllata Vard Group AS detiene lo 0,00134% del capitale sociale di
Solstad Offshore ASA, societa quotata presso lo Stock Exchange di Oslo.

61) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi ’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Il Gruppo opera attraverso lo sviluppo di commesse, che nella maggior parte dei casi hanno uno
sviluppo pluriennale, e non per magazzino. Ne consegue che, per valutare 'andamento dei diversi
settori operativi invece che il fatturato vengono monitorati i relativi ricavi e proventi, che derivano
dall’avanzamento delle commesse in ciascun settore. | ricavi vengono determinati a date
prestabilite sulla base dei costi sostenuti sommati ai margini rilevati e al netto delle eventuali perdite
attese. | dati relativi ai ricavi e proventi per settore realizzati nel primo trimestre 2024, ad oggi non
disponibili, saranno resi noti al mercato il 14 maggio 2024 con la comunicazione dei Risultati al 31
marzo 2024. | dati relativi ai ricavi e proventi per settore realizzati nel 2023 sono stati resi noti al
mercato con la comunicazione dei risultati al 31 dicembre 2023 pubblicata in data 7 marzo 2024.
Per maggiori informazioni si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede
sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com)
nella sezione “Governance ed Etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale & messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.
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62) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE
PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societa non effettua trading su azioni proprie, né di altre societa.

Nel corso del 2023 la Societa ha effettuato unicamente operazioni di acquisto di azioni proprie, a
servizio del piano di incentivazione denominato “Performance Share Plan 2019-2021" della Societa,
avvalendosi del safe harbour previsto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (il
“MAR”), in esecuzione e nel rispetto della delibera dell’Assemblea degli Azionisti della Societa del
16 maggio 2022, come peraltro risulta dalle comunicazioni effettuate in conformita alla normativa
applicabile. In esecuzione e nel rispetto di tale delibera assembleare la Capogruppo, in data 20
marzo 2023, ha dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie. Tale programma si € concluso
in data 06 aprile 2023 con 'acquisto sul mercato di n. 10.000.000 azioni proprie, pari a circa lo 0,59%
del Capitale sociale, al prezzo netto medio ponderato di euro 0,5685 per azione, per un controvalore
complessivo di euro 5.685 migliaia.

63)vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Nel corso del 2023 la Societa ha effettuato unicamente operazioni di acquisto di azioni proprie, a
servizio del piano di incentivazione denominato “Performance Share Plan 2019-2021" della Societa,
avvalendosi del safe harbour previsto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (il
“MAR”), in esecuzione e nel rispetto della delibera dell’Assemblea degli Azionisti della Societa del
16 maggio 2022, come peraltro risulta dalle comunicazioni effettuate in conformita alla normativa
applicabile. In esecuzione e nel rispetto di tale delibera assembleare la Capogruppo, in data 20
marzo 2023, ha dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie. Tale programma si € concluso
in data 06 aprile 2023 con I'acquisto sul mercato di n. 10.000.000 azioni proprie, pari a circa lo 0,59%
del Capitale sociale, al prezzo netto medio ponderato di euro 0,5685 per azione, per un controvalore
complessivo di euro 5.685 migliaia.

64) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE
% DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Le informazioni relative agli Azionisti saranno riportate nell’elenco dei partecipanti allegato al
verbale assembleare, che sara messo a disposizione del pubblico, anche sul sito internet della
Societa, entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 125-
quater, comma 2, del TUF.
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65) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota?

In generale, I'aggiornamento del Libro dei Soci avviene in occasione della partecipazione alle
assemblee e del pagamento del dividendo.

Attualmente il capitale sociale della Societa, pari a euro 862.980.725,70 e rappresentato da
1.699.651.360 azioni ordinarie, prive di valore nominale, risulta cosi ripartito: il 71,32% del capitale
sociale & detenuto indirettamente da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (Societa controllata dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze) per il tramite della propria controllata CDP Equity S.p.A., il
28,21% e detenuto dal mercato indistinto e lo 0,47% é rappresentato da azioni proprie.

Ulteriori informazioni relative agli azionisti saranno riportate nell’elenco dei partecipanti allegato al
verbale assembleare, che sara messo a disposizione del pubblico, anche sul sito internet della
Societa, entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 125-
quater, comma 2, del TUF.

66) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E
SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro
o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non é pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Nella sala in cui si svolgera I’Assemblea non saranno presenti giornalisti. Come da prassi, sara messo
a disposizione dei giornalisti che faranno richiesta di accredito un apposito spazio da cui seguire in
diretta i lavori assembleari. Nessuno dei giornalisti ha rapporti di consulenza diretta o indiretta con
il Gruppo Fincantieri.

67)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare l'indice d’indipendenza? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Il nostro budget per le spese pubblicitarie & suddiviso tra i Gruppi editoriali in maniera equa e
secondo una strategia tale da assicurare indipendenza ed efficacia rispetto agli obiettivi. Non
vengono utilizzate testate giornalistiche per studi o consulenze.

68) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL’ESTERO

La normativa vigente per le societa quotate prevede che solo i soggetti che possiedono azioni con
diritto di voto in misura superiore al 3% del capitale sociale debbano comunicarlo all’emittente e
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alla Consob. In generale, I'aggiornamento del libro soci avviene in occasione della partecipazione
alle assemblee e del pagamento del dividendo.

Attualmente il capitale sociale della Societa, pari a euro 862.980.725,70 e rappresentato da
1.699.651.360 azioni ordinarie, prive di valore nominale, risulta cosi ripartito: il 71,32% del capitale
sociale & detenuto indirettamente da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (Societa controllata dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze) per il tramite della propria controllata CDP Equity S.p.A., il
28,21% e detenuto dal mercato indistinto e lo 0,47% e rappresentato da azioni proprie.

Ulteriori informazioni relative agli Azionisti saranno riportate nell’elenco dei partecipanti allegato al
verbale assembleare, che sara messo a disposizione del pubblico, anche sul sito internet della
Societa, entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 125-
guater, comma 2, del TUF.

69) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE
E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI |
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Ai membri del Collegio Sindacale non sono stati corrisposti nel 2023 compensi per rapporti di
consulenza.

Quanto ai rapporti di consulenza con la societa di revisione, si rinvia a quanto riportato nella Nota
33 del bilancio separato dell’lEmittente, in cui sono evidenziati i compensi riconosciuti per i servizi
resi da Deloitte & Touche S.p.A. o societa appartenenti alla sua rete per servizi di revisione (euro
2.250 migliaia) e altri servizi (euro 49 migliaia). Gli incarichi assegnati alla societa di revisione e a
societa del network Deloitte & Touche S.p.A. avvengono nel rispetto della normativa vigente e delle
procedure aziendali.

Le spese sostenute per lo svolgimento delle attivita di competenza del Collegio Sindacale sono
direttamente a carico della Societa.

70) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani
nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI
O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO
DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?

Fincantieri non effettua alcun finanziamento a sindacati o partiti, né risulta che vi siano stati rapporti
di finanziamento diretto o indiretto ad associazioni di consumatori e/o Azionisti nazionali o
internazionali, comprese le fondazioni che sostengono partiti o movimenti politici, nemmeno
attraverso il finanziamento di iniziative specifiche.

71) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI?
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Nell’ambito del quadro organizzativo e nel rispetto degli obblighi previsti dalle norme di legge in
vigore, € previsto che eventuali tentativi di corruzione o situazioni sospette siano prontamente
segnalate agli Enti preposti dal Modello Organizzativo, nello specifico all’Organismo di Vigilanza,
nonché alle competenti autorita. A tal proposito la societa ha predisposto un sistema di
segnalazione, accessibile ai dipendenti e ai terzi, e rispondente ai requisiti di legge per comunicare
tali informazioni.

Si veda quanto riportato nel Bilancio a pagg. 262 e seguenti.

72) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E?

| contratti di Fincantieri prevedono le clausole standard tipiche per contratti di fornitura. La
domanda in ogni caso non é chiara.

73) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e India?

La Societa non & a conoscenza di fenomeni di pagamento di tangenti da parte delle societa del
Gruppo Fincantieri in alcun paese.

74) vorrei conoscere se Sl E INCASSATO IN NERO?

Fincantieri non ha ricevuto alcun pagamento non regolarmente contabilizzato.

75) vorrei conoscere se Si é fatto insider trading?
Non risultano alla Societa fenomeni di insider trading.

La Societa e il Gruppo attuano specifiche misure volte a prevenire la commissione di reati. Si ricorda
che la Societa si € dotata di un Codice di comportamento e di un Modello Organizzativo adottato ai
sensi del D.Lgs. 231/2001 volto a prevenire, tra gli altri, la commissione dei reati di abuso di
informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato.

Inoltre, la Societa ha istituito, in conformita alla normativa applicabile, il registro delle persone che
hanno accesso a informazioni privilegiate e il Registro delle persone che hanno accesso a
informazioni potenzialmente privilegiate o rilevanti (i “Registri”) al fine di identificare le persone
che, in ragione dell’attivita lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno
accesso, rispettivamente, alle informazioni privilegiate e alle informazioni rilevanti che riguardano
direttamente la Societa e le sue societa controllate.

In tale contesto, la Societa provvede, in occasione dell’iscrizione dei soggetti in detti Registri, a
richiamare i soggetti iscritti agli obblighi e alle sanzioni previsti dalla normativa in materia.
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76) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

Per quanto a conoscenza della Societa, Amministratori o dirigenti non hanno interessenze in societa
fornitrici né possiedono direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici.

La Societa si & dotata di una normativa sul conflitto di interessi, rendendo tutti i fornitori
contrattualmente obbligati a dichiarare I'esistenza di potenziali soggetti in conflitto di interessi nelle
societa fornitrici. Amministratori e dirigenti sono tenuti a rilasciare una dichiarazione sull’assenza di
conflitto di interesse.

77)quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie?

La Societa non prevede il riconoscimento di guadagni personali in capo agli Amministratori per
operazioni straordinarie.

78) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI?

Le erogazioni liberali e donazioni effettuate nel corso del 2023 ammontano a circa euro 417 migliaia.
| destinatari delle principali erogazioni sono state le Fondazioni e le Associazioni umanitarie o con
fini sociali, ospedali pubblici, Istituzioni locali che insistono su alcuni territori dove I’Azienda e
presente, Universita.

Fincantieri si &€ dotata di una procedura interna che regolamenta le donazioni, le liberalita e le
sponsorizzazioni. Fincantieri prevede per tutte queste tipologie di erogazioni adeguati livelli
autorizzativi definiti nella normativa interna.

Per quanto attiene specificatamente le motivazioni delle donazioni e delle liberalita, si evidenzia che
le stesse devono essere mosse da spirito liberale, al fine di promuovere il progresso tecnico, la
ricerca scientifica e il costante aggiornamento scientifico ovvero per scopi caritatevoli.

A decorrere dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, il Gruppo pubblica nella Nota 33 del suo
bilancio consolidato la rendicontazione di tutte le donazioni e liberalita erogate nel corso nell’anno
secondo quanto disposto dall’art. 1 co. 125 della Legge n. 124 del 2017.

79) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO
quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual é stato il loro
compenso e come si chiamano?

Tra i consulenti diretti e indiretti del Gruppo Fincantieri non vi sono giudici e le societa del Gruppo
Fincantieri non hanno nominato magistrati in collegi arbitrali.
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80) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust?

Non vi sono cause in corso con Autorita antitrust né in Italia né all’estero.

81) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

Per quanto a conoscenza della Societa, non vi sono cause penali in corso con indagini in capo ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale in carica o cessati per fatti che
riguardano la Societa. Si veda quanto riportato nel Bilancio a pagg. 260 e seguenti.

82) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)

La Societa non ha attualmente in corso alcun prestito obbligazionario.

83)vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.

Il Gruppo Fincantieri opera attraverso lo sviluppo di commesse di progettazione e/o costruzione,
che nella maggior parte dei casi hanno uno sviluppo pluriennale. Ne consegue che per valutare
I'andamento dei diversi settori operativi risulta significativo I'andamento del margine EBITDA
complessivo delle commesse che compongono i diversi settori operativi. L'andamento del costo del
venduto, determinato dal risultato di rimanenze iniziali piu acquisti meno rimanenze finali per
settore operativo, € invece un indicatore che il Gruppo Fincantieri non ritiene rilevante, in coerenza
con il modello di controllo di cui & dotato date le specificita del business.

La contabilizzazione avviene in conformita ai principi contabili di riferimento. Per maggiori
informazioni si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede sociale di
Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com) nella
sezione “Governance ed Etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale & messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.

84) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.
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e RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?

A. Acquisizioni e cessioni di partecipazioni

Nel 2023 la controllata Vard Singapore Shipholding Pte Ltd ha venduto le quote detenute nella
societa Norwind Shipholding AS. Non sono state sostenute spese in relazione a tale cessione. Inoltre,
la controllata SOF S.p.A. ha ceduto una quota parziale delle azioni detenute nella societa Nord Ovest
Toscana Energia S.r.l. La percentuale di possesso & passata dal 34% al 6,8%. Non sono state
sostenute spese in relazione a tale vendita.

Nel corso del 2023 sono state acquistate le quote di minoranza della controllata HMS tramite
esercizio di una put option. Le spese sostenute in relazione a questa operazione ammontano a euro
6 migliaia.

Si segnala, inoltre, che nel corso del 2023 sono state sostenute spese per euro 179 migliaia in
relazione all’acquisizione di Remazel Engineering S.p.A., operazione conclusa il 15 febbraio 2024.

B. Risanamento ambientale

Per il 2023 non si ha evidenza di costi di campagne di risanamento ambientale non sussistendo
necessita in tale senso. Eventuali attivita di smaltimenti puntuali su trovanti occulti che possano
occasionalmente derivare da interventi edili, vengono gestiti da ditte specializzate nell’ambito delle
procedure di legge consolidate e il costo relativo € incluso nell’ambito dell’opera edile stessa.

C. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?

La Societa interviene costantemente sui propri processi e sulle proprie strutture in logica di
miglioramento continuo in materia di ambiente.

Nel 2023 Fincantieri ha consolidato il proprio impegno nell’attuazione di interventi finalizzati al
miglioramento continuo degli impatti della propria attivita sugli aspetti sociali e ambientali.

| principali interventi hanno riguardato:

e il proseguimento nelle attivita gestionali e impiantistiche per I'allineamento degli standard
di Monfalcone a quanto previsto nell’Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA);

e [|'ottimizzazione dei consumi energetici in tutte le unita operative del Gruppo, anche
attraverso la graduale sostituzione dei sistemi di illuminazione con nuovi impianti piu
moderni, piu efficienti e meno onerosi durante il ciclo di vita;

e [|'introduzione di strumenti per il monitoraggio dei consumi idrici e per la riduzione degli
sprechi;

e il miglioramento ed efficientamento degli impianti di aspirazione fumi;
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e lariduzione dell’inquinamento acustico;

e il miglioramento degli impianti di captazione delle acque di processo attraverso I'acquisto di
nuovi impianti di raccolta e depurazione.

Per maggiori informazioni si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede
sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com)
nella sezione “Governance ed Etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale &€ messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.

85) vorrei conoscere

1. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?

Si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e pubblicata sul sito internet della
Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli
Azionisti 2024”.

2. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI
OPERAI?

Si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e pubblicata sul sito internet della
Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli
Azionisti 2024”.

3. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Sirimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Fincantieri in Trieste,
Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed
etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione “Investor Relations — Bilanci e
Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale & messa a disposizione del pubblico
nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic Format) in conformita al
Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via volontaria.
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4. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, Cl SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORO e con quali esiti? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Al 31 dicembre 2023, il totale dipendenti della Societa e delle societa controllate ammontava a
21.215 unita, di cui:

dirigenti/executives: totale 457, di cui 127 all’estero;

quadri/middle manager: totale 1.288, di cui 567 all’estero;

impiegati/white collars: totale 9.556, di cui 3.096 all’estero;

operai/blue collars: totale 9.914, di cui 6.313 all’estero.
Non risultano cause intentate per istigazione al suicidio o per mobbing.

Le cause di risarcimento dei danni civili connessi a incidenti sul lavoro sono generalmente gestite
direttamente dalle compagnie assicurative che ne sopportano i relativi oneri.

Non risultano cause intentate per istigazione al suicidio o per mobbing.

Le cause di risarcimento dei danni civili connessi a incidenti sul lavoro sono generalmente gestite
direttamente dalle compagnie assicurative che ne sopportano i relativi oneri.

Sirimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Fincantieri in Trieste,
Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed
etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione “Investor Relations — Bilanci e
Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale € messa a disposizione del pubblico
nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic Format) in conformita al
Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via volontaria.

5. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale
eta media

Nel corso del 2023 non ci sono stati dipendenti collocati in mobilita.

86) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale ammontare?

La Societa non acquista opere d’arte di nessun genere.

87) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi
che sono in costante rapido aumento.

L’andamento delle varie tipologie dei costi & illustrato nel Bilancio di esercizio 2023.
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Per maggiori informazioni, si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede
sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com)
nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale € messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.

88) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

Non risultano societa controllate non indicate nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023.

89) vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL E IL PREZZO MEDIO

Nell’esercizio 2023 il fornitore di gas e stato Est Energy (HERA group) al prezzo medio totale di
1,0302 €/Smc (di cui prezzo netto materia prima 0,8329 €/Smc).

Il contratto utilizzato nel corso del 2023 e stato di fatto I’estensione (esercizio di opzione di fixing)
di un accordo siglato negli anni precedenti a fronte di gara.

Il contratto stipulato da FINCANTIERI S.p.A. & valido anche per le societa controllate italiane.

90) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger?

La domanda e formulata in modo generico e tale da non consentire la precisa identificazione dei
soggetti cui si fa riferimento né, tantomeno, le societa che agli stessi potrebbero eventualmente
fare capo. Peraltro, il punto non é afferente all’ordine del giorno.

91) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo?

Dettagli sugli investimenti in ricerca e sviluppo sono illustrati nel Bilancio di esercizio 2023.

Per maggiori informazioni, si rimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede
sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com)
nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione
“Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale € messa a
disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic
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Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via
volontaria.

92) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa?

Per la preparazione, I'organizzazione e lo svolgimento dell’Assemblea 2024 ad oggi la Societa stima
di spendere complessivamente circa euro 220.000. Detto importo comprende le spese per la
verbalizzazione dell’Assemblea da parte del notaio, le spese per i consulenti legali e per il supporto
tecnico, le spese per l'incarico di rappresentate designato, le spese di traduzione, trascrizione e
pubblicazione dell’avviso di convocazione e le spese logistiche ed organizzative.

93) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

| costi dei valori bollati sostenuti dalla Societa nel corso del 2023 ammontano a euro 284 migliaia
circa.

94) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La Societa segue la procedura secondo la normativa di riferimento.

95) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione?

Si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e pubblicata sul sito internet della
Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli
Azionisti 2024".

96) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei. Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi?

“

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il Gruppo Fincantieri non possiede aerei o elicotteri. Fincantieri non ricorre al noleggio di aerei
privati se non quando la missione non pud essere altrimenti programmabile causa la brevita di
preavviso agli incontri, avendo sempre ben presente il rapporto costo / benefici e tenendo conto
anche della riduzione dei tempi di spostamento e delle esigenze specifiche.

97) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?
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Sirimanda al Bilancio 2023 a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Fincantieri in Trieste,
Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa (www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed
etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti 2024” e nella sezione “Investor Relations — Bilanci e
Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale € messa a disposizione del pubblico
nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single Electronic Format) in conformita al
Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF in via volontaria.

98) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E DI
QUANTO?

Fincantieri non versa alcun contributo a sindacati o sindacalisti.

99) C’é e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti %?

La Societa non fornisce questo tipo di dettaglio. Ad ogni modo, al fine di ottimizzare la propria
gestione finanziaria, la Societa puo occasionalmente effettuare operazioni di anticipazione di cassa
a fronte di cessione di credito per brevi orizzonti temporali ed a costi allineati con le migliori
condizioni di mercato per operazioni di questo tipo.

100) C’é il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta é :

“Il relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra in un piti ampio insieme
di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel
sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La Societa, dopo essersi avvalsa per diversi anni del servizio di rappresentante designato offerto da
Spafid S.p.A., a seguito dell’acquisizione, completata nei primi mesi del 2022, da parte di Euronext
Securities Milan (Monte Titoli) delle attivita a maggior contenuto tecnico e tecnologico offerte da
Spafid S.p.A., incluso il servizio di rappresentante designato, ha scelto di avvalersi di Monte Titoli
S.p.A. come rappresentante designato, potendo contare sul trasferimento da Spafid S.p.A. a Monte
Titoli S.p.A. dell’esperienza maturata negli anni nello svolgimento di tale ruolo all'interno delle
Assemblee.

Il corrispettivo a carico della Societa per il servizio reso da Monte Titoli S.p.A. a questo riguardo &
pari ad una commissione forfettaria di euro 5.000 oltre ad IVA.

101) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

Ad oggi la Societa non detiene investimenti in titoli pubblici.

102) Quanto é l'indebitamento INPS e con ’AGENZIA DELLE ENTRATE?
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Non ci risultano essere attualmente carichi pendenti con I'INPS.
Ad oggi non esistono inoltre carichi pendenti definitivi nei confronti dell’Agenzia delle Entrate.

Al 31 dicembre 2023 risultavano comunque i consueti debiti fiscali non scaduti correlati
principalmente alle ritenute alla fonte ed all'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR. Tali
importi vengono versati nell’anno successivo, entro le rispettive scadenze.

103) Sesifa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Fincantieri S.p.A. e le sue controllate Fincantieri Oil & Gas S.p.A. e Isotta Fraschini Motori S.p.A.
hanno rinnovato per il triennio 2022-2024 |'adesione al consolidato fiscale di Cassa depositi e prestiti
S.p.A. Dal 2022 da aderito anche Fincantieri Infrastrutture Sociali S.p.A.

Il consolidato fiscale riguarda solo I'IRES, la cui aliquota — attualmente pari al 24% — € applicata
all'imponibile consolidato determinato da Cassa depositi e prestiti S.p.A., che provvede anche ai
versamenti.

Le consolidate trasferiscono alla consolidante I'IRES dovuta sul rispettivo reddito imponibile; in caso
di trasferimento di perdite fiscali queste vengono remunerate per importo pari all’aliquota IRES.

Esistono altre componenti che vengono trasferite al consolidato (es. interessi passivi, ROL, ACE,
crediti per ritenute alla fonte anche estere) e anche esse vengono remunerate in base all’aliquota
nominale IRES o, per i crediti, al loro valore nominale.

L'IRAP viene invece determinata e liquidata da ciascuna societa.

104) Quanto é il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Gli indici monitorati dalla Societa sono esposti e commentati nel Bilancio 2023 a disposizione del
pubblico presso la sede sociale di Fincantieri in Trieste, Via Genova n. 1, sul sito internet della Societa
(www.fincantieri.com) nella sezione “Governance ed etica — Assemblee — Assemblea degli Azionisti
2024” e nella sezione “Investor Relations — Bilanci e Relazioni”, nonché sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato “eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). La Relazione finanziaria annuale &
messa a disposizione del pubblico nel formato elettronico armonizzato (ESEF — European Single
Electronic Format) in conformita al Regolamento Delegato (UE) 2019/815, nonché in formato PDF
in via volontaria.

105) inrelazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere quelli
che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e
controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa di
revisione ed eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti
corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono
/ fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita
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analitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi
e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con
investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c’é un capoufficio / un team leader / un referente per ogni
singolo settore / singola sezione?);

- achiriportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?).

Il Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (“SCIGR”) di Fincantieri si sostanzia nell’'insieme
di strumenti, strutture organizzative e procedure aziendali volti a contribuire, attraverso un
processo di identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, ad una
conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati dal Consiglio di
Amministrazione. Oltre al Consiglio di Amministrazione, il Presidente, il Comitato Controllo Interno
e Gestione Rischi, al Collegio Sindacale, I'Organismo di Vigilanza e la Societa di Revisione, lo SCIGR
coinvolge le seguenti soggetti interni, ognuno per la propria competenza: Responsabile della
Funzione Internal Audit, Risk Officer, Responsabile Funzione Anticorruzione e Modello 231,
Dirigente Preposto e altre funzioni aziendali dedicate al presidio dei rischi legali e di non conformita
quali Group Compliance, Corporate Legal Affairs e Data Protection Officer.

E inoltre previsto che tutto il personale del Gruppo, nell’ambito delle Funzioni e responsabilita
ricoperte, intervenga attivamente, con le modalita definite nel sistema normativo e procedurale
interno al Gruppo, al mantenimento, aggiornamento e corretto funzionamento del SCIGR.

Ogni soggetto coinvolto nello SCIGR & rappresentato da un Responsabile e supportato dalle
strutture organizzative competenti.

Le risorse, interne ed esterne, a disposizione delle funzioni coinvolte nello SCIGR sono valutate
periodicamente e ritenute idonee al fine di garantire I'assolvimento dei compiti di propria
pertinenza.

Si riporta di seguito lo schema organizzativo dello SCIGR di Fincantieri.

Collegio Sindacale

Amministratore Delegato

Consiglio di Amministrazione Organisme di Vigilanza

I
‘ Presidente™ ‘
O
I I | [ ] [

1 Livello ‘

I

Comitato controllo intemo
& gestione rischi

I

Il Livello Il Livello | | 11l Livelio

Dirigente Freposto Risk Officer Anticorruzions e 231 Internal Audit

Process Owner

Comitato SCIGR Comitato SCIGR
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ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli
incassi delle fatture che emettiamo?

— che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i controlli
di Legge?

La funzione amministrativa & composta complessivamente da 41 risorse, suddivise nei seguenti
dipartimenti:

Group financial statement and accounting principles - Ha il compito di presidiare il processo di
redazione del Bilancio Consolidato di Gruppo e del Bilancio Separato di Fincantieri e garantire la
conoscenza e la corretta applicazione dei principi contabili adottati a livello di Gruppo.

Italian subsidiaries financial statement and general ledger - Ha il compito di predisporre i bilanci e
le situazioni contabili intermedie delle Societa Controllate italiane del Gruppo gestite in service
amministrativo. Ha inoltre il compito di supervisionare la gestione della contabilita generale, del
ciclo attivo, ciclo personale e dei cespiti di Fincantieri e delle Societa Controllate e Collegate in
service amministrativo.

Accounts payable - Si occupa della gestione della contabilita fornitori aziendale di Fincantieri e delle
societa Controllate e Collegate gestite in service amministrativo.

Administration processes improvement and best practices - Ha il compito di garantire lo sviluppo
e la diffusione delle best practices a livello di Gruppo in ambito amministrazione.

Suppliers database & payments - Si occupa della gestione dei pagamenti fornitori e dell’anagrafe
clienti/fornitori di Fincantieri e delle Societa Controllate e collegate gestite in service
amministrativo.

Il responsabile della Funzione & anche Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, che a sua volta riporta al CFO

L'assetto amministrativo e contabile di Fincantieri prevede un insieme strutturato di procedure
interne finalizzate ad assicurare un corretto svolgimento dell’attivita aziendale, con descrizioni
vincolanti di fasi, attivita e responsabilita di processi e modalita gestionali, nonché procedure volte
ad assicurare una corretta rilevazione di tutti i fatti contabili in maniera tempestiva ed entro i termini
previsti dalla legge. La societa di revisione ha potuto svolgere le procedure di revisione e i controlli
previsti dalla legge senza alcun impedimento o difficolta.

106) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene
gestita la procedura di recupero?

| processi e le procedure interne di cui si € dotata la Societa garantiscono la corretta individuazione
e pagamento dei fornitori secondo i tempi e le modalita previste dai relativi contratti e dalla legge.
Le procedure in essere consentono quindi di prevenire il rischio di pagamenti errati o duplicati, o
I'individuazione degli stessi nei casi in cui la fattispecie si dovesse verificare. Qualora dovessero
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verificarsi casi di pagamenti errati, viene richiesta al fornitore la restituzione dell'importo e nelle
more viene trattenuto un importo corrispondente a garanzia. Qualora, il fornitore dovesse tardare
ad effettuare il bonifico in nostro favore, si provvede d’ufficio a mandare in compensazione
I'importo oggetto di doppio pagamento. Solo in ultima istanza, nell'impossibilita di riuscire a
rientrare in possesso delle somme in via bonaria, viene interessata la struttura legale per le
operazioni di recupero coattivo.

107) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

Le procedure interne prevedono un periodico monitoraggio dei crediti in essere e del relativo
scaduto. In presenza di scaduto superiore ad una data anzianita o altre situazioni che possano
mettere a rischio la recuperabilita del credito, vengono attivate le funzioni competenti al fine di
procedere ad opportuni solleciti e, laddove necessario I'ufficio legale per procedere alle formali
azioni di recupero.

108) Quanto si é speso per attivita di lobby? per cosa? quando?

L'azienda non si avvale di supporti per attivita di lobbying, I'attivita relazionale per rappresentare
gli interessi aziendali viene infatti svolta direttamente dalla funzione competente in azienda.
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