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Glossario

Amministratore incaricato del SCIGR
LAmministratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di controllo

interno e gestione dei rischi ai sensi dell’art. 7 del Codice di Autodisciplina

Borsa Italiana

Borsa Italiana S.p.A.

Codice di Autodisciplina o Codice
I1 Codice di Autodisciplina delle societa quotate, promosso dal Comitato per la Corporate Governance

di Borsa Italiana S.p.A.

Codice di Comportamento

11 Codice di comportamento adottato dalla Societa descritto nel paragrafo 4.3 della presente Relazione

Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi
11 Comitato istituito dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 7 del Codice

di Autodisciplina

Comitato per la Corporate Governance
11 Comitato per la Corporate Governance costituito ad opera di Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,

Assonime, Confindustria e Assogestioni

Comitato per la Remunerazione

Il Comitato istituito dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina

Comitato per la Sostenibilita

Il Comitato istituito dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 4 del Codice di Autodisciplina

Comitato per le Nomine

Il Comitato istituito dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 5 del Codice di Autodisciplina

Comitato per le operazioni con parti correlate o Comitato OPC
Il Comitato che svolge le funzioni di comitato per le operazioni con parti correlate ai sensi del
Regolamento Consob approvato con delibera del 12 marzo 2010, n. 17221, come successivamente

modificato e integrato

Consiglio di Amministrazione o Consiglio

11 Consiglio di Amministrazione di Fincantieri



Dirigente Preposto

11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi della L. 262/2005

Fincantieri o la Societa
FINCANTIERI S.p.A.

Gruppo

Fincantieri e le societa da essa controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF

Modello Organizzativo
11 Modello Organizzativo adottato dalla Societa ai sensi D.Lgs. dell’8 giugno 2001, n. 231

Prospetto Informativo
11 prospetto informativo relativo all’offerta pubblica di vendita e sottoscrizione e al’ammissione a
quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A. di azioni

ordinarie emesse da Fincantieri

Regolamento Consob sulle Operazioni con Parti Correlate
I1 Regolamento adottato da Consob con delibera del 12 marzo 2010, n. 17221, come successivamente

modificato e integrato

Regolamento Emittenti
I Regolamento emanato dalla Consob con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971 in materia di

emittenti, come successivamente modificato e integrato

Relazione di Corporate Governance o Relazione
La presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta ai sensi dell’art. 123-bis
del TUF

Responsabile Internal Auditing
I1 Responsabile della Funzione Internal Auditing nominato ai sensi dell’art. 7.C.1 del Codice di

Autodisciplina

Statuto

Lo Statuto sociale di Fincantieri vigente alla data della presente Relazione

TUF

11 D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato
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Executive Summary

AZIONARIATO

Si riportano di seguito i grafici e le tabelle rappresentanti la composizione dell’azionariato e la

tipologia di investitori.

AZIONARIATO

CARATTERISTICHE AZIONARIATO

SI/NO % CAPITALE
Patti parasociali No -
Soglia di partecipazione
per la presentazione di B 1%
liste per la nomina degli °
organi sociali
B Fintecna S.p.A.
| Flottante
COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DAL 19 MAGGIO 2016 ALLA DATA DELLA RELAZIONE
INDIP. INDIP.
DI DA
CONSIGLIERE CARICA SCADENZA RUOLO LEGGE CODICE CCR CR CN CSOST
Giampiero : Ass. appr. : R B B B B
Massolo Presidente bilancio 2018 Esecutivo -
Giuseppe Bono  AD @ﬁ:hi?op;'mg Esecutivo - - - - - -
Gianfranco - Ass. appr. .
Agostinetto Amministratore bilancio 2018 Non esecutivo 4 4 X! - - P
. S - Ass. appr. :
Simone Anichini  Amministratore bilancio 2018 Non esecutivo v 4 - - X X
E/Iéassasri;niliano Amministratore ﬁislghiPopEMB Non esecutivo 4 v P - - X
Nicoletta Amministratore Ass. appr. Non esecutivo 4 4 X - - X
Giadrossi bilancio 2018
. - Ass. appr. .
Paola Muratorio  Amministratore bilancio 2018 Non esecutivo 4 4 - P - -
Fabrizio Amministratore Ass. appr. Non esecutivo - - X X X -
Palermo bilancio 2018
- Ass. appr. : R -
Donatella Treu Amministratore bilancio 2018 Non esecutivo 4 4 X P

' Componente del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi in sostituzione del Consigliere Palermo quando il Comitato, riunito in veste di Comitato OPC,
esamina operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza

CCR: Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi
CR: Comitato per la Remunerazione

CN: Comitato per le Nomine
CSOST: Comitato per la Sostenibilita
P: Presidente del Comitato

[V]): Possesso del requisito

(-): Non applicabile

[X): Componente del Comitato



COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FINO AL 19 MAGGIO 2016

INDIP. INDIP.
DI DA

CONSIGLIERE CARICA SCADENZA RUOLO LEGGE CODICE CCR CR CN

Vincenzo Petrone  Presidente ﬁﬁ:ﬁi?op;(]% Esecutivo - - - - -

Giuseppe Bono AD ﬁﬁ:hif)opgms Esecutivo - - - - -
. L . Ass. appr. ;

Simone Anichini Amministratore bilancio 2015 Non esecutivo 4 4 X! P P

I(\:/Ieassas;rgwiliano Amministratore éislghacipopEOH Non esecutivo v 4 P - X
. . i Ass. appr. .

Anna Molinotti? Amministratore bilancio 2015 Non esecutivo - - - X -
.. Ass. appr. ’

Leone Pattofatto ~ Amministratore bilancio 2015 Non esecutivo - - X - X

Paolo Scudieri Amministratore ﬁislghiFOPEMS Non esecutivo v 4 X X -

Paola Santarelli Amministratore ﬁislghac?opg(Jﬁ Non esecutivo 4 & - - -

A partire dal 13 febbraio 2015, Componente del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi in sostituzione del Consigliere Pattofatto quando il
Comitato, riunito in veste di Comitato OPC, esamina operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza

“Dimessasi dalla carica a far data dal 21 marzo 2016

I Possesso del requisito accertato dal Consiglio di Amministrazione del 16 febbraio 2016
CCR: Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi

CR: Comitato per la Remunerazione

CN: Comitato per le Nomine

P: Presidente del Comitato

[V): Possesso del requisito

[-): Non applicabile

[X): Componente del Comitato

CARATTERISTICHE DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COMPETENZE ETA

11,1% Relazioni
11.1% internazionali 44, 44%

Legale
W [Industriale
W Finanziaria
B Pianificazione 22,22% 22,22%

e strategia

33,3%

44 46%
11,11%

55,5%

45/50 anni 51/55 anni 55/65 anni 65+
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COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

COMPONENTI

RUOLO

SCADENZA

Gianluca Ferrero

Presidente

Ass. appr. bilancio 2016

Alessandro Michelotti

Sindaco effettivo

Ass. appr. bilancio 2016

Fioranna Vittoria Negri

Sindaco effettivo

Ass. appr. bilancio 2016

Claudia Mezzabotta

Sindaco supplente

Ass. appr. bilancio 2016

Flavia Daunia Minutillo

Sindaco supplente

Ass. appr. bilancio 2016

ALTRE INFORMAZIONI SU CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,

COMITATI E COLLEGIO SINDACALE (7)

FINCANTIERI MEDIA QUOTATE(**)

dall'1.1.2016 dal 22.3.2016 dal 20.5.2016

al 21.3.2016 al 19.5.2016 al 31.12.2016 ALL-SHARE MID CAP
Numero di Consiglieri 8 7 9 9.8 10,7
% esecutivi 25 28,6 22,2 28,7 25,9
% non esecutivi 75 71,4 77,8 71,3 74,1
% non esecutivi non
qualificabili come 25 14,3 11 - -
indipendenti da Codice
% indipendenti da Codice 50 57,1 66,7 41 449
G S 25 14.3 333 : :
Eta media Consiglieri 59,1 59,2 59,1 57,9 58,7
N. riunioni CdA 3 3 7 10,6 10,6
% partecipazione riunioni CdA 95,8 95,2 96,8 91,6 -
Durata media riunioni CdA 133 min. 178 min. 155 min. 133 min. 147 min.
Board evaluation effettuata 80,2% 94,9%
Orientamento cumulo adottato 46 7% 66.1%
incarichi ' '
N. riunioni CCR 2 2 5! 7,68 8,82
% partecipazione al CCR 83,3 83,3 80 - -
Durata media riunioni CCR 87,5 min. 70 min. 68 min. 110 min. 121 min.
N. riunioni CR 3 2 5 4,26 4,73
% partecipazione al CR 778 100 86,7 - -
Durata media riunioni CR 80 min. 30 min. 93 min 70 min. 74 min.
N. riunioni CN 1 1 3 3,9 2,7
% partecipazione al CN 100 100 66,6 - -
Durata media riunioni CN 30 min. 20 min. 33 min 50 min. 51 min.
N. riunioni CSost - - 3 - -
% partecipazione al CSost - - 100 - -

Durata media riunioni CSost

60 min.




FINCANTIERI MEDIA QUOTATE(**)
ALL-SHARE MID CAP
Numero Sindaci 3 _ _
Eta media Sindaci 56,6 56,1 56,3
N. riunioni 9 12,3 14,2
Durata media riunioni 300 min. 141 min. 141 min.
% partecipazione Sindaci 96,7 95,6 -

™| dati statistici della presente tabella relativi a Fincantieri si riferiscono alla composizione ed al funzionamento del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitati endoconsiliari e del Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2016

% Ultimo dato disponibile ricavato dal rapporto Assonime - Emittenti Titoli S.p.A. “La Corporate Governance in ltalia: autodisciplina, remunerazioni e
comply-or-explain (anno 2016)" del novembre 2016

[ Delle quali una anche in veste di Comitato OPC ed una esclusivamente in veste di Comitato OPC

SISTEMA CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

ORGANO / FUNZIONE

REFERENTE

NOTE

Amministratore incaricato del SCIGR

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Funzione Internal Auditing

Interna alla Societa

Responsabile Internal Auditing

Stefano Dentilli

Dipendenza gerarchica dal CdA

Risk Officer

Stefano Dentilli

Dirigente Preposto

Carlo Gainelli

Responsabile Group
Accounting and Administration

Organismo di Vigilanza

Guido Zanardi (Presidente)
Giorgio Pani
Stefano Dentilli

Componente esterno
Componente esterno
Componente interno

Societa di revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Scadenza:
Assemblea appr. bilancio 2021
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Premessa

La presente Relazione contiene le informazioni richieste dall’art. 123-bis del TUF e dalle disposizioni
normative vigenti sul sistema di governo societario adottato dalla Societa nonché sugli assetti
proprietari ad essa relativi. In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina’, cui
la Societa aderisce, la presente Relazione contiene altresi informazioni accurate ed esaustive sulle
modalita di adesione, da parte della Societa, ai principi e ai criteri dettati dal Codice medesimo,

indicando ove applicabile le specifiche raccomandazioni da cui la Societa si ¢ discostata.

Profilo della Societa

Fincantieri ¢ focalizzata in segmenti ad alto valore aggiunto, ad elevato contenuto ingegneristico
e caratterizzati da elevato valore unitario dei mezzi prodotti e detiene in tutti questi segmenti
una posizione di eccellenza che ne fa uno dei gruppi a maggiore complessita tecnologica a livello
internazionale.

11 Gruppo Fincantieri ¢ leader mondiale nella progettazione e costruzione di navi da crociera, e

operatore di riferimento nella progettazione e costruzione di navi militari combattenti, ausiliarie

Disponibile, nelle sue varie edizioni, sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance
all'indirizzo http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice.htm.




e speciali nonché di sommergibili, ed ¢ uno dei principali operatori a livello mondiale nella
progettazione e costruzione di navi di supporto offshore di alta gamma. Il Gruppo & presente in
tutti i segmenti con un posizionamento distintivo e con un portafoglio prodotti diversificato che
include, oltre alle navi da crociera, le navi militari e le navi di supporto offshore (OSV) di alta
gamma, anche traghetti, mega-yacht, altre navi offshore e sistemi e componenti navali. Il Gruppo
fornisce, altresi, servizi di riparazione e trasformazione navale e servizi post vendita.

Per l’esercizio delle predette attivita, la Societa opera attraverso tre settori operativi: Shipbuilding,
Offshore e Sistemi, Componenti e Servizi.

Il settore operativo Shipbuilding include le attivita di progettazione e costruzione di navi destinate
alle aree di business delle navi da crociera, traghetti, navi militari, mega-yacht, oltre alle attivita
di trasformazione e riparazione.

11 settore operativo Offshore include le attivita di progettazione e costruzione di mezzi navali
dedicati al mercato dell’estrazione e produzione di petrolio e gas naturale. Fincantieri opera in
tale settore attraverso il Gruppo VARD, FINCANTIERI S.p.A. e Fincantieri Oil&Gas S.p.A.
Infine, il settore operativo Sistemi, Componenti e Servizi include le attivita di progettazione e
produzione di sistemi e componenti ed i servizi di assistenza post vendita alle produzioni navali.
Tali attivita sono svolte da FINCANTIERI S.p.A. e dalle controllate Isotta Fraschini Motori S.p.A.,
Delfi S.r.l., Seastema S.p.A. e FMSNA Inc.

I1 Gruppo Fincantieri, che ha sede a Trieste, conta complessivamente circa 19.200 dipendenti, di
cui oltre 7.900 in Italia ed & presente in 23 Paesi di 5 diversi continenti (Europa, Nord America,
Sud America, Asia ed Oceania). Le societa controllate da Fincantieri sono 69, di cui 12 italiane
e 57 estere; le principali sono: Orizzonte Sistemi Navali S.p.A., Isotta Fraschini Motori S.p.A.,
Fincantieri Marine Systems North America Inc., Fincantieri Marine Group LLC, CETENA S.p.A.

e VARD, gruppo con sede operativa in Norvegia quotato presso la borsa di Singapore.
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Informazioni assetti proprietari

1. Assetti proprietari

1.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

11 capitale della Societa & costituito esclusivamente da azioni ordinarie prive di indicazione del
valore nominale.

Le azioni sono nominative, indivisibili e ogni azione da diritto ad un voto. Le azioni sono
liberamente trasferibili.

Al31 dicembre 2016 il capitale sociale di Fincantieri ammontava ad Euro 862.980.725,70 suddiviso
in numero 1.692.119.070 azioni. Tale dato ¢ confermato anche alla data della presente Relazione
(per ulteriori informazioni, cfr. successivo paragrafo 1.7).

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario (“MTA”) organizzato e

gestito da Borsa Italiana.

1.2 PARTECIPAZIONI RILEVANTI AL CAPITALE SOCIALE
E PATTI PARASOCIALI

In base alle risultanze del libro dei soci di Fincantieri, alle comunicazioni effettuate alla Consob e
pervenute alla Societa e alle altre informazioni a disposizione della Societa, alla data della presente
Relazione nessun soggetto - ad eccezione del socio di controllo (c¢fr. infra) - risulta partecipare
al capitale di Fincantieri in misura superiore al 3% né si ha conoscenza dell’esistenza di patti
parasociali ai sensi dell’art. 122 del TUF aventi ad oggetto le azioni della Societa.

1171,6% del capitale sociale ¢ detenuto indirettamente da Cassa depositi e prestiti S.p.A. (societa
controllata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze) per il tramite della propria controllata

Fintecna S.p.A. (“Fintecna”).

% CAPITALE SOCIALE
AZIONISTI RILEVANTI FINCANTIERI

INDIRETTO DIRETTO

Cassa depositi e prestiti S.p.A. Fintecna S.p.A. 71,6%

Dalla data di inizio delle negoziazioni sul MTA delle azioni di Fincantieri (3 luglio 2014), la Societa
non & pitt soggetta all’esercizio di attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497
e seguenti del codice civile, precedentemente svolta da Fintecna come indicato nel Prospetto
Informativo (cui si rinvia). A decorrere dalla predetta data Fintecna ha infatti cessato I’esercizio
sulla Societa di tutte le attivita in cui si sostanziano la direzione ed il coordinamento.

In linea con quanto precede, Fincantieri: (i) opera in piena autonomia rispetto alla conduzione dei
rapporti con la clientela e con i fornitori senza che vi sia alcuna ingerenza esterna; (ii) predispone

autonomamente i piani strategici, industriali, finanziari e/o il budget della Societa o del Gruppo;



(iii) non ¢ soggetta a regolamenti emanati da Fintecna; (iv) non ha in essere con Fintecna contratti
di tesoreria né ha affidato a Fintecna funzioni di assistenza o coordinamento finanziario; e (v)
non riceve direttive o istruzioni da Fintecna né in materia finanziaria e creditizia né in merito al

compimento di operazioni straordinarie né in ordine alle strategie operative.

1.3 LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO E AL DIRITTO DI VOTO

Aisensidell’art. 3 del D.L. del 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modificazioni in Legge del
30 luglio 1994, n. 474 (“Legge sulle Privatizzazioni”), I’art. 6-bis dello Statuto prevede che nessun
soggetto - diverso dallo Stato italiano, da enti pubblici o da soggetti da questi controllati - pud
possedere a qualsiasi titolo azioni di Fincantieri che rappresentino una partecipazione superiore
al 5% del capitale sociale, fatto salvo quanto previsto dalla normativa vigente.

11 limite massimo di possesso azionario & calcolato anche tenendo conto delle partecipazioni
azionarie complessive facenti capo al controllante, persona fisica o giuridica o societa o ente; a
tutte le controllate dirette o indirette nonché alle controllate da uno stesso soggetto controllante;
ai soggetti collegati nonché alle persone fisiche legate da rapporti di parentela o di affinita fino al
secondo grado o di coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legalmente separato. Ai fini del
computo del suddetto limite di possesso azionario del 5% si tiene conto anche delle azioni detenute
tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da soggetti interposti.

1l diritto di voto inerente alle azioni possedute in eccedenza rispetto al sopra indicato limite del
5% non puo essere esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto che sarebbe spettato
a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile il limite di possesso azionario, salvo preventive
indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inosservanza, la deliberazione assembleare
¢ impugnabile ai sensi dell’art. 2377 del codice civile qualora risulti che la maggioranza richiesta
non sarebbe stata raggiunta senza i voti in eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato.
Le azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono comunque computate ai fini
della regolare costituzione del’Assemblea.

Tuttavia, in base a quanto previsto dalla Legge sulle Privatizzazioni, la clausola statutaria che
disciplina il limite al possesso azionario e al diritto di voto ¢ destinata a decadere qualora il limite
del 5% sia superato in seguito all’effettuazione di un’offerta pubblica di acquisto in conseguenza
della quale l'offerente venga a detenere una partecipazione almeno pari al 75% del capitale con

diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori.

1.4 POTERI SPECIALI DELLO STATO ITALIANO

In ragione dell’attivita esercitata, la Societa ¢ soggetta alla disciplina prevista dall’art. 1 del D.L.
del 15 marzo 2012, n. 21 (“D.L. n. 21/2012”), convertito con modificazioni dalla Legge dell’11
maggio 2012, n. 56 (“L. 56/2012), in materia di poteri speciali dello Stato nei settori della difesa e
della sicurezza nazionale (“golden powers”).

In particolare, il predetto art. 1 stabilisce che, con riferimento alle societa che esercitano “attivita di
rilevanza strategica per il sistema di difesa e sicurezza nazionale”, o Stato, in caso di minaccia di grave
pregiudizio per gli interessi essenziali della difesa e della sicurezza nazionale e indipendentemente

da una previsione statutaria in tal senso’, possa:

2 Tali poteri sono esercitati con D.P.C.M. adottato su conforme deliberazione del Consiglio dei Ministri da
trasmettere contestualmente alle Commissioni parlamentari competenti.
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a) imporre specifiche condizioni relative alla sicurezza degli approvvigionamenti, alla sicurezza
delle informazioni, ai trasferimenti tecnologici, al controllo delle esportazioni nel caso di
acquisto, a qualsiasi titolo, di partecipazioni in imprese che svolgono attivita di rilevanza
strategica per il sistema di difesa e sicurezza nazionale;

b) vietarel’adozione di delibere del’Assemblea o degli organi di amministrazione di un’impresa
di cui alla lett. a), aventi ad oggetto la fusione o la scissione della societa, il trasferimento
dell’azienda o di rami di essa o di societa controllate, il trasferimento all’estero della sede
sociale, il mutamento dell’oggetto sociale, lo scioglimento della societa, la modifica di clausole
statutarie eventualmente adottate ai sensi dell’art. 2351, comma 3, del codice civile, ovvero
introdotte ai sensi dell’art. 3, comma 1, del D.L. del 31 maggio 1994, n. 332°, le cessioni di
diritti reali o di utilizzo relative a beni materiali o immateriali o 'assunzione di vincoli che
ne condizionino I'impiego; e

c) opporsi all’acquisto, a qualsiasi titolo, di partecipazioni in un’impresa di cui alla lett. a) da
parte di un soggetto diverso dallo Stato italiano, da enti pubblici italiani o da soggetti da
questi controllati, qualoral’acquirente venga a detenere, direttamente o indirettamente, anche
attraverso acquisizioni successive, per interposta persona o tramite soggetti altrimenti collegati,
un livello della partecipazione al capitale con diritto di voto in grado di compromettere nel
caso specifico gli interessi della difesa e della sicurezza nazionale. A tal fine si considera altresi
ricompresa la partecipazione detenuta da terzi con i quali 'acquirente ha stipulato uno dei

patti di cui all’art. 122 del TUF ovvero di quelli di cui all’art. 2341-bis del codice civile.

In attuazione del D.L. n. 21/2012, le “attivita di rilevanza strategica per il sistema di difesa e
sicurezza nazionale” sono state individuate dal D.P.C.M. del 30 novembre 2012, n. 253 (“D.P.C.M.
n. 253/20127), successivamente abrogato e sostituito dal D.P.C.M. del 6 giugno 2014, n. 108
(“D.P.C.M. n. 108/2014”).

1.4.1  Potere di veto dello Stato italiano in relazione all'adozione di
determinate delibere societarie

Come sopra descritto, lo Stato italiano puo esercitare il potere di veto con riferimento all’adozione
di delibere dell’Assemblea o dell'organo di amministrazione di Fincantieri nelle materie indicate
all’art. 1, comma 1, lettera b), del D.L. n. 21/2012 (cfr. precedente punto b) del paragrafo 1.4).

Al fine di valutare la minaccia di grave pregiudizio agli interessi essenziali della difesa e della
sicurezza nazionale derivante da tali delibere, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del D.L. n. 21/2012, il
Governo considera, tenendo conto dell’oggetto della delibera, la rilevanza strategica dei beni o delle
imprese oggetto di trasferimento, 'idoneita dell’assetto risultante dalla delibera o dall’'operazione
a garantire I'integrita del sistema di difesa e sicurezza nazionale, la sicurezza delle informazioni
relative alla difesa militare, gli interessi internazionali dello Stato, la protezione del territorio
nazionale, delle infrastrutture critiche e strategiche e delle frontiere, nonché gli altri elementi oggetto
di valutazione in caso di assunzione di partecipazioni nei casi di cui al successivo paragrafo 1.4.2.
Ai fini dell’eventuale esercizio del potere di veto, Fincantieri € tenuta a notificare alla Presidenza
del Consiglio dei Ministri, in via preliminare rispetto all’adozione di una delibera o di un atto nelle
materie suddette, un’informativa completa sulla delibera o sull’atto da adottare e la Presidenza del
Consiglio assume le relative decisioni e le comunica a Fincantieri con le modalita e nei termini
previsti dal D.L. n. 21/2012 e dal D.P.R. del 19 febbraio 2014, n. 35 (“D.P.R. n. 35/2014”).

In particolare, entro quindici giorni lavorativi dalla notifica, aumentabili di ulteriori dieci giorni

lavorativi in caso di richiesta di ulteriori informazioni, la Presidenza del Consiglio dei Ministri

3. Come da ultimo modificato ai sensi dell’art. 3 del D.L. n. 21/2012.



comunica 'eventuale veto. Decorsi i predetti termini senza che sia intervenuto un provvedimento di
veto, l'operazione puo essere effettuata (c.d. silenzio-assenso). Il potere di veto puo essere esercitato
anche nella forma di imposizione di specifiche prescrizioni o condizioni ogniqualvolta cio sia
sufficiente ad assicurare la tutela degli interessi essenziali della difesa e della sicurezza nazionale.
Le delibere o gli atti adottati in violazione del suddetto potere di veto sono nulli. La Presidenza del
Consiglio dei Ministri puo altresi ingiungere alla societa e all’eventuale controparte di ripristinare
a proprie spese la situazione anteriore.

I1 D.L. n. 21/2012 pone a carico di chiunque non osservi le disposizioni in oggetto sanzioni
amministrative pecuniarie fino al doppio del valore dell’operazione, comunque non inferiori
all’1% del fatturato cumulato realizzato dalle imprese coinvolte nell’'ultimo esercizio per il quale

sia stato approvato il bilancio.

1.4.2 Potere dello Stato italiano di imporre condizioni o di opporsi

all'acquisto di partecipazioni nella Societa

Aisensidell’art. 1, comma 5, del D.L. n. 21/2012, chiunque - ad esclusione dello Stato italiano, di

enti pubblici italiani o di soggetti da questi controllati - acquisisca nella Societa una partecipazione

superiore alla soglia prevista dall’art. 120, comma 2, del TUF o una partecipazione che supera le
soglie del 3%, 5%, 10%, 15%, 20% e del 25%, ¢ tenuto, entro dieci giorni dalla predetta acquisizione,

a notificare la medesima alla Presidenza del Consiglio dei Ministri. A seguito della suddetta

comunicazione, lo Stato italiano puo imporre specifiche condizioni ai sensi dell’art. 1, comma 1,

lett. a), del D.L. n. 21/2012 (cfr. precedente punto a) del paragrafo 1.4) ovvero opporsi all’acquisto

della partecipazione ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. ¢), del D.L. n. 21/2012 (cfr. precedente punto

c) del paragrafo 1.4), nel caso in cui lo stesso ravvisi una minaccia di grave pregiudizio per gli

interessi essenziali della difesa e della sicurezza nazionale derivante da tale acquisto.

Aisensidell’art. 1, comma 3, del D.L. n. 21/2012, al fine di valutare la minaccia di grave pregiudizio

per gli interessi essenziali della difesa e della sicurezza nazionale derivante dall’acquisto della

partecipazione, il Governo, nel rispetto dei principi di proporzionalita e ragionevolezza, considera,
alla luce della potenziale influenza dell’acquirente sulla societa, anche in ragione dell’entita della
partecipazione acquisita:

a) Tadeguatezza, tenuto conto anche delle modalita di finanziamento dell’acquisizione, della
capacita economica, finanziaria, tecnica e organizzativa dell’acquirente nonché del progetto
industriale, rispetto alla regolare prosecuzione delle attivita, al mantenimento del patrimonio
tecnologico, anche con riferimento alle attivita strategiche chiave, alla sicurezza e alla
continuita degli approvvigionamenti, oltre che alla corretta e puntuale esecuzione degli
obblighi contrattuali assunti nei confronti di pubbliche amministrazioni, direttamente o
indirettamente, dalla societa in cui ¢ acquistata la partecipazione, con specifico riguardo ai
rapporti legati alla difesa nazionale, all'ordine pubblico e alla sicurezza nazionale; e

b) lesistenza, tenuto conto anche delle posizioni ufficiali dell’Unione Europea, di motivi
oggettivi che facciano ritenere possibile la sussistenza di legami fra 'acquirente e paesi terzi
che non riconoscono i principi di democrazia o dello Stato di diritto, che non rispettano le
norme del diritto internazionale o che hanno assunto comportamenti a rischio nei confronti
della comunita internazionale, desunti dalla natura delle loro alleanze, o hanno rapporti con
organizzazioni criminali o terroristiche o con soggetti ad esse comunque collegati.

Le decisioni in merito all’eventuale imposizione di condizioni o all’esercizio del potere di opposizione

sono assunte dalla Presidenza del Consiglio e comunicate all’acquirente con le modalita e nei

termini previsti dal D.L. n. 21/2012 e dal D.P.R. n. 35/2014.
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In particolare, entro quindici giorni lavorativi dalla notifica, aumentabili di ulteriori dieci giorni
lavorativi in caso di richiesta di ulteriori informazioni, la Presidenza del Consiglio dei Ministri
comunica I’eventuale imposizione di condizioni o 'esercizio del potere di opposizione.

Fino al decorso del termine per I'imposizione di condizioni o per l'esercizio del potere di opposizione,
i diritti di voto e comunque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, legati alle
azioni che rappresentano la partecipazione rilevante, sono sospesi.

Qualora la Presidenza del Consiglio dei Ministri eserciti il potere di imporre condizioni, in caso di
eventuale inadempimento o violazione delle condizioni imposte all’acquirente e per tutto il periodo
in cui perdura I’'inadempimento o la violazione, sono sospesi i diritti di voto, o comunque i diritti
aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, legati alle azioni o quote che rappresentano la
partecipazione rilevante.

Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante di tali azioni o quote, nonché le
delibere o gli atti adottati con violazione o inadempimento delle condizioni imposte, sono nulli.
Lacquirente che non osservi le condizioni imposte ¢, altresi, soggetto, salvo che il fatto costituisca
reato, a una sanzione amministrativa pecuniaria pari al doppio del valore dell’operazione e
comunque non inferiore all’1% del fatturato realizzato nell’ultimo esercizio per il quale sia stato
approvato il bilancio.

In caso di esercizio del potere di opporsi all’acquisto della partecipazione, il cessionario non puo
esercitare i diritti di voto e comunque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, legati
alle azioni che rappresentano la partecipazione rilevante, e dovra cedere le stesse azioni entro un
anno. In caso di mancata ottemperanza, il tribunale, su richiesta della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, ordina la vendita delle suddette azioni secondo le procedure di cui all’art. 2359-ter
del codice civile. Le deliberazioni assembleari eventualmente adottate con il voto determinante
di tali azioni sono nulle.

Pertanto, fermi restando i limiti al possesso azionario di cui all’art. 6-bis dello Statuto della Societa
(cfr. precedente paragrafo 1.3), chiunque - ad esclusione Stato italiano, di enti pubblici italiani o
di soggetti da questi controllati - acquisti partecipazioni superiori alle soglie previste dall’art. 1,
comma 5, del D.L. n. 21/2012, sara soggetto alla procedura di notifica alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri ai fini dell’eventuale esercizio da parte della Stato italiano dei propri poteri speciali,
che possono, in determinati casi, condurre all’'imposizione di condizioni ovvero all’'opposizione
da parte di quest’ultimo all’acquisizione di partecipazioni sociali nella Societa da parte di terzi.
Sisegnala, inoltre, chel’art. 3 del D.L. n. 21/2012 prevede che, fermo restando il potere di opposizione
all’acquisto (di cui all’art. 1, comma 1, lett. ¢) del D.L. n. 21/2012), 'acquisto, a qualsiasi titolo,
da parte di un soggetto esterno all’Unione Europea® di partecipazioni in Fincantieri é consentito
a condizione di reciprocita, nel rispetto degli accordi internazionali sottoscritti dall’Italia o

dall’Unione Europea.

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMI
DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO

Lart. 137, comma 3, del TUF, prevede che lo statuto delle societa con azioni quotate possa contenere

disposizioni dirette a facilitare I'espressione del voto tramite delega da parte degli Azionisti dipendenti.

4 Aisensidell’art. 2, comma 5, ultimo periodo, del D.L. n. 21/2012, per "soggetto esterno all'Unione Europea”
siintende “qualsiasi persona fisica o giuridica, che non abbia la residenza, la dimora abituale, la sede legale o
dell'amministrazione ovvero il centro dellattivita principale in uno Stato membro dell’'Unione Europea o dello
Spazio economico europeo o che non sia comunque ivi stabilito”.



Inlinea con quanto precede, I’art. 15.3 dello Statuto di Fincantieri prevede espressamente che, al fine
difacilitare la raccolta di deleghe presso gli Azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate
associati ad associazioni di Azionisti che rispondano ai requisiti previsti dalla normativa vigente
in materia, siano messi a disposizione delle stesse associazioni, secondo i termini e le modalita di
volta in volta concordati con iloro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione
e per lo svolgimento dell’attivita di raccolta di deleghe.

Alla data della presente Relazione non ¢ stata notificata alla Societa la costituzione di alcuna
associazione di Azionisti dipendenti.

Per quanto concerne la partecipazione azionaria dei dipendenti, si segnala che il Consiglio di
Amministrazione della Societa, con delibera del 10 novembre 2016, ha approvato un piano di
incentivazione su base azionaria denominato “Performance Share Plan 2016-2018” (il “Piano”) che
prevede I’'assegnazione gratuita di azioni della Societa in favore di alcune categorie di dipendenti.
Lefficacia di tale Piano ¢ subordinata alla sua approvazione da parte del’Assemblea degli Azionisti
che sara convocata per P'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016. Il Piano non
prevede limiti all’esercizio dei diritti di voto in relazione alle azioni che saranno attribuite. Per
ulteriori informazioni sul Piano si rinvia al Documento Informativo predisposto ai sensi dell’art.
114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, disponibile sul sito internet della
Societa all’indirizzo www.fincantieri.com, nella Sezione “Governance - Assemblee - Assemblea
degli Azionisti 2017

1.6 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
E MODIFICAZIONI STATUTARIE

Le disposizioni normative e statutarie che disciplinano la nomina e la sostituzione degli
Amministratori della Societa sono descritte nel paragrafo 2.2.4 della presente Relazione.

Le modificazioni statutarie sono adottate dal’Assemblea straordinaria degli Azionisti della Societa
con le maggioranze previste dalla normativa vigente.

Fermo quanto precede, I’art. 25.3 dello Statuto attribuisce tuttavia alla competenza del Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 2365 del codice civile:

= e deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;

= Distituzione o la soppressione di sedi secondarie;

= Dindicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della Societa;

= lariduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pitt soci;

= ladeguamento dello Statuto a disposizioni normative; e

= il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

1.7 DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI
ALLEMISSIONE DI STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI OVVERO
ALLACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Alla data della presente Relazione non sono state attribuite al Consiglio di Amministrazione

deleghe volte ad aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del codice civile né sono state
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rilasciate autorizzazioni all’emissione di strumenti finanziari partecipativi o all’acquisto di azioni

proprie della Societa ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice civile’.

CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL

A) Prestito obbligazionario 2013

Nel mese di novembre 2013 Fincantieri ha perfezionato I'emissione di un prestito obbligazionario
unsecured riservato a investitori istituzionali per complessivi Euro 300 milioni, finalizzato ad
assicurare alla Societa 'adeguata flessibilita finanziaria per proseguire il suo piano di sviluppo e
per completare i progetti di crescita gia avviati. Il prestito obbligazionario, collocato con un prezzo
di emissione pari al 99,442% del valore nominale, prevede interessi calcolati al tasso fisso annuo
del 3,75% da corrispondersi con cedola annuale posticipata avente scadenza in data 19 novembre
di ogni anno e il rimborso del capitale in un’unica soluzione in data 19 novembre 2018. I titoli
legati al prestito obbligazionario sono quotati presso la Borsa del Lussemburgo.

Il regolamento del prestito obbligazionario prevede la facolta dei titolari del prestito di chiedere
il rimborso anticipato delle obbligazioni nel caso si verifichi un cambio di controllo (clausola
di “change of control”). A tal fine si intende per cambio di controllo la circostanza in cui un
soggetto diverso dalla Repubblica Italiana (o da Ministeri) ovvero da enti o societa direttamente
o indirettamente controllate dalla stessa o dai suoi Ministeri, giunga a detenere: (a) il potere di: (i)
esercitare o controllare I’'esercizio di pit della meta dei voti esprimibili nel’Assemblea ordinaria dei
soci della Societa; ovvero (ii) di nominare o rimuovere (quale risultato dell’esercizio dell’influenza
dominante ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 2 e 3, del codice civile) o altrimenti la totalita
o la maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa; ovvero (iii) di
impartire istruzioni vincolanti per il Consiglio di Amministrazione della Societa con riferimento
allelinee guida e di indirizzo operative e finanziarie; ovvero (b) la capacita di esercitare 'influenza
dominante ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 2 e 3, del codice civile sulla Societa o sul
soggetto controllante la stessa.

B) Finanziamento Mediobanca

In data 25 febbraio 2015 e stato stipulato tra Fincantieri e Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A. (“Mediobanca”) un contratto di finanziamento chirografario per Euro 65
milioni, allo scopo di far fronte alle esigenze connesse allo svolgimento dell’attivita corrente e/o
al rifinanziamento di parte dell’indebitamento finanziario esistente di Fincantieri. Lerogazione
¢ avvenuta in data 9 marzo 2015.

Il rimborso dovra essere effettuato in un’unica soluzione il 25 maggio 2017. Gli interessi, dovuti
semestralmente, sono calcolati al tasso nominale annuo pari all’Euribor maggiorato di uno spread
dell’1,50%.

Fincantieri ¢ obbligata a rimborsare anticipatamente a Mediobanca I'importo in linea capitale
non ancora rimborsato, gli interessi maturati ed eventuali altre somme dovute contrattualmente,
entro il quinto giorno lavorativo dalla data della richiesta di Mediobanca, nel caso in cui: (a) un

soggetto (singolarmente o insieme ad altri soggetti agendo di concerto tra loro) diverso dalla

5. Sisegnala che, in occasione dell’/Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio
2016, sara proposto all’/Assemblea straordinaria di approvare l'emissione, anche in piu tranches, entro il
termine del 31 dicembre 2021, di massime 50.000.000 azioni ordinarie, prive divalore nominale, aventi le

stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, a servizio del piano di incentivazione denominato
“Performance Share Plan 2016-2018", da attribuire gratuitamente, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, ai
beneficiari del Piano, senza incremento del capitale sociale. Sara inoltre proposta alla sunnominata Assemblea
un‘autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.



Repubblica Italiana (o da suoi Ministeri) ovvero da enti o societa direttamente o indirettamente
controllate dalla stessa o dai suoi Ministeri, giunga a detenere il potere di: (i) esercitare o controllare
'esercizio di pit della meta dei voti esprimibili nell’Assemblea ordinaria dei soci della Societa,
ovvero (ii) di nominare o rimuovere (quale risultato dell’esercizio dell’influenza dominante ai
sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 2 e 3, del codice civile), la totalitd o la maggioranza dei
membri del Consiglio di Amministrazione della Societa; e (b) Fincantieri e Mediobanca, entro 30
giorni lavorativi dal verificarsi dei suddetti eventi, non raggiungano un accordo sulle modifiche
da apportare al contratto di finanziamento.

C) Participation Agreement per 'emissione delle garanzie per la Il HAL - Hull 6244

In data 28 gennaio 2016 & stato sottoscritto un accordo di Guarantee Facilities and Participation
Agreement tra Fincantieri, BNP Paribas Italian Branch ed Intesa Sanpaolo volto a permettere
I'emissione delle garanzie previste dal contratto commerciale del progetto “Il HAL - Hull 6244”
per un valore massimo di Euro 123 milioni (utilizzato al momento per Euro 69 milioni circa) con
scadenza prevista il 14 marzo 2020.

L’accordo vale come documento dilinea di fido e manleva per tutte le garanzie emesse da BNP Paribas
Italian Branch e contro-garantite da Intesa Sanpaolo per il 60% del valore delle medesime garanzie.
Tale accordo prevede la facolta per le banche, in caso di change of control che, a ragionevole
valutazione delle medesime, possa influenzare negativamente la capacita di Fincantieri di onorare
le proprie obbligazioni di pagamento, di chiedere a Fincantieri la liberazione dall’impegno entro 60
giorni lavorativi, tramite cancellazione delle garanzie emesse. Ove la cancellazione non avvenisse
entro il suddetto termine, entro i successivi 10 giorni lavorativi Fincantieri dovra mettere a sua
disposizione un cash cover a copertura degli importi ancora dovuti.

D) Participation Agreement per I'emissione delle garanzie per la P&O AUSTRALIA - Hull 6272
In data 19 luglio 2016 ¢ stato sottoscritto un Guarantee Facilities and Participation Agreement tra
Fincantieri, BNP Paribas Italian Branch e Unicredit volto a permettere 'emissione delle garanzie
previste dal contratto commerciale del progetto “P&O AUSTRALIA - Hull 6272” per un valore
massimo di Euro 142 milioni (utilizzato al momento per Euro 32 milioni circa) con scadenza
prevista il 14 febbraio 2021.

Laccordo vale come documento di linea di fido e manleva per tutte le garanzie emesse da BNP
Paribas Italian Branch e contro-garantite da Unicredit per il 60% del valore delle medesime garanzie.
Tale accordo prevede la facolta per le banche, in caso di change of control che, a ragionevole
valutazione delle medesime, possa influenzare negativamente la capacita di Fincantieri di onorare
le proprie obbligazioni di pagamento, di chiedere a Fincantieri la liberazione dall’impegno entro 60
giorni lavorativi, tramite cancellazione delle garanzie emesse. Ove la cancellazione non avvenisse
entro il suddetto termine, entro i successivi 10 giorni lavorativi Fincantieri dovra mettere a sua
disposizione un cash cover a copertura degli importi ancora dovuti.

E) Facility Indemnity and Agreement per 'emissione di garanzie

In data 6 novembre 2012 ¢ stato sottoscritto un Guarantee Facility Indemnity and Agreement tra
Fincantieri e National Bank of Abu Dhabi volto a permettere 'emissione delle garanzie previste
dai contratti commerciali di Fincantieri per un valore massimo di Euro 50 milioni (utilizzata al
momento per Euro 30 milioni circa). Trattandosi di una linea di credito a revoca (“uncommitted”)
non ¢ prevista data di scadenza.

Tale accordo prevede, in caso di change of control, la facolta per la banca di chiedere, alternativamente:
(i) entro 90 giorni, 'emissione di una o pit controgaranzie a proprio favore, a copertura degli
importi ancora dovuti; e (ii) un cash cover a copertura della parte dell’impegno che non sia stato

contro garantito a mezzo di garanzie accettabili per la banca.
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1.9 INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI SCIOGLIMENTO
ANTICIPATO DEL RAPPORTO, ANCHE A SEGUITO DI UN'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO

Per la descrizione delle indennita previste in caso di scioglimento anticipato del rapporto si
rinvia a quanto riportato nei paragrafi 2.3.6 (Sezione I) e 5 (Sezione II) della Relazione sulla
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 marzo 2017 ai sensi dell’art.
123-ter del TUF e disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo www.fincantieri.com,
nella Sezione “Governance - Remunerazione” e nella Sezione “Governance - Assemblee - Assemblea
degli Azionisti 2017

SEABOURN
ENCORE

UASSAL




Informazioni sul Governo Societario

2. Sistema di Corporate Governance

La Corporate Governance di Fincantieri ¢ strutturata come segue:

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Comitato . Societs di

Collegio ., Organismo ., Controllo Comitato Comitato Comitato ocleta di

Sindacale Vigilanza Internoe ~ Remunerazione Nomine Sostenibilita Revisione
Gestione Rischi

Direttore Responsabile
Generale Internal
Auditing

Chief Financial
Officer

Dirigente
Preposto

2.1 ASSEMBLEA

L’Assemblea ¢ I'organo sociale attraverso cui gli Azionisti partecipano alle decisioni della Societa
sui temi riservati alla loro competenza dalla legge e dallo Statuto.

In occasione dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016,
il Consiglio di Amministrazione riferira sull’attivita svolta e programmata e fara in modo che
gli Azionisti dispongano di un’adeguata informativa sugli elementi necessari per 'assunzione di

decisioni consapevoli e meditate.

2.1.1  Competenze e quorum

L'Assemblea degli Azionisti delibera su tutte le materie riservate alla sua competenza ai sensi di
legge o di Statuto.

L'Assemblea ordinaria é pertanto compente a deliberare tra l’altro: (i) sull’approvazione del bilancio
e sulla destinazione degli utili; (ii) sulla nomina degli organi sociali e sul relativo compenso; (iii)

sull’eventuale revoca degli organi sociali e sull’azione di responsabilita; (iv) sul conferimento
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dell’incarico al revisore legale; (v) sull’acquisto di azioni proprie; e (vi) sull’approvazione del
Regolamento assembleare.

L'Assemblea straordinaria delibera invece sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di natura
straordinaria - quali fusioni, scissioni, aumenti di capitale - ferma la competenza del Consiglio di
Amministrazione sulle materie indicate nel precedente paragrafo 1.6, cui si rinvia.

Le deliberazioni, tanto per le Assemblee ordinarie che per quelle straordinarie, sia in prima che
in seconda o terza convocazione, ovvero in unica convocazione, sono di regola adottate con le
maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi. Lelezione degli organi sociali avviene con il
sistema del “voto di lista”, secondo quanto descritto nei successivi paragrafi 2.2.4 e 2.4.2.
Particolari maggioranze sono previste dall’art. 29 dello Statuto in tema di operazioni con parti
correlate nell’ipotesi in cui’Assemblea sia chiamata a deliberare: (i) in casi di urgenza collegata a
situazioni di crisi aziendale laddove le valutazioni dell’'organo di controllo in merito alla sussistenza
delle ragioni di urgenza fossero negative; ovvero (ii) in caso di parere negativo del Comitato OPC
su operazioni di maggiore rilevanza (per le definizioni si rinvia al successivo paragrafo 4.1). In
tali casi, le delibere dell’Assemblea si considerano approvate a condizione che: (a) siano raggiunti
i quorum costitutivi e deliberativi previsti dallo Statuto; e (b) qualora i soci non correlati presenti
in Assemblea rappresentino almeno il dieci per cento del capitale sociale con diritto di voto e la

maggioranza dei soci non correlati votanti non esprima voto contrario all’operazione.

2.1.2  Modalita di convocazione dell’/Assemblea

Ai sensi dell’art. 13.1 dello Statuto, le Assemblee, sia ordinarie che straordinarie, si tengono
normalmente in unica convocazione. E tuttavia facolta del Consiglio di Amministrazione stabilire,
qualora ne ravvisi 'opportunita, che le Assemblee ordinarie e/o straordinarie si tengano in pit
convocazioni.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno, per I'approvazione del
bilancio, al pit tardi entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio.

L’Assemblea ¢ convocata mediante avviso di convocazione redatto ai sensi di legge e pubblicato
almeno trenta giorni prima della data fissata per ’Assemblea con le modalita previste dalla
normativa vigente®. Il termine ¢ anticipato a quaranta giorni in caso di Assemblea convocata per
la nomina degli organi sociali.

Con le medesime modalita ed entro il medesimo termine di pubblicazione dell’avviso di convocazione,
il Consiglio di Amministrazione - ove non diversamente previsto dalla legge - mette a disposizione

del pubblico una relazione sulle materie poste all'ordine del giorno della riunione assembleare.

2.1.3  Legittimazione all'intervento in Assemblea e modalita di esercizio di voto
La legittimazione all’intervento in Assemblea e le modalita di esercizio del diritto di voto sono
regolate dalla normativa vigente.

In particolare, ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF, la legittimazione all’intervento in Assemblea
e all’esercizio del diritto di voto deve essere attestata mediante una comunicazione inviata alla
Societa da un intermediario abilitato in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto. Tale
comunicazione ¢ effettuata dall’intermediario sulla base delle evidenze contabili relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

PAssemblea della Societa (c.d. “record date”). Le registrazioni (in accredito o in addebito) compiute

6 L'avviso e pubblicato sul sito internet della Societa e, per estratto, su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale, nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.



sui conti dell’intermediario successivamente al predetto termine di sette giorni non rilevano ai
fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in Assemblea.

Le comunicazioni effettuate dall’intermediario devono pervenire alla Societa entro i termini
previsti dalla normativa vigente, ferma restando la legittimazione all’intervento e al voto nei casi
in cui le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i suddetti termini purché entro I'inizio
dei lavori assembleari della singola convocazione.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto ogni Azionista che abbia il diritto di intervenire all’Assemblea puo
farsi rappresentare, mediante delega scritta o conferita in via elettronica, ai sensi della normativa
vigente. La delega di voto puo essere notificata alla Societa in via elettronica mediante 'utilizzo
di posta elettronica certificata o di apposita sezione del sito, secondo quanto indicato di volta in
volta nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto inoltre, al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli Azionisti dipendenti della
Societa e delle sue controllate associati ad associazioni di Azionisti che rispondano ai requisiti
previsti dalla normativa vigente in materia, prevede che siano messi a disposizione delle medesime
associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta concordati con i loro legali rappresentanti,
spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell’attivita di raccolta di deleghe.
La Societa ha inoltre la facolta di designare, per ciascuna Assemblea, un soggetto al quale i soci
possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno con le modalita previste dalla normativa vigente. In tali casi la delega non ha effetto con
riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.

Ai sensi dello Statuto, ’'avviso di convocazione puo inoltre prevedere, caso per caso, che coloro ai quali
spetta il diritto di voto: (i) possano intervenire all’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione
ed esercitare il diritto di voto in via elettronica; e/o (ii) esercitare il diritto di voto per corrispondenza

e/o in via elettronica, in conformita alla normativa vigente.

2.1.4  Diritti degli azionisti

Ai sensi della normativa vigente:

= gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale
sociale, entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblea,
possono (eccezion fatta per argomenti sui quali ’Assemblea delibera su proposta degli
Amministratori o sulla base di progetti o relazioni da essi predisposti): (i) chiedere 'integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti;
e (ii) presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno; e

= coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sui punti posti all’ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea entro il termine indicato nell’avviso di convocazione. Ad
esse viene data risposta al piti tardi durante I’Assemblea.

In ogni caso, nel corso dello svolgimento dell’Assemblea, coloro ai quali spetta il diritto di voto

possono presentare, anche individualmente, domande o proposte di deliberazione.

2.1.5 Svolgimento dell’Assemblea

Ai sensi dello Statuto, ’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente, ove nominato; in caso di assenza
o impedimento anche di quest’ultimo, ¢ presieduta da altra persona delegata dal Consiglio di
Amministrazione. In mancanza, ’Assemblea elegge il proprio Presidente. UAssemblea nomina
un Segretario, anche non socio e puo scegliere, tra i presenti, uno o piut scrutatori.

In data 5 maggio 2014, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato il proprio Regolamento

assembleare con effetto a decorrere dall’avvio della negoziazione delle azioni di Fincantieri sul MTA.
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2.2

Il predetto Regolamento disciplina, tra I’altro, le modalita di verifica della legittimazione
all’intervento in Assemblea, di accesso ai locali in cui si svolge ’Assemblea e di voto, nonché il
ruolo del Presidente dell’Assemblea, cui spetta, tral’altro, il compito di dirigere i lavori assicurando
la correttezza della discussione e il diritto agli interventi. A tal fine il Presidente dell’Assemblea,
in apertura dei lavori, fissa la durata massima di ciascun intervento, di norma non superiore a
quindici minuti. La richiesta di intervento sui singoli argomenti all’ordine del giorno puo essere
presentata all’ufficio di presidenza dal momento della costituzione dell’Assemblea e fino a quando
il Presidente dell’Assemblea non abbia aperto la discussione su ciascun argomento all’ordine del
giorno. Per ciascun partecipante ¢ consentito un solo intervento su ogni argomento all’ordine
del giorno. Dopo la chiusura della discussione sono consentite soltanto dichiarazioni di voto di
breve durata.

Delle riunioni assembleari ¢ redatto verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario. I verbali
delle Assemblee straordinarie devono essere redatti da un notaio.

Per le ulteriori disposizioni contenute nel Regolamento assembleare si rinvia al testo integrale dello
stesso pubblicato sul sito internet della Societa all’indirizzo www.fincantieri.com, nella Sezione

“Governance - Assemblee - Competenze e Regolamento”.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

2.2.1 Composizione del Consiglio

Al sensi dell’art. 19 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & composto da sette o pilt

membri fino a un massimo di tredici membri, nominati dall’Assemblea ordinaria dei soci con le

modalita descritte nel successivo paragrafo 2.2.4. UAssemblea di volta in volta determina il numero

dei componenti il Consiglio nei limiti suddetti.

11 Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, che giungera a scadenza in occasione

dell’approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, ¢ composto

da: Giampiero Massolo (Presidente), Giuseppe Bono (Amministratore Delegato)’, Gianfranco

Agostinetto, Simone Anichini, Massimiliano Cesare, Nicoletta Giadrossi, Paola Muratorio,

Fabrizio Palermo e Donatella Treu.

11 Consiglio di Amministrazione ¢ stato nominato dall’Assemblea ordinaria della Societa in data

19 maggio 2016, per gli esercizi 2016, 2017 e 2018. In tale occasione si & proceduto alla nomina nel

rispetto di quanto previsto dall’art. 19 dello Statuto®.

Nei termini e con le modalita prescritte dalla normativa applicabile, sono state presentate due

liste di candidati e precisamente:

= indata 19 aprile 2016, & stata depositata la lista presentata dall’Azionista INARCASSA, titolare
complessivamente di numero 19.231.000 azioni ordinarie, pari all'1,137% del capitale sociale.
Tale lista & stata identificata con il numero 1 e conteneva I’'indicazione dei seguenti candidati:
Paola Muratorio e Gianfranco Agostinetto; e

= in data 26 aprile 2016 ¢ stata depositata la lista presentata dall’Azionista Fintecna S.p.A.,
titolare complessivamente di numero 1.212.163.614 azioni ordinarie, pari al 71,636% del

capitale sociale. Tale lista & stata identificata con il numero 2 e conteneva 'indicazione dei

7 Il Dott. Giuseppe Bono é stato nominato per la prima volta quale Amministratore Delegato della Societa il
29 aprile 2002.
8. Inoccasione ditale nomina il Consiglio di Amministrazione uscente si & astenuto dal presentare una

propria lista di candidati e dal formulare agli Azionisti propri orientamenti sulla composizione del nuovo
Consiglio di Amministrazione.



seguenti candidati: Nicoletta Giadrossi, Simone Anichini, Donatella Treu, Giuseppe Bono
e Fabrizio Palermo.
In considerazione del fatto che: (i) la suddetta Assemblea ha determinato in nove il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione della Societa; e che (ii) le due liste sopra indicate
contenevano complessivamente sette candidati, dopo aver eletto questi ultimi con il sistema del
voto dilista, i restanti due Consiglieri sono stati eletti dal’Assemblea con le maggioranze di legge,
ai sensi dell'art. 19.9, lett. e) dello Statuto, nelle persone di Giampiero Massolo e Massimiliano
Cesare, candidati proposti dall’Azionista Fintecna S.p.A.
11 Consiglio di Amministrazione ¢ dunque composto da nove membri, di cui due (’Amministratore
Delegato e il Presidente del Consiglio di Amministrazione) esecutivi.
I restanti Amministratori sono non esecutivi, di cui sei indipendenti ai sensi di legge e del Codice
di Autodisciplina’.
In allegato alla presente Relazione si riportano i curriculum vitae degli Amministratori, contenenti
le principali informazioni personali e professionali degli stessi dalle quali emergono la competenza

e 'esperienza maturate in materia di gestione aziendale (cfr. Allegato 1).

2.2.2 Requisiti di professionalita e onorabilita e cause di ineleggibilita e

incompatibilita degli Amministratori

Aisensi dell’art. 19.5 dello Statuto, i Consiglieri devono essere scelti secondo criteri di professionalita

e competenza tra persone che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio

attraverso l'esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese; ovvero

b) attivitd professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche,
finanziarie o tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali all’attivita di impresa;
ovvero

¢) funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni,
operanti in settori attinenti a quello di attivita dell’impresa, ovvero presso enti o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino
la gestione di risorse economico-finanziarie.

Ai sensi della normativa vigente, gli Amministratori devono possedere i requisiti di onorabilita

previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari attuative, nonché da ogni altra disposizione

normativa e regolamentare vigente applicabile agli Amministratori della Societa.

Al sensi dello Statuto”, il difetto dei predetti requisiti determina I'ineleggibilita o la decadenza

automatica dalla carica; inoltre, in tutti i casi di decadenza, ’Amministratore non ha diritto al

risarcimento dei danni.

Gli Amministratori che nel corso del mandato dovessero perdere i suddetti requisiti di onorabilita

devono darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione.

Fermo restando quanto sopra indicato, costituisce causa di ineleggibilitd o decadenza automatica

per giusta causa, senza diritto al risarcimento danni, dalle funzioni di Amministratore con deleghe

operative, la sottoposizione ad una misura cautelare personale, tale da rendere impossibile lo

svolgimento delle deleghe, all’esito del procedimento di cuiall’art. 309 o all’art. 311, comma 2, del

codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di instaurazione.

9 Per una descrizione completa delle caratteristiche degli Amministratori esecutivi, non esecutivi ed
indipendenti si rinvia ai successivi paragrafi 2.2.7,2.2.8,2.2.9 e 2.2.10.
10.  Cosi come modificato dall'’Assemblea straordinaria degli Azionisti del 19 maggio 2016.
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Con riferimento a fattispecie disciplinate in tutto o in parte da ordinamenti esteri, il Consiglio
accerta la sussistenza delle situazioni sopra descritte sulla base di una valutazione di equivalenza
sostanziale.

In aggiunta a quanto precede, ai sensi dell’art. 19.4 dello Statuto e del D.P.C.M. del 25 maggio 2012,
recante “Criteri, condizioni e modalita per adottare il modello di separazione proprietaria della
societd SNAM S.p.A. ai sensi dell’articolo 15 della Legge 24 marzo 2012, n. 277, gli Amministratori
della Societa non possono rivestire alcuna carica nell’'organo amministrativo o di controllo né
funzioni dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate, né intrattenere alcun rapporto, diretto o

indiretto, di natura professionale o patrimoniale con tali societa.

2.2.3 Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo di incarichi ricoperti

dagli Amministratori in altre societa

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, in data 19 dicembre 2014 il

Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine, ha definito il proprio

orientamento in merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto

compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa, anche
tenendo conto della partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costituiti all’interno del Consiglio.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Societa accettano la carica e la mantengono

quando ritengono di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo

necessario, tenendo conto sia del numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di

amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia dell’impegno loro

richiesto dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

A tali fini, per “societa di rilevanti dimensioni” si intendono:

a) lesocieta con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) lesociet, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che operano in
via prevalente nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare, del risparmio
gestito o finanziario;

c) lealtre societa, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che, pur
operando in settori diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), abbiano un attivo
patrimoniale superiore ad Euro 1.000 milioni e/o ricavi superiori ad Euro 1.700 milioni in
base all'ultimo bilancio approvato.

In particolare, I'orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

1) perchirivesteil ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche
deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non ¢ consentito in linea di principio - salvo diversa e
motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione - rivestire alcun incarico
di Amministratore Delegato nelle societa indicate nella precedente lettera a); (ii) € consentito un
massimo di 3 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non
esecutivo) e/o di Sindaco effettivo nelle societa indicate al precedente punto (i); e (iii) & consentito
un massimo di 5 incarichi di Amministratore (esecutivo con specifiche deleghe di gestione o
non esecutivo) e/o in un ente di sorveglianza nelle societa indicate alle precedenti lettere b) e c).
In ogni caso, salvo diversa e motivata valutazione espressa da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, ’Amministratore Delegato di Fincantieri non puo rivestire
Pincarico di amministratore in una delle societa indicate alla precedente lettera a) che non
appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia chief executive officer un Amministratore di
Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'’Amministratore Delegato e dagli

Amministratori esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi



rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre societa di cui alle precedenti

lettere a), b) e ¢) non puo essere superiore a 5.
Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli
eventualmente ricoperti in societa controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate
a Fincantieri. Inoltre, qualora un Amministratore ricopra cariche in pil societa facenti parte del
medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del computo del numero degli incarichi, di una sola carica
ricoperta nell’ambito di tale gruppo.
Fermo quanto precede, il Consiglio di Amministrazione della Societa puod accordare eventuali
deroghe (anche temporanee) ai parametri indicati nei precedenti punti 1) e 2), in funzione degli
incarichi complessivamente ricoperti dai relativi componenti negli organi di amministrazione
e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni. Nell'accordare tali deroghe, il Consiglio
di Amministrazione tiene in considerazione i seguenti elementi: (i) le specifiche caratteristiche
degli incarichi rivestiti dall'interessato, anche in relazione alla natura ed alle dimensioni delle
societd in cui tali incarichi sono ricoperti; (ii) l'impegno richiesto dalle eventuali ulteriori attivita
professionali svolte dall'interessato e dalle cariche associative da costui eventualmente ricoperte; e
(iii) I'impegno richiesto all'interessato nell'ambito del Consiglio di Amministrazione della Societa
(con particolare riferimento al caso in cui si tratti di Amministratore non esecutivo che non risulta
componente di alcun Comitato).
In base alle comunicazioni rese dagli Amministratori alla Societa - verificate dalla Segreteria del
Consiglio di Amministrazione e dal Comitato per le Nomine e sottoposte all’esame del Collegio
Sindacale in data 15 febbraio 2017 - il numero di incarichi ricoperto attualmente dagli Amministratori
di Fincantieri in organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni
¢ in linea con 'orientamento sopra descritto.
Le informazioni sugli incarichi ricoperti dagli Amministratori di Fincantieri in organi di
amministrazione e controllo di altre societa di rilevanti dimensioni sono riportate nella tabella

allegata alla presente Relazione.

2.2.4  Nomina e sostituzione degli Amministratori

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea ordinaria, con le modalita di seguito descritte,
per un periodo non superiore a tre esercizi e sono rieleggibili alla scadenza del mandato.

La nomina degli Amministratori ¢ disciplinata dall’art. 19 dello Statuto', cui si rinvia per una

descrizione completa delle disposizioni in materia'’.

Voto di lista
11 Consiglio di Amministrazione viene nominato dall’Assemblea sulla base diliste presentate dagli
Azionisti e dal Consiglio di Amministrazione e nel rispetto della normativa vigente in materia di

parita di accesso agli organi sociali del genere meno rappresentato.

Legittimazione alla presentazione delle liste

Ogni Azionista puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista. Hanno diritto
di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura - ove inferiore - stabilita dalla Consob con

proprio regolamento.

11, Cosicome modificato dall’Assemblea straordinaria degli Azionisti del 19 maggio 2016.
12. Lo Statuto e disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.fincantieri.com, nella Sezione
“Governance - Sistema di Corporate Governance”.
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La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste deve essere comprovata
nei termini e secondo le modalita previsti dalla normativa pro tempore vigente.
Le liste di candidati possono essere presentate anche dal Consiglio di Amministrazione uscente.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

Composizione e deposito delle liste

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

All’interno delle liste i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge, menzionando distintamente tali candidati e indicando uno di essi al primo
posto della lista.

Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati di genere diverso, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea,
in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale con le modalita e nei termini previsti dalla
normativa vigente (i.e. almeno venticinque giorni prima della data dell’Assemblea convocata per
la nomina del Consiglio di Amministrazione).

Unitamente al deposito di ciascuna lista devono essere depositati i curriculum professionali dei
candidati e le dichiarazioni con cui questi ultimi accettano la propria candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto (cfr. precedente
paragrafo 2.2.2) e I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e/o dal

Codice di Autodisciplina (cfr. infra paragrafo 2.2.10).

Modalita di nomina

Alla elezione degli Amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella stessa lista:

-12/3 degli Amministratori, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita
inferiore, nel caso in cui il Consiglio sia composto fino a un massimo di 9 membri;

- 7 Amministratori, nel caso in cui il Consiglio sia composto da 10 membri;

- 8 Amministratori, nel caso in cui il Consiglio sia composto da 11 membri;

- 9 Amministratori, nel caso in cui il Consiglio sia composto da 12 membri; e

- 10 Amministratori, nel caso in cui il Consiglio sia composto da 13 membri;

b) irestanti Amministratorisono tratti dalle altre liste, fermo il rispetto della normativa vigente
a tutela delle minoranze che non siano collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. A tal fine, i voti
ottenuti dalle liste stesse vengono divisi, successivamente, per uno, due o tre, a seconda del
numero di Amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 'ordine dalle stesse rispettivamente previsto.
I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vengono quindi disposti in unica
graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piut elevati.
Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero
di Amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore

ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori, nell’ambito di tali liste



d)

risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di
parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, con le maggioranze dilegge, tra i candidati con pari quoziente delle liste che
abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori (o nessuno) e che abbiano ottenuto lo
stesso numero di voti;

qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta, non risulti eletto il numero
minimo di Amministratori indipendenti prescritto dalla normativa vigente (cfr. successivo
paragrafo 2.2.10), viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto
dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d’ordine
di ciascuno dei detti candidati e formando in tal modo un’unica graduatoria decrescente;
i candidati non in possesso dei requisiti di indipendenza con i quozienti piu bassi tra i
candidati tratti da tutte le liste sono sostituiti, a partire dall’ultimo e fino a concorrenza
del numero minimo di Amministratori indipendenti prescritto dalla normativa vigente,
dai candidati indipendenti eventualmente indicati nella stessa lista del candidato sostituito
(seguendo 'ordine nel quale sono indicati) ovvero da persone, in possesso dei requisiti di
indipendenza, nominate secondo la procedura di cui alla lett. e) dell’art. 19 dello Statuto.
Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, viene sostituito
il candidato della lista dalla quale ¢ tratto il maggior numero di Amministratori ovvero, in
caso di parita di Amministratori eletti, il candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il
minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti
da parte dell’Assemblea in una apposita votazione, con le maggioranze di legge, tra tutti i
candidati con pari quoziente di liste che abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori
e che abbiano ottenuto lo stesso numero di voti;

qualora l'applicazione della procedura di cui alle precedenti lettere a) e b) non consenta
il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il
quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste composte da un numero
di candidati pari o superiore a tre, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista
per il numero d’ordine di ciascuno dei detti candidati e formando in tal modo un’unica
graduatoria decrescente; i candidati del genere piti rappresentato con i quozienti pill bassi
tra i candidati tratti dalle predette liste sono sostituiti, fino a concorrenza del numero
di Amministratori sufficiente a consentire il rispetto della normativa vigente in materia
di equilibrio tra i generi e fermo il rispetto del numero minimo di Amministratori
indipendenti, dall’appartenente al genere meno rappresentato eventualmente indicato (con
il numero d’ordine di lista successivo pitt basso) nella stessa lista del candidato sostituito.
Nel caso in cui candidati di pitt d’una delle predette liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
viene sostituito il candidato dellalista dalla quale ¢ tratto il maggior numero di Amministratori
ovvero, in caso di parita di Amministratori eletti, il candidato tratto dalla lista che abbia
ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno
voti da parte del’Assemblea in una apposita votazione, con le maggioranze dilegge, tra tuttii
candidati con pari quoziente, diliste che abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori

e che abbiano ottenuto lo stesso numero di voti.

1l procedimento di nomina con il voto di lista sopra descritto si applica solo in caso di nomina

dell’intero Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori che, per qualsiasi ragione, non siano nominati ai sensi del procedimento sopra

indicato, sono nominati dall’Assemblea con le maggioranze di legge, avendo cura di assicurare

che la composizione del Consiglio sia conforme alla legge e allo Statuto, nonché alla normativa

vigente in materia di equilibrio tra i generi.
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Sostituzione

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per dimissioni o qualsiasi altra causa, uno o piu
Amministratori, si provvede ai sensi dell’art. 2386 del codice civile.

In ogni caso deve essere assicurato il rispetto del numero minimo di Amministratori indipendenti
previsto dalla normativa vigente, nonché il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi nonché di tutela delle minoranze.

Se viene a mancare la maggioranza dei Consiglieri, per dimissioni o altre cause, si intende decaduto
I'intero Consiglio e deve essere convocata ’Assemblea per la ricostituzione integrale dello stesso,

sempre con le modalita previste dall’art. 2386 del codice civile.

2.2.5 Compiti del Consiglio

I1 Consiglio di Amministrazione ¢ l'organo centrale del sistema di Corporate Governance della

Societa, in quanto titolare dei pitt ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria

della stessa, compresa la definizione degli indirizzi strategici, organizzativi e di controllo della

Societa e del Gruppo.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, in linea con quanto previsto dalla legge, dallo

Statuto e da proprie delibere (da ultimo quella del 26 maggio 2016) e con quanto raccomandato

dal Codice di Autodisciplina:

= puo delegare, in tutto o in parte, le sue attribuzioni, ad eccezione di quelle non delegabili a
norma di legge, a uno o pit componenti e/o a un comitato esecutivo;

* nomina un Segretario del Consiglio di Amministrazione, anche estraneo alla Societa;

= definisce le linee strategiche ed organizzative aziendali, mediante approvazione di piani
industriali e budgets annuali e determina la natura ed il livello di rischio compatibile con gli
obiettivi delle predette linee strategiche ed organizzative, includendo nelle proprie valutazioni
tuttiirischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo;

= convoca ’Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti con le modalita e nei termini
previsti dalla normativa vigente, assicurando agli Azionisti un’adeguata informativa sugli
elementi necessari affinché essi possano concorrere consapevolmente alle decisioni di
competenza assembleare;

= istituisce al proprio interno i Comitati endoconsiliari, con funzioni consultive e propositive,
raccomandati dal Codice di Autodisciplina, nominando i relativi componenti, stabilendone
i compiti e le relative regole di funzionamento ed eventualmente approvando i relativi
compensi e budget;

= in materia di controllo interno e gestione dei rischi:
- individua al suo interno, oltre a un Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi,
con il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e gestione dei rischi,
nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni periodiche, uno o pit Amministratori
incaricati dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e
gestione dei rischi;
- previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, definisce le
linee di indirizzo del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
- su proposta del’Amministratore incaricato del SCIGR e previo parere favorevole del Comitato
per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi nonché sentito il Collegio Sindacale, nomina
il Responsabile Internal Auditing, assicurando che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate
nell’espletamento delle proprie responsabilita e definendone la remunerazione coerentemente

con le politiche aziendali;



- previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, valuta, con
cadenza annuale, ’'adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi rispetto
alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

- previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, sentiti il Collegio
Sindacale e PAmministratore incaricato del SCIGR, approva annualmente il piano di lavoro
predisposto dal Responsabile Internal Auditing;

- previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, descrive, nella
Relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo interno
e gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello stesso;

- previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, valuta, sentito il
Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti
e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

- previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Preposto, per un
periodo non inferiore alla durata in carica del Consiglio stesso e non superiore a sei esercizi,
determinandone la durata dell’incarico, le attribuzioni, i poteri ed il compenso; ne dispone,
occorrendo, anche la revoca;

- approva il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. dell’8 giugno 2001,
n. 231 (“D.Lgs. 231/20017);

- su proposta del’Amministratore Delegato definisce la composizione dell’Organismo di
Vigilanza e ne nomina i componenti, stabilendo i relativi compensi;

su proposta del Comitato per la Remunerazione, definisce la politica per la remunerazione
degli Amministratori, dei Direttori Generali, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e
degli altri Dirigenti con Primarie Responsabilita;

valuta se adottare un piano per la successione degli Amministratori esecutivi;

su proposta del Comitato per le Nomine, esprime il proprio orientamento in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore o sindaco in societa di rilevanti dimensioni che possa
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore
della Societa;

adotta procedure aziendali per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di informazioni
relative alla Societa, in particolare con riferimento alle informazioni privilegiate;

definisce regole che assicurino la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate;

si ¢ riservato la competenza nelle seguenti materie:

- accordi di rilevanza strategica;

- costituzione di societa, associazioni o enti ed acquisizione o cessione di partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda;

- stipula, modifica e risoluzione di lettere di intenti vincolanti o contratti, se non gia ricompresi
in tali lettere, per la fornitura di beni o servizi da parte della Societa di importo superiore ad
Euro 500 milioni per singolo contratto;

- acquisto, permuta, vendita di immobili, costituzione di altri diritti reali e locazioni

ultranovennali di importo superiore ad Euro 40 milioni;
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- operazioni finanziarie attive e passive, a medio e lungo termine di importo superiore ad
Euro 500 milioni per singola operazione;
- rilascio di fideiussioni d’importo superiore ad Euro 500 milioni per singola operazione,
salvo il rilascio delle stesse in via d’'urgenza da parte del’Amministratore Delegato;

= assume, nomina e revoca i Direttori Generali;

= conferisce incarichi di prestazione di opera di importo individualmente o cumulativamente
superiore ad Euro 100 mila nel caso di persone fisiche ed Euro 500 mila nel caso di associazioni
professionali o persone giuridiche, esclusi gli incarichi conferiti a: (i) persone fisiche iscritte
in albi o elenchi professionali; (ii) associazioni professionali tra tali persone fisiche; e (iii)
persone giuridiche di rilevanza nazionale o internazionale.

Nel rispetto di quanto precede, nel corso dell’esercizio 2016 il Consiglio di Amministrazione:

= previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
un aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001;

= previaistruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha esaminato
la relazione periodica del Responsabile Internal Auditing relativa al 2015, contenente anche la
valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

= previa analisi del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha esaminato i
principali rischi aziendali, con riferimento all’analisi condotta nel corso del 2015;

= previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, sentiti
PAmministratore incaricato del SCIGR ed il Collegio Sindacale, ha approvato il piano annuale
di Audit per il 2016 predisposto dal Responsabile Internal Auditing;

= previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
la procedura di impairment test sulle partecipazioni e sull’avviamento al 31 dicembre 2015
ed i relativi esiti;

= previa istruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha valutato
I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle
principali societa controllate, verificando altresi che il Dirigente Preposto disponga di adeguati
poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti, e vigilando sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili da parte del Dirigente Preposto;

= previaistruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
il Piano Industriale 2016-2018 di Fincantieri;

= haesaminato la relazione periodica trasmessa dall’Organismo di Vigilanza;

= previaistruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015;

= suproposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvato la Politica per la Remunerazione
degli Amministratori, dei Direttori Generali, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e
degli altri Dirigenti con Primarie Responsabilita relativa all’esercizio 2016, da sottoporre al voto
consultivo dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2015;

= suproposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvato la Relazione sulla Remunerazione
ex art. 123-ter del TUF;

= previa istruttoria del Comitato per le Nomine, ha verificato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza e onorabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione e I'assenza di
cause di incompatibilita o ineleggibilita in capo agli stessi;

= previaistruttoria del Comitato per le Nomine, ha verificato che il numero di incarichi ricoperti
da Amministratori e Sindaci fosse in linea con 'orientamento in merito al numero massimo

di incarichi di amministratore o sindaco in societa di rilevanti dimensioni che possa essere



considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della
Societa, adottato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 dicembre 2014;

ha costituito il Comitato per la Sostenibilita, nominandone i membri e determinandone i
relativi compensi;

sentito PAmministratore incaricato del SCIGR, previo parere favorevole del Comitato per
il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi e sentito il Collegio Sindacale, ha verificato che
il Responsabile Internal Auditing fosse dotato delle risorse adeguate nell’espletamento delle
proprie responsabilita e avesse una remunerazione coerente con le politiche aziendali;

su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha consuntivato i risultati aziendali del
2015 connessi ai piani di incentivazione variabile di breve termine (“MBO”) del Presidente
e del’Amministratore Delegato;

su proposta del Comitato per la Remunerazione ha definito gli obiettivi di performance MBO
del 2016 del Presidente e del’Amministratore Delegato;

ha esaminato le relazioni periodiche trasmesse dai Comitati endoconsiliari;

per attuare concretamente le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi, ha proseguito nell’implementazione del progetto di sviluppo e di ottimizzazione del
sistema di controllo e di gestione dei rischi (Progetto ERM - Enterprise Risk Management);
previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato un
aggiornamento delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
includendo, nelle proprie valutazioni, tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica
della sostenibilita nel medio-lungo periodo;

previa istruttoria del Comitato per la Remunerazione, ha approvato il Performance Share Plan
2016 - 2018 destinato al management di Fincantieri (il “Piano”) ed il relativo Regolamento,
deliberando di sottoporre il medesimo all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti convocata

per l'approvazione del bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2016.

Nei primi mesi del 2017, inoltre, il Consiglio di Amministrazione:

previa istruttoria del Comitato per le Nomine, ha verificato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza e onorabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione e I’assenza di
previa istruttoria del Comitato per le Nomine, ha verificato che il numero di incarichi ricoperti
da Amministratori e Sindaci fosse in linea con 'orientamento in merito al numero massimo
di incarichi di amministratore o sindaco in societa di rilevanti dimensioni che possa essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della
Societa, adottato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 dicembre 2014;

ha esaminato il rapporto sulla autovalutazione del Consiglio di Amministrazione relativo
all’esercizio 2016, predisposto dal Comitato per le Nomine;

previa istruttoria del Comitato per le Nomine, ha confermato la decisione, gia assunta
precedentemente, in merito alla non adozione da parte della Societa di piani di successione
per gli Amministratori esecutivi, in considerazione della natura dell’azionariato della Societa,
nonché della circostanza che, ai sensi di legge e di Statuto, gli Amministratori sono nominati
dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti;

su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvato la Politica per la Remunerazione
degli Amministratori, del Direttore Generale, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e
degli altri Dirigenti con Primarie Responsabilita relativa all’esercizio 2017, da sottoporre al voto

consultivo dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016;
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= suproposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvato la Relazione sulla Remunerazione
ex art. 123-ter del TUF;

=  previaistruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha esaminato la
relazione periodica relativa al 2016 predisposta dal Responsabile Internal Auditing, contenente
anche la valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

=  previa analisi del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha esaminato i
principali rischi aziendali, con riferimento all’analisi condotta nel corso del 2016;

= previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, sentiti
PAmministratore incaricato del SCIGR ed il Collegio Sindacale, ha approvato il piano annuale
di Audit per il 2017 predisposto dal Responsabile Internal Auditing;

= per attuare concretamente le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e gestione
dei rischi, ha proseguito nell’implementazione del progetto di sviluppo e di ottimizzazione
del sistema di controllo e gestione dei rischi (Progetto ERM - Enterprise Risk Management);

= previa istruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha valutato
l'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle
principali societa controllate, verificando altresi che il Dirigente Preposto disponga di adeguati
poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti e vigilando sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili da parte dello stesso;

= haesaminato le relazioni periodiche trasmesse dai Comitati endoconsiliari e dall’Organismo
di Vigilanza;

= previo parere del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
la procedura di impairment test sulle partecipazioni e sull’avviamento al 31 dicembre 2016
ed i relativi esiti;

= previaistruttoria del Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi, ha approvato
il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016;

Le ulteriori attivita svolte dal Consiglio di Amministrazione in relazione al sistema di controllo

interno e gestione dei rischi sono descritte nel successivo paragrafo 3.

2.2.6  Riunioni e funzionamento del Consiglio

Nel corso del 2016 il Consiglio di Amministrazione si ¢ riunito tredici volte, con una durata media
di circa due ore e trenta minuti e la partecipazione, in media, del 96,2% degli Amministratori. Alle
predette riunioni ha partecipato, in media, il 97% degli Amministratori indipendenti.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei componenti del Collegio Sindacale nonché,
su invito del Presidente, dei Responsabili delle Funzioni aziendali di volta in volta competenti
sulle singole materie all’ordine del giorno.

Le riunioni sono state tutte regolarmente convocate dal Presidente, di norma con un preavviso
di almeno cinque giorni. Il Presidente ha altresi assicurato che, in vista di ogni riunione, fosse
trasmessa con congruo anticipo a tutti i Consiglieri ed ai Sindaci la documentazione relativa agli
argomenti all'ordine del giorno e che, laddove cio non fosse possibile, venisse assicurato un adeguato
e puntuale approfondimento dei singoli punti all'ordine del giorno durante le sessioni consiliari.
Per lesercizio 2017, alla data della presente Relazione, sono state programmate dodici riunioni,
di cui quattro gia svolte nel corso dei primi mesi dell’anno. Nelle tabelle allegate alla presente
Relazione ¢ riportata la percentuale di partecipazione di ciascun Amministratore alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati di appartenenza.

Nel corso dell’esercizio 2016 la Societa - per il tramite del Presidente del Consiglio di Amministrazione
che ha svolto un ruolo di coordinamento - ha promosso la partecipazione, da parte di Amministratori

e Sindaci, ad iniziative finalizzate a favorire la conoscenza di tutti i settori di attivita e delle strategie



di Fincantieri, nonché delle tematiche afferenti 'organizzazione della Societa e dei principali
elementi del quadro normativo di riferimento delle societa quotate, con particolare attenzione ai
doveri ed alle responsabilita del Consiglio di Amministrazione (c.d. board induction).

Le iniziative di formazione si sono svolte attraverso I’intervento di soggetti competenti nei predetti
settori, tra i quali i Responsabili delle diverse Direzioni o Funzioni e mediante il supporto di

specifica documentazione messa a disposizione dei Consiglieri e dei Sindaci.

2.2.7 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente spettano i poteri previsti dallalegge e dallo Statuto per quanto concerne il funzionamento

degli organi sociali (Assemblea e Consiglio di Amministrazione) e la legale rappresentanza della

Societd, nonché la verifica dell’attuazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, in data 26 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di conferire al

Presidente Giampiero Massolo le seguenti deleghe, da esercitare in sinergia con ’Amministratore

Delegato, a garanzia della coerenza ed efficacia dell’azione della Societa:

= rappresentanza della Societa presso istituzioni, enti, organizzazioni nazionali ed internazionali,
al fine di promuovere I'imma