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LE FATTISPECIE DIREATO

La presente Parte Speciale si riferisce ai reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita nonché autoriciclaggio, richiamati dall’art. 25 octies del D. Lgs.231/2001
ed in particolare riporta le singole fattispecie di reato considerate rilevanti per la responsabilita
amministrativa di Fincantieri Infrastructure Opere Marittime S.p.A. Individua inoltre le cosiddette
attivita “sensibili” (quelle dove & teoricamente possibile la commissione del reato e che sono state
individuate nell’ambito dell’attivita di risk assessment) specificando i principi comportamentali ed i
presidi di controllo operativi per 1'organizzazione, lo svolgimento e la gestione delle operazioni svolte
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nell’ambito delle sopracitate attivita “sensibili”.

In considerazione dell’analisi dei rischi effettuata, sono risultati potenzialmente realizzabili nel contesto
aziendale di Fincantieri Infrastructure Opere Marittime i seguenti reati:

RICETTAZIONE (ART. 648 C.P.)

Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto, acquista, riceve
od occulta beni culturali provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque si intromette nel farli
acquistare, ricevere od occultare, & punito con la reclusione da quattro a dieci anni e con la multa da
euro 1.032 a euro 15.000.

La pena & aumentata quando il fatto riguarda beni culturali provenienti dai delitti di rapina aggravata
ai sensi dell’articolo 628, terzo comma, e di estorsione aggravata ai sensi dell’articolo 629, secondo
comma.

Le disposizioni del presente articolo si applicano anche quando 1'autore del delitto da cui i beni
culturali provengono non & imputabile o non e punibile ovvero quando manca una condizione di
procedibilita riferita a tale delitto.

RICICLAGGIO (ART. 648-BIS C.P.)

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre utilita
provenienti da delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre operazioni, in modo da
ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosa, & punito con la reclusione da quattro a
dodici anni e con la multa da euro 5.000 ad euro 25000.

La pena & aumentata quando il fatto € commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale e stabilita la
pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applica I'ultimo comma dell’articolo 648.

IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA (ART. 648-TER C.P.)

Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli articoli 648 e 648-bis, impiega in
attivita economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto, & punito con la
reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da euro 5.000 a 25.000.

La pena é della reclusione da due a sei anni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500 quando il fatto
riguarda denaro o cose provenienti da contravvenzione punita con I'arresto superiore nel massimo a
un anno o nel minimo a sei mesi.

La pena & aumentata quando il fatto € commesso nell’esercizio di un’attivita professionale.

La pena e diminuita nell’ipotesi di cui al quarto comma dell’articolo 648. Si applica I'ultimo comma
dell’articolo 648.
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AUTORICICLAGGIO (ART. 648-TER 1 C.P.)

Si applica la pena della reclusione da due a otto anni e della multa da euro 5.000 a euro 25.000 a
chiunque, avendo commesso o concorso a commettere un delitto, impiega, sostituisce, trasferisce, in
attivita economiche, finanziarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utilita
provenienti dalla commissione di tale delitto, in modo da ostacolare concretamente 1'identificazione
della loro provenienza delittuosa.

La pena e della reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500 quando il
fatto riguarda denaro o cose provenienti da contravvenzione punita con l’arresto superiore nel
massimo a un anno o nel minimo a sei mesi.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale é stabilita la
pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denaro, i beni o le altre utilita
provengono da un delitto commesso con le condizioni o le finalita di cui all’articolo 416.bis.1.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le
altre utilita vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.

La pena ¢ aumentata quando i fatti sono commessi nell’esercizio di un’attivita bancaria o finanziaria o
di altra attivita professionale.

La pena é diminuita fino alla meta per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le condotte
siano portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuazione dei beni,
del denaro e delle altre utilita provenienti dal delitto.

Si applica 'ultimo comma dell’articolo 648.
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IDENTIFICAZIONE DELLE ATTIVITA’ ARISCHIO REATO

La presente Parte Speciale si riferisce ai reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni, ed
autoriciclaggio.

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambito dei reati di ricettazione, riciclaggio
e impiego di denaro, beni o utilita, nonché di autoriciclaggio, sono indicate in dettaglio nella Matrice
delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Segreteria di Direzione, unitamente a potenziali
esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

Acquisto di manufatti/materie prime/carpenterie metalliche necessari alla produzione di
grandi strutture in acciaio (come ad esempio porti e altre infrastrutture marittime)

Gestione degli acquisti di:

- materiali per la costruzione di infrastrutture civili;

- saldature e ricambi;

- materiali e/o prestazioni di varia natura;
al fine di soddisfare le Richieste d'Acquisto o fabbisogni, emesse dalle Funzioni competenti.
Gestione della contabilita generale, con particolare riferimento alle attivita di:

- Rilevazione, classificazione e controllo di tutti i fatti gestionali aventi riflessi
amministrativi ed economici;

- Corretta tenuta dei rapporti amministrativi con i terzi e relativa gestione contabile delle
partite di debito/ credito;

- Gestione amministrativa e contabile dei cespiti;

- Accertamenti di tutti gli altri fatti amministrativi in corso d'anno (e.g. costi del
personale, penalita contrattuali, finanziamenti attivi e passivi e relativi interessi, ecc.);

- Verifica dati provenienti dai sistemi alimentanti.
Gestione della fiscalita.
Gestione delle attivita di chiusura dei conti e predisposizione del fascicolo di Bilancio.
Gestione dei flussi monetari e finanziari.

Gestione della movimentazione dei conti correnti bancari, anche con riferimento ai pagamenti
Intercompany.
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PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO

Coerentemente con i principi deontologici aziendali di cui alla Parte Generale del Modello
Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 e del Codice di Comportamento adottati dalla Societa, nello
svolgimento delle attivita sensibili sopra citate, tutti i Destinatari del Modello sono tenuti ad osservare
i seguenti principi di comportamento e controllo.

In via generale, a tali soggetti & richiesto quanto segue:

i flussi finanziari della Societa, sia in entrata sia in uscita sono costantemente monitorati e
tracciati;

per la gestione dei flussi in entrata e in uscita, sono utilizzati esclusivamente i canali bancari e
di altri intermediari finanziari accreditati e sottoposti alla disciplina dell’'Unione Europea o enti
creditizi/finanziari situati in uno Stato extracomunitario che imponga obblighi equivalenti a
quelli previsti dalle leggi sul riciclaggio e autoriciclaggio preveda il controllo del rispetto di tali
obblighi;

le operazioni che comportano utilizzo o impiego di risorse economiche o finanziarie devono
avere una causale espressa e sono documentate e registrate in conformita ai principi di
correttezza e trasparenza contabile;

sono rispettati i termini e le modalita previsti dalla normativa applicabile per la predisposizione
delle dichiarazioni fiscali periodiche e per i conseguenti versamenti relativi alle imposte sui
redditi e sul valore aggiunto.
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PROCEDURE DICONTROLLO

Ad integrazione delle regole comportamentali di carattere generale sopraindicate, si riportano di
seguito ulteriori presidi di controllo operativi a prevenzione della commissione dei reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio, con
particolare riferimento ai processi strumentali alla commissione dei reati quali gestione degli acquisti
di beni, servizi e consulenze, flussi monetari e finanziari.

In particolare, tali principi trovano specifica attuazione nelle procedure adottate dalla Societa.

Acquisti di beni, servizi e consulenze:

e ¢éimplementata la separazione dei compiti tra chi richiede la consulenza, chi la autorizza e chi
esegue il pagamento della prestazione;

e al fine di garantire criteri di concorrenza, economicita, trasparenza, correttezza e
professionalita, 1'identificazione del fornitore di beni/servizi e consulenze dovra avvenire
mediante valutazione comparativa di pitt offerte secondo i criteri previsti dalle procedure
aziendali;

e la scelta del fornitore di beni/servizi o consulenti ¢ fondata su criteri di valutazione oggettivi
(quali a titolo di esemplificativo e non esaustivo, comprovata esperienza nel settore, condizioni
praticate, affidamento di precedenti forniture oppure nel caso di consulenti/fornitori di servizi
iscrizione ad albi professionali);

e nel processo di scelta del fornitore ¢ garantita la documentabilita delle verifiche effettuate sul
fornitore medesimo, in merito ad onorabilita e attendibilita commerciale (es. richiesta certificati
Antimafia, visure dei casellari giudiziari e carichi pendenti);

e Tlacquisto di beni/servizi e consulenze sono documentate un contratto/lettera di incarico,
ovvero di un ordine di acquisto nonché contratto/lettera di incarico formalmente approvato da
soggetti dotati di idonei poteri;

e gli ordini d’acquisto sono firmati da soggetti dotati di idonee procure;
e tutti gli ordini di acquisto sono verificati in termini di coerenza con il budget approvato;

e sono previsti controlli sugli scostamenti tra 'importo fatturato dal fornitore e I'importo
ordinato al fornitore;
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e l'anagrafica fornitori & gestita nel rispetto della segregazione dei compiti e monitorata
periodicamente al fine di verificare la correttezza sui dati inseriti;

e al fine di garantire la segregazione dei compiti, vi & distinzione tra i soggetti che emettono
I'ordine di acquisto o il contratto, i soggetti che verificano la corretta entrata merce o I'avvenuta
erogazione del servizio ed i soggetti che autorizzano la fattura al pagamento;

e Ja Funzione Amministrazione Controllo di Gestione effettua i controlli di congruita tra I'ordine
di acquisto e i documenti di riscontro. L’approvazione della fattura e il successivo pagamento
avvengono in accordo con i ruoli e le responsabilita del personale dotato di appositi poteri.

La gestione dei servizi erogati dalla Capogruppo alla Societa (e.g. ricerca e selezione del fornitore,
emissione ordine di acquisto, sottoscrizione del contratto, ecc.) € regolata sulla base di appositi contratti
di service. La Societa provvede a nominare un referente interno per l'attivita esternalizzata.

Con specifico riferimento alle attivita gestite mediante contratto di service infragruppo, le parti si
impegnano nei confronti 'una dell’altra dall’astenersi, nell’espletamento delle attivita oggetto del
rapporto contrattuale, da comportamenti e condotte che, singolarmente o congiuntamente ad altre,
possono integrare una qualsivoglia fattispecie di reato contemplata dal Decreto.



FINCANTIERI

OPERE MARITTIME

Gestione dei flussi monetari e finanziari:

I'impiego delle risorse finanziarie avviene mediante la fissazione di soglie quantitative di
budget coerenti alle competenze gestionali e alle responsabilita organizzative;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione ha la responsabilita di verificare I'esistenza
di autorizzazione alla spesa e qualora dovessero emergere dubbi sull’inerenza delle spese o
sulla natura del servizio erogato, la Funzione dovra effettuare adeguati approfondimenti e
richiedendone autorizzazione;

il personale contabile puo effettuare pagamenti solo a saldo di fatture registrate come pagabili
nel sistema contabile;

I'apertura/chiusura dei conti correnti sono preventivamente autorizzate dai soggetti dotati di
idonei poteri;

& previsto l'utilizzo del canale bancario nell’effettuazione delle operazioni di incasso e
pagamento derivanti da rapporti di acquisto o vendita di beni o servizi. L'utilizzo di pagamenti
in contanti deve essere limitato ai soli casi espressamente consentiti e comunque nel rispetto dei
limiti previsti dalla normativa vigente in materia di strumenti di pagamento;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione deve verificare la regolarita dei pagamenti,
con riferimento alla piena coincidenza tra destinatari/ordinanti dei pagamenti e controparti
effettivamente coinvolte nelle transazioni;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione predispone attivita di verifica periodica
delle movimentazioni nell’home-banking da parte dei soggetti dotati di idonei poteri di firma;

tutti gli incassi devono essere abbinati ad una specifica partita, devono trovare adeguata
giustificazione e sono contabilizzati a cura della Funzione Amministrazione Controllo di
Gestione;

il calcolo delle imposte viene verificato da un soggetto terzo rispetto all’elaboratore prima
dell’invio;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione definisce le modalita di gestione della
piccola cassa, con riferimento ai seguenti termini: dimensione del fondo di piccola cassa presso
tutte le sedi, identificazione delle tipologie di spese ammissibili, rendicontazione e
riconciliazione, autorizzazione delle spese); ¢ garantito inoltre il controllo circa la corretta
esecuzione delle attivita di riconciliazione e relativa quadratura con la contabilita;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione effettua controlli periodici, di quadratura
e riconciliazione dei dati contabili (es. riconciliazioni bancarie), nel rispetto della segregazione
dei compiti (es: segregazione dei ruoli tra chi gestisce i conti correnti, chi effettua le
riconciliazioni bancarie e chi le approva);

le valutazioni sulla sostenibilita dell'investimento di acquisti e di vendita di azioni proprie o di
societa terze sono adeguatamente documentate e tracciate, unitamente alla definizione dei piani
industriali a supporto delle stesse.

La gestione dei servizi erogati dalla Capogruppo alla Societa é regolata sulla base di appositi contratti
di service. La Societa provvede a nominare un referente interno per l'attivita esternalizzata.

Con specifico riferimento alle attivita gestite mediante contratto di service infragruppo, le parti si
impegnano nei confronti I'una dell’altra dall’astenersi, nell’espletamento delle attivita oggetto del
rapporto contrattuale, da comportamenti e condotte che, singolarmente o congiuntamente ad altre,
possono integrare una qualsivoglia fattispecie di reato contemplata dal Decreto.

Contabilita, Bilancio e rapporti con gli Organi di controllo:
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i dati e le informazioni sono raccolti tempestivamente, sotto la supervisione della Funzione
Amministrazione Controllo di Gestione ed elaborati da soggetti incaricati ai fini della
predisposizione della bozza di bilancio;

il responsabile di funzione incaricato della raccolta ed elaborazione delle informazioni richieste
e trasmesse al Collegio Sindacale deve garantire la completezza, inerenza e correttezza della
documentazione trasmessa;

sono svolte attivita di analisi e quadratura del bilancio di verifica, predisposizione del prospetto
di bilancio ed evidenza della condivisione con il management aziendale, condivisione con gli
organi di controllo e approvazione del bilancio;

tutti i dati e le informazioni che servono alla redazione del bilancio e degli altri documenti
contabili della Societa devono essere chiari, completi e rappresentare in modo veritiero la
situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione effettua le registrazioni contabili sulla base
di dati di bilancio e documenti debitamente comprovati;

le operazioni sul capitale sociale sono adeguatamente documentate e tracciate;

i soggetti che intervengono nel procedimento di stima delle poste contabili devono attenersi al
rispetto del principio di ragionevolezza ed esporre con chiarezza i parametri di valutazione
seguiti nel rispetto dei principi contabili di riferimento, fornendo ogni informazione
complementare che sia necessaria a garantire la veridicita e completezza del processo valutativo
e di stima effettuato;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione effettua un'analisi delle voci di bilancio
caratterizzate da un'elevata componente valutativa o da specifici fattori di complessita correlati
all’applicazione dei principi contabili o non ricorrenti;

la rilevazione, la trasmissione e 1'aggregazione dei dati e delle informazioni contabili, per la
redazione del bilancio d’esercizio, deve avvenire con modalita tali (anche per il tramite del
sistema informativo contabile aziendale) da assicurare che vi sia sempre evidenza dei passaggi
del processo di formazione dei dati, e sia sempre individuabile il soggetto che ha inserito i dati
nel sistema, i profili di accesso a tale sistema sono identificati dalla Direzione IT della
Capogruppo sotto la supervisione della Funzione Amministrazione Controllo di Gestione;

la bozza di bilancio ¢ consegnata a tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione, prima
della riunione per approvazione dello stesso, nei tempi di legge previsti;

eventuali modifiche al piano dei conti sono richieste al personale della Funzione
Amministrazione Controllo di Gestione che verifica la sussistenza della richiesta e, in caso di
esito positivo, apporta le modifiche;

i responsabili delle funzioni coinvolte nel processo di formazione della bozza di bilancio
d’esercizio o di altre comunicazioni sociali sottoscrivono una dichiarazione di veridicita,
completezza e coerenza dei dati e delle informazioni trasmesse;

eventuali conflitti di interessi da parte degli Amministratori sono tempestivamente comunicati
al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, precisandone natura, termini, origine
e portata;

& garantita tracciabilita del processo decisionale di acquisti e vendite di azioni proprie e/o di
altre societa;

la calendarizzazione delle attivita di chiusura e la relativa comunicazione avviene in forma
scritta a tutte le funzioni aziendali;

la Funzione Amministrazione Controllo di Gestione impartisce, al personale contabile, le
istruzioni che stabiliscono quali dati, informazioni e stime devono essere fornite, in relazione
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alle chiusure contabili, precisando anche le modalita di invio e la tempistica entro la quale tali
informazioni devono essere inviate;

é garantita la tempestiva trasmissione a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale dell’evidenza contabile e della relazione della societa di revisione, nonché
un’idonea registrazione di tale trasmissione;

il progetto di bilancio da sottoporre all'esame del Consiglio di Amministrazione ¢ messo a
disposizione dei consiglieri nel rispetto dei tempi previsti dalla normativa di riferimento;

é garantita la tempestiva trasmissione a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale dell’evidenza contabile e della relazione della societa di revisione, nonché
un’idonea registrazione di tale trasmissione;

tutta la documentazione di supporto all’elaborazione del bilancio & archiviata e conservata a
cura della Funzione Amministrazione Controllo di Gestione.

La gestione dei servizi erogati dalla Capogruppo alla Societa & regolata sulla base di appositi contratti
di service. La Societa provvede a nominare un referente interno per lattivita esternalizzata.

Con specifico riferimento alle attivita gestite mediante contratto di service infragruppo, le parti si
impegnano nei confronti I'una dell’altra dall’astenersi, nell’espletamento delle attivita oggetto del
rapporto contrattuale, da comportamenti e condotte che, singolarmente o congiuntamente ad altre,

possono integrare una qualsivoglia fattispecie di reato contemplata dal Decreto.

In aggiunta é fatto a tutti i destinatari del presente modello assoluto divieto di:

trasferire a qualsiasi titolo, se non per il tramite di banche o istituti di moneta elettronica o Poste
Italiane S.p.A., denaro contante o libretti di deposito bancario o postali al portatore o titoli al
portatore in euro o in valuta estera, quando il valore dell'operazione, anche frazionata, sia
complessivamente pari o superiore alla soglia minima stabilita dalla norma vigente;

emettere assegni bancari e postali per importi pari o superiori al limite previsto dalla normativa
vigente che non rechino l'indicazione del nome o della ragione sociale del beneficiario e la
clausola di non trasferibilita;

girare per l'incasso assegni bancari e postali emessi all'ordine del traente a soggetti diversi da
banche o Poste Italiane S.p.A.;

effettuare pagamenti e/o trasferimenti di denaro su conti correnti cifrati, anonimi o aperti
presso istituti di credito privi di insediamento fisico;

effettuare pagamenti/accettare incassi su conti correnti di banche operanti in paesi ricompresi
nelle black list dei “tax heaven” e in favore di societa off-shore, salvo autorizzazione scritta dalla
Funzione Amministrazione Controllo di Gestione;

effettuare pagamenti/accettare incassi nei confronti di soggetti che abbiano sede in paesi
definiti “non cooperativi” secondo le indicazioni di Banca d’Italia;

acquistare beni o servizi a fronte del pagamento di corrispettivi anormalmente inferiori rispetto
al valore di mercato del bene o del servizio;

emettere fatture o rilasciare documenti per operazioni inesistenti al fine di consentire a terzi di
commettere un’evasione fiscale;

indicare elementi passivi fittizi avvalendosi di fatture o altri documenti aventi rilievo probatorio
analogo alle fatture per operazioni inesistenti;

rendere dichiarazioni fiscali fraudolente volte ad evadere anche solo in parte il versamento dei
tributi, impiegando i proventi dell’evasione per effettuare pagamenti o trasferimenti da un
conto corrente all’altro, rendendo difficoltoso individuarne la provenienza delittuosa.



