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2003 2004

DATI ECONOMICI (Euro/milioni)

Valore della produzione 2.342,0 2.176,5

Margine operativo lordo (EBITDA) 168,1 171,2

Risultato operativo (EBIT) 121,8 135,7

Risultato ante imposte 86,0 152,0

Risultato economico 93,1 101,1

DATI PATRIMONIALI (Euro/milioni)

Immobilizzazioni nette 509,8 633,3

Fabbisogno netto di capitale 481,6 421,6

Posizione finanziaria netta –113,9 –278,3

Patrimonio netto 595,5 699,9

OCCUPAZIONE (n.)

Addetti a fine anno 9.490 9.266

Forza media retribuita 9.458 9.299

INDICATORI (Euro/migliaia)

Valore Aggiunto pro-capite 57 61

Valore produzione/Fabbisogno

netto di capitale (rapp.) 4,9 5,2

Patrimonio netto/Fabbisogno

netto di capitale (%) 123,7 166,0

1.)

Profilo del Gruppo

Il Gruppo, cu i  s i  r i f e r i sce  i l  b i l anc io  conso l ida to, comprende  l e

seguent i  Soc ie tà :

• FINCANTIERI  –  Cant ie r i  Nava l i  I t a l i an i  S.p.A . , Capogruppo ;

• I S O T TA  F R A S C H I N I  M O T O R I  S. p. A . ( p a r t e c i p a z i o n e  1 0 0 % ) ,

p r o g e t t a z i o n e , c o s t r u z i o n e , v e n d i t a  e d  a s s i s t e n z a  d i  m o t o r i

d iese l  ve loc i  d i  media  po tenza ;

• C E N T R O  P E R  G L I  S T U D I  D I  T E C N I C A  NAVA L E  C E T E NA

S. p . A . ( p a r t e c i p a z i o n e  6 0 % ) , r i c e r c a  e  s p e r i m e n t a z i o n e  i n

campo nava le, de l l a  cos t ruz ione  e  de l l a  propu l s ione ;

• GESTIONE BACINI  LA SPEZIA S.p.A . (par tec ipaz ione  99 ,9%) ,

ges t ione  bac in i  d i  ca renagg io ;

• BAC I N I  D I  PA L E R M O  S. p. A . ( p a r t e c i p a z i o n e  1 0 0 % ) , g e s t i o n e

bac in i  d i  ca renagg io ;

• O R I Z Z O N T E  S I S T E M I  NAVA L I  S. p. A . ( p a r t e c i p a z i o n e  5 1 % ) ,

opera  ne l  se t to re  de l l a  s i s t emis t i ca  nava le, in  qua l i t à  d i  pr ime

cont rac tor  warsh ip  des ign  au thor i t y  per  l a  cos t ruz ione  d i  un i t à

nava l i  da  combat t imento  d i  super f i c i e  ad  e leva to  d i s locamento ;

Relazione
sulla gestione



Nuovi ordini
(Euro/milioni) 2003 2004

FINCANTIERI 572,0 3069,0

ISOTTA FRASCHINI MOTORI 39,0 22,9

CETENA 4,5 5,7

GESTIONE BACINI LA SPEZIA – –

BACINI DI PALERMO – –

ORIZZONTE SISTEMI NAVALI 12,5 13,0

FDGM (*) – 15,5

FINCANTIERI HOLDING (*) – –

Consolidamenti –12,5 –19,3

Gruppo 615,5 3.106,8

( * ) Inser i t a  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento  ne l  2004

• F D G M  I n c . ( U S A )  ( p a r t e c i p a z i o n e  1 0 0 %  d i  F I N C A N T I E R I

H O L D I N G  B . V. ) , o p e r a n t e  n e l  s e t t o r e  d e l l a  v e n d i t a  e d

ass i s tenza  t ecn ica  de i  r i cambi  ne l  merca to  amer icano  s i a  per  i

m o t o r i  p r o d o t t i  d a  I s o t t a  Fr a s ch i n i  M o t o r i , s i a  p e r  i  p r o d o t t i

meccan ic i  rea l i z za t i  p resso  lo  s t ab i l imento  d i  R iva  Tr igoso ;

• F I N C A N T I E R I  H O L D I N G  B . V. ( N L )  ( p a r t e c i p a z i o n e  1 0 0 % ) ,

c o s t i t u i t a  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  e s t e r e, è  s t a t a

i n c l u s a  n e l  p e r i m e t r o  d i  c o n s o l i d a m e n t o  p e r  c o n s e n t i r e

l ’ i n s e r i m e n t o  d i  F D G M , d i  c u i  d e t i e n e  l ’ i n t e r o  p a c c h e t t o

az ionar io.

L e  a l t r e  S o c i e t à  d e l  G r u p p o  n o n  c o m p r e s e  n e l l ’ a r e a  d i

conso l idamento  sono  e lenca te  ne l l a  Nota  in tegra t i va .

Attività delle Società

Con r i f e r imento  a i  s ingo l i  se t to r i  d i  a t t i v i t à  de l l a  Capogruppo

s i  r i l eva  quanto  segue :

• la  Direz ione  Navi  da  Crociera nel  corso del  2004 ha raf forzato  la

p r o p r i a  l e a d e r s h i p  n e l  s e t t o r e  g r a z i e  a l l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  s e i

n u o v e  u n i t à . I n  d e t t a g l i o  l e  n u o v e  c o s t r u z i o n i  p r e v e d o n o  l a

n u o v a  a m m i r a g l i a  d e l l a  f l o t t a  C o s t a , 2  d e l l a  c l a s s e  “ C .

Conquest” , 2  del la  c lasse  “Car ibbean P.” ed 1  del la  c lasse  “Vis ta” ;

• l a  D i r e z i o n e  N a v i  d a  Tr a s p o r t o h a  c a p i t a l i z z a t o  i l  p r o p r i o

k n o w  h o w  n e l l o  s v i l u p p o  d i  p r o d o t t i  a d  e l e v a t o  c o n t e n u t o

t e c n o l o g i c o , c a p a c i  d i  c o n i u g a r e  a l  m e g l i o  l e  e s i g e n z e  d e l

t ra spor to  passegger i  con  i  r equ i s i t i  d i  ca r i co  t ip i c i  de l  nav ig l io

convenz iona le, con  l a  s t ipu l a  d i  un  con t ra t to  d i  fo rn i tu ra  pe r

ben  5  un i t à  ro  pax  per  l a  soc ie tà  a rmat r i ce  Finn l ines ;

• l a  D i r e z i o n e  N av i  M i l i t a r i h a  r e a l i z z a t o  i n t e r e s s a n t i  r i s u l t a t i

c o m m e r c i a l i  n e l  s e t t o r e  e s t e r o  p u r  n e l l a  c o n t i n u i t à  d e i

r appor t i  ve r so  l a  c l i en te l a  i s t i tu z iona l e ; in  pa r t i co l a re  è  s t a t a

s i g l a t a  l a  f o r n i t u r a  v e r s o  l e  Fo r z e  a r m a t e  m a l t e s i  d i  u n

pa t tug l i a to re  d ’ a l tu ra  de l l a  c l a s se  “D ic io t t i ” ; è  s t a to  conc luso
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Investimenti

(Euro/milioni) 2003 2004

FINCANTIERI 48,1 48,0

ISOTTA FRASCHINI MOTORI 1,5 0,6

CETENA 0,1 0,2

GESTIONE BACINI LA SPEZIA – –

BACINI DI PALERMO 0,2 0,5

ORIZZONTE SISTEMI NAVALI 0,5 0,3

FDGM (*) – 0,2

FINCANTIERI HOLDING (*) – –

Gruppo 50,4 49,8

( * ) Inser i t a  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento  ne l  2004

l ’ a c c o r d o  d i  r e f i t t i n g  d e l l e  d u e  f r e g a t e  “ O r s a ” e  “ L u p o ”

d e s t i n a t e  a l l a  M a r i n a  M i l i t a r e  d e l  Pe r ù ; è  s t a t o  f i r m a t o  i l

c o n t r a t t o  d i  f o r n i t u r a  d i  p r o g e t t a z i o n e  e d  a s s i s t e n z a  n e l l a

c o s t r u z i o n e  d e l l a  p o r t a e r e i  d e l l a  M a r i n a  M i l i t a r e  I n d i a n a  e d

i n f i n e  s i  r e g i s t r a  l ’ o r d i n e  d e l l ’ a r m a t o r e  s v e d e s e  R e d e r e i

Got l and  A .B. d i  un  t raghe t to  superve loce.

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  s o c i e t à  c h e  r i e n t r a n o  n e l  p e r i m e t r o  d i

conso l idamento  s i  segna la  che :

• I so t t a  Frasch in i  Motor i ha  acqu i s i to  ord in i  per  l a  cos t ruz ione

d i  96  motor i  des t ina t i  s i a  a l l a  propu l s ione  che  a l l a  generaz ione

d i  e n e r g i a  e l e t t r i c a  p e r  u n  v a l o r e  c o m p l e s s i v o  d i

9 , 6 E u r o / m i l i o n i ; a  q u e s t i  s i  a g g i u n g o n o  i m p o r t a n t i  r i ch i e s t e

p e r  l ’ a t t i v i t à  p o s t – v e n d i t a  p e r  u n a  v a l o r e  c o m p l e s s i v o  d i

13 ,3 Euro /mi l ion i  i  cu i  des t ina ta r i  p r inc ipa l i  sono  l a  FDGM, la

c l i en te l a  i s t i tuz iona le  e  i l  compar to  f e r rov ia r io.

• C E T E N A h a  a c q u i s i t o  q u o t e  d i  a t t i v i t à  n e l l ’ a m b i t o  d e l

programma d i  sv i luppo  de l  “Traspor to  Mar i t t imo  S icuro” e  de i

p roge t t i  NEF (New  European  Fer ry ) , Sa f enVsh ip  (me todo log i e

d i  p r o g e t t a z i o n e  p e r  l a  s i c u r e z z a  e  l ’ a m b i e n t e  d i  n a v i

passegger i )  e  Nave  a  basso  l i ve l lo  d i  r i conosc imento.

• O r i z z o n t e  S i s t e m i  N a v a l i r e g i s t r a , n e l l ’ a n n o , o r d i n i  p e r

1 3 E u r o / m i l i o n i  d i  c u i  l e  p r i n c i p a l i  c o m p o n e n t i  s o n o

r i c o n d u c i b i l i  a l  m a n d a t o  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  r a m o  d ’ a z i e n d a

“DSNI” de l l a  Finmeccan ica , l e  commesse  d i  s tud io  e  f a t t ib i l i t à

d e l  p r o g r a m m a  F R E M M  e  a l t r i  o r d i n i  r e l a t i v i  a d  u n i t à  d e l l a

c l a s se  “Comandant i ” verso  l a  c l i en te l a  e s te ra .

• F D G M p r e s e n t a  o r d i n i  p e r  1 5 , 5  E u r o / m i l i o n i  d i  c u i  i l  7 8 %

v e r s o  l a  U. S. N a v y, i l  1 2 %  d a  S o c i e t à  a r m a t r i c i  o p e r a n t i  n e l

s e t t o r e  c r o c i e r i s t i c o  e d  i l  r e s t a n t e  1 0 %  p e r  l ’ e s t e n s i o n e  d i

cont ra t t i  d i  a s s i s t enza .

La  po l i t i ca  d i  inves t iment i  de l  2004  ha  garant i to  l a  cont inu i t à

a i  p r o g r a m m i  d i  s v i l u p p o  t e c n o l o g i c o  e  d i  i n n a l z a m e n t o  d e g l i

s t a n d a r d  a m b i e n t a l i  e  d i  s i c u r e z z a  ch e  h a n n o  g i à  c a r a t t e r i z z a t o

g l i  a n n i  p r e c e d e n t i , p o r t a n d o  a d  u n  v o l u m e  c o m p l e s s i v o  d i

inves t iment i  par i  a  que l lo  de l lo  scorso  anno. In  ques to  contes to  e
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R e l a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

Occupazione
(Forza al 31.12.) 2003 2004

FINCANTIERI 9.224 8.958

ISOTTA FRASCHINI MOTORI 181 181

CETENA 85 83

GESTIONE BACINI LA SPEZIA – –

BACINI DI PALERMO – –

ORIZZONTE SISTEMI NAVALI – –

FDGM (*) – 44

FINCANTIERI HOLDING(*) – –

Forza totale al 31.12.2004 9.490 9.266

Forza media retribuita 9.458 9.299

( * ) Inser i t a  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento  ne l  2004

con  r i f e r imento  a l l a  Capogruppo  s i  segna la :

• la Direzione Navi  da Crociera ha eseguito importanti  investimenti

ne l l ’ ammodernamento  de l l e  s t ru t ture  produt t i ve  lungo  tu t to  i l

processo di  lavorazione a part ire dal le  fasi  iniz ial i  di  tagl io f ino

a l l a  sa lda tura ; s i  agg iungono, ino l t re, impor tant i  in tervent i  ne i

sistemi di  sol levamento, nelle banchine e nei  bacini ;

• l a  Direz ione  Nav i  da  Traspor to è  s t a t a  impegna ta  in  in te rvent i

d i  r ip r i s t ino  e  manten imento  de l l e  in f ra s t ru t ture  produt t i ve  e

d i  s e r v i z i o , o l t r e  c h e  n e l l ’ e f f i c e n t a m e n t o  d e i  s i s t e m i  d i

so l l evamento ;

• l a  D i r e z i o n e  N av i  M i l i t a r i o l t r e  a l l ’ a cqu i s i z i one  d i  una  l inea

p a n n e l l i  a d a t t a  p e r  s p e s s o r i  s o t t i l i , h a  p r o v v e d u t o

a l l ’ a m p l i a m e n t o  d e l l e  a r e e  d i  m a g a z z i n o  e d  a l l ’ a d e g u a m e n t o

d e l l e  b a n c h i n e  d e s t i n a t e  s i a  a l l ’ o r m e g g i o  e  a l l ’ a l l e s t i m e n t o

de l l e  nuove  g rand i  nav i , s i a  a l  nuovo  s i s t ema  d i  va ro.

I so t ta  Frasch in i  Motor i ha  sv i luppato  impor tant i  inves t iment i

ne l  mig l ioramento  de l le  in f ras t ru t ture  tecn iche, in  par t i co lare  per

lo  sv i luppo de l le  sa le–prova  de i  gruppi  e le t t rogeni  e  a t t rezza ture

d ’ o f f i c i n a , n o n c h è  n e l l ’ a m m o d e r n a m e n t o  d e l l ’ h a r d w a r e  e  d e l l a

re te  funz iona le  a l lo  sv i luppo de l  s i s tema Erp.

C E T E N A h a  s o s t e n u t o  i n v e s t i m e n t i  c h e  r i g u a r d a n o  s i a

i n t e r v e n t i  d i  r i n n o v a m e n t o  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  t e c n i c h e  d i

l a b o r a t o r i o  e  d i  a g g i o r n a m e n t o  t e c n o l o g i c o  i n  a r e a  E D P, s i a

l ’ acqu i s to  d i  l i cenze  so f tware.

Bac in i  d i  Pa l e rmo ha  cont inua to  ne l lo  sv i luppo  de l  programma

r e l a t i v o  a l l ’ e f f i c i e n t a m e n t o  d e l  b a c i n o  d i  p r o p r i e t à  e  d e i  d u e

bac in i  ga l l egg ian t i  in  a f f i t to  da l l ’ESPI .

Orizzonte Sistemi Navali ha destinato le proprie risorse per arredi

e attrezzature d’uff icio, hardware ed interventi su beni di terzi .

F D G M h a  e f f e t t u a t o  i n v e s t i m e n t i  p e r  l a  s o s t i t u z i o n e  d i

macch inar i  d ’o f f i c ina , nonché  macch ine  ed  a r red i  d ’u f f i c io.

L’ o r g a n i c o  d i  f i n e  p e r i o d o  r e g i s t r a  u n  d e c r e m e n t o  d e l  2 , 4 %

p a r i  a  2 2 4  u n i t à  i m p u t a b i l e  e s s e n z i a l m e n t e  a l l a  C a p o g r u p p o

mentre  s i  r eg i s t ra  una  s t ab i l i t à  ne l l e  fo r ze  de l l e  cont ro l l a te.
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Risultati economici
(Euro/milioni) 2003 2004

FINCANTIERI 90,7 99,5

ISOTTA FRASCHINI MOTORI 1,4 2,5

CETENA – –0,1

GESTIONE BACINI LA SPEZIA – –

BACINI DI PALERMO –0,4 –0,4

ORIZZONTE SISTEMI NAVALI 0,9 0,2

FDGM (*) – 1,4

FINCANTIERI HOLDING (*) – –

Consolidamenti ed elisioni 0,4 –2,1

CONSOLIDATO DI GRUPPO 93,1 101,1

di cui di competenza del GRUPPO 92,7 101,0

( * ) Inser i t a  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento  ne l  2004

Produzione
A n c h e  i l  2 0 0 4  s i  è  c o n t r a d d i s t i n t o  p e r  l ’ a s s o l u t a  p u n t u a l i t à

de l l e  consegne  prev i s te  dag l i  impegni  cont ra t tua l i  a s sunt i  con  l e

compagnie  a rmat r i c i .

Per  l a  Capogruppo sono  s t a te  consegna te  6  un i t à  nava l i  che  d i

segu i to  vengono  e lenca te :

• 1  u n i t à  d a  c r o c i e r a  p e r  P & O  C r. F l e e t  M a n a g : “ C a r i b b e a n

Pr incess”

• 1  nave  per  HAL Ant i l l en : “Wes terdam”

• 1  nave  per  Carn iva l : “Carn iva l  Va lor”

• 1  nave  per  Cos ta  Croc ie re : “Cos ta  mag ica”

• 1  t r aghe t to  ca r  ca r r i e r  per  Gr ima ld i : “Grande  Buenos  A i res”

• 1  t r aghe t to  ca r  ca r r i e r  per  Ti r ren ia : ” Nuraghes”

a l l e  q u a l i  s i  a g g i u n g e  i l  c o m p l e t a m e n t o  d e l  r e f i t t i n g  d e l

sommerg ib i l e  c l a s se  Sauro  “G.Pr in i ” .

Per  quanto  r iguarda  l e  soc ie tà  cont ro l l a te  s i  ev idenz ia :

• I s o t t a  Fr a s c h i n i  M o t o r i h a  c o n s e g n a t o  1 3 0  m o t o r i  d e l l e

f amig l i e  1300  e  1700  ed  ha  s v i luppa to  a s s i s t enza  pos t  vend i t a

per  c i r ca  15  Euro /mi l ion i .

Pe r  l a  d i n a m i c a  g e s t i o n a l e  d e l l a  C a p o g r u p p o  s i  r i n v i a  a g l i

spec i f i c i  comment i  su l l ’ andamento  economico.

Per  quanto  a t t i ene  a l l e  a l t re  Soc ie tà  s i  r i l eva :

• I s o t t a  Fr a s ch i n i  M o t o r i reg i s t r a  un  u t i l e  d i  2 , 5  Euro /mi l ion i ,

m ig l i o r ando  d i  1 , 1  Euro /mi l i on i  r i spe t to  a l l ’ anno  p receden te,

n o n o s t a n t e  u n a  c o n t r a z i o n e  d e i  r i c av i  c o m p e n s a t a  p e r ò  d a l l a

r i d u z i o n e  d e l  c o s t o  p e r  i l  s e r v i z i o  d e l  d e b i t o  e  d a  p a r t i t e

s t raord inar i a  pos i t i ve.



1.)
F
IN

C
A
N

T
IE

R
I

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

O
L

ID
A

T
O

 2
0

0
4

R e l a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

• C E T E N A c h i u d e  l ’ e s e r c i z i o  c o n  u n a  p e r d i t a  d i  0 , 1

Euro /mi l ion i , e s senz ia lmente  a  causa  de l l a  r iduz ione  de l  Va lore

d e l l a  p r o d u z i o n e , p e r  i l  m a n c a t o  r i n n o v o  d e l  p r o g r a m m a

tr ienna le  e  l a  conc lus ione  de l  programma d i  cabotagg io.

• G e s t i o n e  B a c i n i  L a  S p e z i a h a  c o n f e r m a t o  i l  s o s t a n z i a l e

e q u i l i b r i o  e c o n o m i c o  g r a z i e  a d  u n  a d e g u a t o  v o l u m e  d ’ a f f a r i

dovuto  anche  a i  se rv i z i  fo rn i t i  a l l a  por taere i  “Cavour” .

• B a c i n i  d i  P a l e r m o h a  c h i u s o  c o n  u n a  p e r d i t a  d i  0 , 4

Euro /mi l ion i , dovuta  a i  vo lumi  d i  a t t i v i t à  l a  cu i  c resc i t a  non  è

ancora  su f f i c i en te  a  ga rant i re  l ’ equ i l ibr io  ges t iona le.

• O r i z z o n t e  S i s t e m i  N av a l i ha  rea l i z z a to  un  u t i l e  ne t to  pa r i  ad

E u r o / m i l i o n i  0 , 2  i n  c u i  l e  c o m p o n e n t i  p o s i t i v e  d i  r e d d i t o

d e r i v a n t i  p r i n c i p a l m e n t e  d a l l e  a t t i v i t à  d i  s t u d i o  e  s v i l u p p o

de l l e  FREMM non  b i l anc i ano  i  co s t i  d i  g e s t i one, cos t i tu i t i  i n

m a s s i m a  p a r t e  d a  p e r s o n a l e  d i s t a c c a t o  d a  F i n c a n t i e r i  e

Finmeccan ica ; l a  perd i t a  opera t i va  è  p iù  che  neut ra l i z za ta  da l l a

r i va lu taz ione  de l l a  par tec ipaz ione  in  Hor i zon  Sas.

• FDGM ha  rea l i z za to  un  u t i l e  d i  Euro /mi l ion i  1 ,4  con  un  vo lume

d ’ a f f a r i  p a r i  a d  E u r o / m i l i o n i  1 7 , 5  e d  u n  R i s u l t a t o  o p e r a t i v o

a t te s t a tos i  a l  13% de l  Va lore  de l l a  produz ione.



(Euro/milioni) 2003 2004

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.342,0 2.176,5

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 168,1 171,2

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 121,8 135,7

RISULTATO ANTE IMPOSTE 86,0 152,0

RISULTATO ECONOMICO 93,1 101,1

CAPITALE INVESTITO NETTO 481,6 421,6

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA –113,9 –278,3

11

Andamento economico,
patrimoniale e finanziario 

I l  G r u p p o , n e l  2 0 0 4 , p r e s e n t a  i l  m i g l i o r  r i s u l t a t o  m a i

consegu i to, rea l i z za to  nonos tan te  un  panorama  macro–economico

non  comple t amente  f avorevo le, pe r  l ’ inc remento  de i  p rodo t t i  d i

base  e  per  l e  p iù  svantagg iose  condi z ion i  compet i t i ve  venutes i  a

c reare  a  segu i to  de l  deprezzamento  de l  do l l a ro. Di  t a l e  s i tuaz ione

hanno  so f fe r to  a l cun i  o rd ina t i v i  e, per tan to, g l i  eventua l i  r i f l e s s i

e c o n o m i c i  n e g a t i v i  s u g l i  e s e r c i z i  i n  c u i  v e r r a n n o  s v i l u p p a t e  l e

l a v o r a z i o n i  s o n o  s t a t i  a c c a n t o n a t i  n e l  2 0 0 4 : i n  p a r t i c o l a r e ,

s e c o n d o  l e  n o r m e  c h e  d i s c i p l i n a n o  i l  b i l a n c i o  l a  p a r i t à

Euro /do l l a ro  è  s t a t a  de t e rmina t a  in  1 , 3621 , r i l eva t a  a l l a  da t a  d i

ch iusura  de l l ’ e se rc i z io.

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  è  s t a t a  p o i  p o s i t i v a m e n t e  d e f i n i t a  c o n

l ’ U n i o n e  E u r o p e a  l a  r i c h i e s t a  d i  d i f f e r i m e n t o  d e i  t e r m i n i  d i

c o n s e g n a  d i  a l c u n e  n av i  d a  c r o c i e r a , c o s ì  c o m e  c o n c o r d a t o  c o n

g l i  a r m a t o r i  a  s e g u i t o  d e i  f a t t i  d e l l ’ 1 1  s e t t e m b r e  2 0 0 1 ,

de te rminando  cos ì  l ’ e s tens ione  de l  reg ime  d i  cont r ibut i  anche  a

q u e s t e  c o m m e s s e. D e i  r e l a t i v i  i m p o r t i  s i  è  t e n u t o  c o n t o, p e r  l a

quota  matura ta  per  competenza , in  ques to  b i l anc io.

L’ intensa at t iv i tà  di  pianif icazione e control lo –  che s i  avvale  di

un sistema informativo integrato, divenuto ormai nel le Aziende del

G r u p p o  p a t r i m o n i o  d i  t u t t e  l e  f u n z i o n i  c h e  n e c e s s i t a n o  d i

immediata  v is ib i l i tà  del  c ic lo  industr ia le  –  ha  inol tre  permesso la

piena attuazione di  piani  di  migl ioramento tradott is i , in sostanza, in

risparmi di  costo ed in iniziat ive di  contrasto dei  r ischi  potenzial i .

Le  pos te  de l  Conto  Economico  e  de l lo  S ta to  Pa t r imonia le  de l l e

soc ie tà  cont ro l l a te  sono  s t a te  a f f ina te  ne l l a  lo ro  compos i z ione  in

o m o g e n e i t à  c o n  l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  C a p o g r u p p o . D i

c o n s e g u e n z a  l e  p o s t e  d e l  2 0 0 3  s o n o  s t a t e , o v e  n e c e s s a r i o ,

r i c l a s s i f i ca te  per  garant i re  l ’ omogeneo  conf ronto  con  i l  2004 .
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R e l a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

CONTO ECONOMICO

• VA L O R E  D E L L A  P R O D U Z I O N E : p r e s e n t a , r i s p e t t o  a l  2 0 0 3 ,

una  f l e s s ione  de l  7 ,1% par i  ad  Euro /mi l ion i  165 ,5 . Ta le  e f f e t to

è  r i conduc ib i l e  a l l a  Capogruppo  ( ved i  re l a z ione  su l l a  ges t ione

F i n c a n t i e r i  S . p . A . )  p e r  l ’ a n a l o g a  f l e s s i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à

produt t i va  qua le  e f f e t to  de l l a  f a sa tura  con  i  nuov i  p rogrammi

de l l e  consegne. Come ant i c ipa to, l a  pos ta  t i ene  conto  s i a  deg l i

a s p e t t i  c o n n e s s i  c o n  i l  c a m b i o  E u r o / d o l l a r o, s i a  d e i  b e n e f i c i

d e r i v a n t i  d a l l a  p o s i t i v a  c o n c l u s i o n e  d e l l a  p r o c e d u r a  i n  s e d e

U E , a t t i n e n t e  i  c o n t r i b u t i  d i  a l c u n e  n a v i  d a  c r o c i e r a . Pe r

q u a n t o  r i g u a r d a  l e  s o c i e t à  c h e  r i e n t r a n o  n e l  p e r i m e t r o  d i

c o n s o l i d a m e n t o  s i  e v i d e n z i a  l a  r i d u z i o n e  d e l  Va l o r e  d e l l a

p r o d u z i o n e  d i  I s o t t a  Fr a s ch i n i  ( E u r o / m i l i o n i  6 , 0 )  m e n t r e  p e r

F D G M , c h e  e n t r a  d a  q u e s t ’ a n n o  n e l  p e r i m e t r o  d i

conso l idamento, s i  r eg i s t ra  un  appor to  Euro /mi l ion i  17 ,5 .

• C o n s u m i  d i  m a t e r i a l i  e  s e r v i z i  e s t e r n i : s i  a t t e s t ano  a  1 .609 ,7

E u r o / m i l i o n i  e v i d e n z i a n d o  u n a  r i d u z i o n e , r i s p e t t o  a l l ’ a n n o

p r e c e d e n t e , d i  1 9 3 , 5  E u r o / m i l i o n i  ( – 1 0 , 7 % )  p i ù  c h e

p r o p o r z i o n a l e  r i s p e t t o  a l l a  r i d u z i o n e  d e l  Va l o r e  d e l l a

p r o d u z i o n e , r i d u c e n d o  l a  s u a  i n c i d e n z a  s u l l a  s t e s s a  a l  7 4 %

r i spe t to  a l  77%.

• VALORE AGGIUNTO : pa r i  a  566 ,8  Euro /mi l ion i  presenta , come

r i su l t an te  d i  quan to  sopra  e spos to, una  va r i a z ione  pos i t i va  d i

28 ,0  Euro /mi l ion i  (+  5 ,2%)  r i spe t to  a l l ’ e se rc i z io  precedente.

• C o s t o  d e l  l a v o r o : p a r i  a  3 9 5 , 6  E u r o / m i l i o n i , e v i d e n z i a  u n

incremento  percentua le  de l  6 ,7% r i spe t to  a l l ’ anno  precedente,

a v e n d o  s c o n t a t o  g l i  e f f e t t i  d e i  r i n n o v i  c o n t r a t t u a l i , d e l l a

(Euro/milioni) 2003 2004

Ricavi 2.336,0 2.170,4

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6,0 6,1

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.342,0 2.176,5

Consumi di materie e servizi esterni –1.803,2 –1.609,7

VALORE AGGIUNTO 538,8 566,8

Costo del lavoro –370,7 –395,6

MARGINE OPERATIVO LORDO 168,1 171,2

Ammortamenti –48,7 –53,2

Altri stanziamenti rettificativi –0,4 –3,2

Stanziamenti a fondi rischi e oneri –25,0 –15,5

Saldo proventi e oneri diversi 27,8 36,5

RISULTATO OPERATIVO 121,8 135,7

Proventi e oneri finanziari –9,2 7,1

Rettifiche di valore di attività finanziarie 5,0 6,6

RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 117,6 149,4

Proventi ed oneri straordinari –31,6 2,6

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 86,0 152,0

Imposte dell’esercizio 7,1 –50,9

RISULTATO ECONOMICO 93,1 101,1
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tras formaz ione  d i  cont ra t t i  d i  fo rmaz ione  in  cont ra t t i  a  t empo

determinato, nonchè  de l l ’ ingresso  de l l a  FDGM (Euro /mi l ion i  3 ) .

• M A R G I N E  O P E R AT I VO  L O R D O : c r e s c e  d i  3 , 1  E u r o / m i l i o n i

( + 1 , 8 % )  r i s p e t t o  a l l ’ e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e , r a g g i u n g e n d o

1 7 1 , 2 E u r o / m i l i o n i  e d  a s s e s t a n d o s i  a l  7 , 9 %  d e l  Va l o r e  d e l l a

produz ione.

• A m m o r t a m e n t i : p a r i  a  5 3 , 2  E u r o / m i l i o n i , s e g n a n o  u n

i n c r e m e n t o  d i  4 , 5  E u r o / m i l i o n i  i n  l i n e a  c o n  l a  p r o s e c u z i o n e

d e l l ’ i m p e g n a t i v o  p r o g r a m m a  d i  i n v e s t i m e n t i , f i n a l i z z a t o  a

dota re  i l  Gruppo  d i  impiant i  e  s t rument i  in  g rado  d i  sos tenere

g l i  impegni  de l l a  ges t ione  opera t i va .

• A l t r i  s t a n z i a m e n t i  r e t t i f i c a t i v i : p e r  E u r o  m i l i o n i  3 , 2  d i p e s i

d a l l o  s t a n z i a m e n t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  a l  Fo n d o  s v a l u t a z i o n e

cred i t i .

• Stanz iament i  a i  f ond i  r e t t i f i ca t i v i  e  a  f ond i  r i s ch i  ed  oner i :

c u m u l a t i v a m e n t e  d a n n o  l u o g o  a d  a p p o s t a m e n t i  p e r

15 ,5 Euro /mi l ion i  che  s i  r iducono  r i spe t to  a l l ’ anno  precedente,

a s secondando  l a  d inamica  de l  Fondo  garanz ia .

• Saldo  provent i  ed  oner i  d ivers i : s i  a t tes ta  su i  36 ,5  Euro/mi l ioni

c o n  u n  i n c r e m e n t o  d i  E u r o / m i l i o n i  8 , 7  i n  v a l o r e  a s s o l u t o

r i spe t to  a l  p recedente  e se rc i z io  ed  è  r i conduc ib i l e  a l l ’u t i l i z zo

de l  Fondo garanz ia  o l t re  che  a l l a  r i scoss ione  de i  contr ibut i  in

conto  eserc iz io, per  la  r icerca  ed  in  conto  impiant i .

• R I S U LT A T O  O P E R A T I V O : i l  r i s u l t a t o  d e l l a  g e s t i o n e

cara t te r i s t i ca  è  par i  a  135 ,7  Euro /mi l ion i . Ta le  impor to, con  una

inc idenza  de l  6 , 2%  su l  Va lo re  de l l a  p roduz ione, ev idenz i a  una

cresc i t a  de l  11 ,4% r i spe t to  a l lo  scorso  eserc i z io.

• Provent i  ed  oner i  f inanz ia r i : p resentano  un  sa ldo  pos i t i vo  d i

7 , 1  E u r o / m i l i o n i  r i s p e t t o  a i  – 9 , 2  E u r o / m i l i o n i  d e l  2 0 0 3 , d a

c o l l e g a r e  a l l a  m i g l i o r a t a  p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a , a g l i  e f f e t t i

p o s i t i v i  s u l  c o s t o  d e l  s e r v i z i o  d e l  d e b i t o  e d  a l l a  f a v o r e v o l e

ges t ione  de i  cambi .

• R e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e : v a l g o n o

6 , 6 E u r o / m i l i o n i  e  s i  r i f e r i s c o n o  a l l a  r i v a l u t a z i o n e  d e l l a

pa r t ec ipa z ione  ne l l a  Hor i zon , de tenu ta  da l l ’Or i z zon te  S i s t emi

Nava l i .

• Provent i  ed  oner i  s t raord inar i : de te rminano  ne l l ’ e se rc i z io  un

sa ldo  pos i t i vo  d i  Euro /mi l ion i  2 ,6 ; t a l e  impor to  è  r i f e r ib i l e  a l l a

C a p o g r u p p o  p e r  E u r o / m i l i o n i  3 , 1 , p e r  E u r o / m i l i o n i  0 , 1  a

CETENA, per  Euro /mi l ion i  0 ,5  ad  I so t t a  Frasch in i  Motor i  e  per

Euro /mi l ion i  –1 ,1  a  conso l idament i  re l a t i v i  a l  d i s inqu inamento

f i sca le  deg l i  ammor tament i  an t i c ipa t i .

• I l  R I S U LT A T O  P R I M A  D E L L E  I M P O S T E r i s u l t a  p a r i

Euro /mi l ion i  152 ,0  a  f ronte  d i  86 ,0  Euro /mi l ion i  de l  2003 .

• Le  i m p o s t e  d e l l ’ e s e r c i z i o s i  r i f e r i s cono  a l l ’ IRAP, quant i f i c a t a

i n  2 6 , 1  E u r o / m i l i o n i , a l l ’ I R E S  p e r  E u r o / m i l i o n i  7 2 , 5 , a d

impos te  e s te re  per  Euro /mi l ion i  0 ,8  e  ad  impos te  an t i c ipa te  per

– 4 8 , 5  E u r o / m i l i o n i  c o r r i s p o n d e n t i  a  c r e d i t i  s o r t i  p e r  l a

i n t e r v e n u t a  t a s s a z i o n e  d i  a l c u n i  f o n d i , d i  c u i  e s i s t e  l a

rag ionevo le  cer tez za  de l l a  r i cuperab i l i t à .
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R e l a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

• R I S U LTAT O  E C O N O M I C O d i  E u r o / m i l i o n i  1 0 1 , 1 , d i  c u i  0 , 1

E u r o / m i l i o n i  c o m p e t e  a  t e r z i , r e g i s t r a  u n  s i g n i f i c a t i v o

incremento  (+8 ,6%)  r i spe t to  a l  2003 .

STRUTTURA PATRIMONIALE

L a  s t r u t t u r a  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t a  d e l  2 0 0 4 , p u r  e s s e n d o

s t a t a  a l l a r g a t a  a l l e  c o n t r o l l a t e  F D G M  I n c . ( U S A )  e  Fi n c a n t i e r i

H o l d i n g  B . V. ( N L ) , r i m a n e  s t r e t t a m e n t e  c o n d i z i o n a t a  d a l l a

C a p o g r u p p o . C o m e  i l l u s t r a t o  d a l l a  r e l a z i o n e  a l  b i l a n c i o

Fincant ie r i , l a  r iduz ione  de l  cap i t a l e  inves t i to  (Euro /mi l ion i  60 ,2 )

è  d e t e r m i n a t a  d a l l a  c o n t r a z i o n e  d e l  c i r c o l a n t e  ( E u r o / m i l i o n i

183 ,7 ) , per  e f f e t to  de l l a  consegna  d i  4  g rand i  nav i  da  c roc ie ra  per

i l  G r u p p o  C a r n i v a l . A l l a  f l e s s i o n e  d e l  c a p i t a l e  c i r c o l a n t e  s i  è

p e r ò  p a r z i a l m e n t e  c o n t r a p p o s t o  l ’ i n c r e m e n t o  d e l l e

i m m o b i l i z z a z i o n i  n e t t e  ( E u r o / m i l i o n i  1 2 3 , 5 ) , p r e v a l e n t e m e n t e

d o v u t o  a l l e  m o d a l i t à  d i  r e g o l a z i o n e  d i  c o n t r i b u t i  d i r e t t i  e  d i

(Euro/milioni) 31.12.2003 31.12.2004

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 19,2 19,3

Immobilizzazioni materiali 350,4 355,1

Immobilizzazioni finanziarie 140,2 258,9

Totale 509,8 633,3

CAPITALE D’ESERCIZIO

Rimanenze 3.070,0 3.329,4

Crediti commerciali 433,0 412,8

Altre attività 330,3 394,2

Debiti commerciali (–) –3.423,8 –3.874,0

Fondi rischi e oneri diversi (–) –150,9 –137,6

Altre passività (–) –181,4 –231,3

Totale 77,2 –106,5

CAPITALE INVESTITO (dedotte passività d’esercizio) 587,0 526,8

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (–) –105,4 –105,2

FABBISOGNO NETTO DI CAPITALE 481,6 421,6

COPERTO CON:

CAPITALE PROPRIO

Capitale sociale versato 337,1 337,1

Riserve e risultati a nuovo 165,3 261,7

Utile (Perdita) d’esercizio 93,1 101,1

Totale 595,5 699,9

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Debiti finanziari a medio/lungo termine 54,5 136,5

Debiti finanziari a breve 10,3 103,0

Disponibilità e crediti finanziari a breve (–) –178,7 –517,8

TOTALE –113,9 –278,3

TOTALE COPERTURA 481,6 421,6
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q u e l l i  c e d u t i  d a i  c o m m i t t e n t i  i n  c o n t o  p r e z z o , e d  a g l i

i n v e s t i m e n t i  r e a l i z z a t i . L a  c o n s i s t e n z a  d e l  T F R  è  r i m a s t a

sos tanz ia lmente  immuta ta .

L’ i n c r e m e n t o  d e l  C a p i t a l e  p r o p r i o  ( E u r o / m i l i o n i  1 0 4 , 4 ) ,

p r i n c i p a l m e n t e  d o v u t o  a i  r i l e v a n t i  u t i l i  c o n s e g u i t i , e  l a  g i à

i l l u s t r a t a  r i d u z i o n e  d e l  f a b b i s o g n o  n e t t o  d i  c a p i t a l e

( E u r o / m i l i o n i  6 0 , 0 )  h a n n o  m i g l i o r a t o  l a  p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a

n e t t a  d i  E u r o / m i l i o n i  1 6 4 , 4 , p o r t a n d o l a  c o s ì  a  l i v e l l i

par t i co la rmente  cons i s ten t i  (Euro /mi l ion i  278 ,3 ) .

RENDICONTO FINANZIARIO

I  s u d d e t t i  a n d a m e n t i  t r o v a n o  c o n f e r m a  n e l  R e n d i c o n t o

Finanz ia r io, da l  qua le  s i  ev ince  l a  fo rmaz ione  de i  f luss i  monetar i

d i  p e r i o d o  n e l l e  l o r o  c o m p o n e n t i  p r i n c i p a l i , ch e  c o m p r e n d o n o

p u r e  l e  v a r i a z i o n i  r e l a t i v e  a l l ’ a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o . C o m e

e m e r g e  d a i  d a t i  s o p r a  r i p o r t a t i , i l  f a v o r e v o l e  a n d a m e n t o

e c o n o m i c o  d e l l ’ e s e r c i z i o  h a  p r o d o t t o  d e i  r i l e v a n t i  f l u s s i

(Euro/milioni) 2003 2004

DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE INIZIALI 389,3 168,4

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI ESERCIZIO

Utile del periodo 93,1 101,1

Ammortamenti 48,7 53,2

Plus (–) o minusvalenze (+) da realizzo di immobilizzazioni – –1,9

Rivalutazioni (–) o svalutazioni (+) di immobilizzazioni –5,1 –6,6

Variazioni del capitale d’esercizio –74,0 183,7

Variazione netta del fondo trattamento
di fine rapporto di lavoro subordinato –2,6 –0,2

Totale 60,1 329,3

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO IN IMMOBILIZZAZIONI

Investimenti in immobilizzazioni:

– immateriali –10,6 –9,6

– materiali –58,9 –50,1

– finanziarie –5,2 –136,8

Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 34,3 28,3

Totale –40,4 –168,2

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

Nuovi finanziamenti 52,8 82,2

Conferimento dei soci – –

Contributi in conto capitale – –

Rimborsi di finanziamenti –312,8 –0,2

Rimborsi di capitale – –

TOTALE –260,0 82,0

ALTRE CAUSE 19,4 3,3

FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO –220,9 246,4

DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE A BREVE FINALI 168,4 414,8
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R e l a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e

d ’ a u t o f i n a n z i a m e n t o  ( E u r o / m i l i o n i  1 5 4 , 3 ) , u l t e r i o r m e n t e

accresc iu t i  per  l a  cont raz ione  de l  c i r co lan te  (Euro /mi l ion i  183 ,7 )

e , s o l o  i n  p a r t e , c o n t e n u t i  d a  m o d e s t e  v a r i a z i o n i  n e g a t i v e

( c o m p l e s s i v a m e n t e  E u r o / m i l i o n i  8 , 7 )  d o v u t e  a l l a

r i va lu taz ione /p lusva lenza  d i  immobi l i z zaz ion i  ed  a l l a  cont raz ione

de l  TFR. I l  f avorevo le  andamento  de l  f lusso  monetar io  da  a t t i v i t à

d ’ e s e r c i z i o  ( E u r o / m i l i o n i  3 2 9 , 3 )  e  d i  q u e l l o  d a  a t t i v i t à  d i

f inanz i amento  (Euro /mi l i on i  82 , 0 )  ha  ampiamente  f ron tegg i a to  i

f abb i sogn i  der i van t i  da l l e  immobi l i z zaz ion i  (Euro /mi l ion i  168 ,2 ) .

S i  è  c o s ì  d e t e r m i n a t o  u n  m i g l i o r a m e n t o  d i  E u r o / m i l i o n i  2 4 6 , 4

d e l l a  p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  a  b r e v e , c h e  è  s a l i t a  a  l i v e l l i

eccez iona lmente  pos i t i v i  (Euro /mi l ion i  414 ,8 ) .



2.)
Bilancio consolidato
dell’esercizio 2004



Attivo
(Euro/migliaia) 31.12.2003 31.12.2004

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI – –
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Costi di ricerca,di sviluppo e di pubblicità 439 164
Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell’ingegno 7.467 9.103
Concessioni, licenze,marchi e diritti similari 692 832
Immobilizzazioni in corso ed acconti 3.499 1.328
Altre 7.138 7.844
Totale immobilizzazioni immateriali 19.235 19.271
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbricati 96.108 96.290
Impianti e macchinari 151.077 151.794
Attrezzature industriali e commerciali 9.494 8.599
Beni gratuitamente devolvibili 36.913 40.160
Altri beni 37.566 40.024
Immobilizzazioni in corso e acconti 19.244 18.264
Totale immobilizzazioni materiali 350.402 355.131
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in Imprese controllate non consolidate 2.821 1.414
Partecipazioni in Imprese collegate 7.179 9.459
Partecipazioni in altre Imprese 6.599 5.321
Crediti verso Imprese collegate 51.972 49.196
Crediti verso altri 71.660 193.492

Totale immobilizzazioni finanziarie 140.231 258.882
Totale immobilizzazioni 509.868 633.284
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

Materie prime,sussidiarie e di consumo 117.201 111.710
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 221 257
Lavori in corso su ordinazione 2.872.071 3.129.539
Prodotti finiti 1.023 5.974
Acconti 79.460 81.970
Totale rimanenze 3.069.976 3.329.450
CREDITI

Verso clienti 429.396 411.816
Verso Imprese controllate non consolidate 2.314 7
Verso Imprese collegate 3.068 1.011
Tributari 19.340 12.696
Imposte anticipate 39.533 87.524
Verso altri 238.636 248.474
Totale crediti 732.287 761.528
DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Depositi bancari e postali 174.020 517.169
Assegni – 15
Denaro e valori in cassa 95 122
Totale disponiblità liquide 174.115 517.306
Totale attivo circolante 3.976.378 4.608.284
RATEI E RISCONTI

Ratei e altri risconti 35.624 46.022
Totale ratei e risconti 35.624 46.022
TOTALE ATTIVO 4.521.870 5.287.590

Stato Patrimoniale consolidato

ESIGIBILI
ENTRO IL 2005

2.730
29.022
31.752

ESIGIBILI
ENTRO IL 2004

2.753
18.196
20.949

ESIGIBILI
OLTRE IL 2004

–
–
–
–

7.562
7.562

ESIGIBILI
OLTRE IL 2005

–
–

2.944
–

546
3.490
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Passivo
(Euro/migliaia) 31.12.2003 31.12.2004
PATRIMONIO NETTO
QUOTE DELLA CAPOGRUPPO
Capitale sociale 337.112 337.112
Riserva da sovrapprezzo azioni 71 71
Risultati portati a nuovo 2.905 129
Riserva legale 10.951 15.487
Altre riserve 131.527 222.394
Riserva da differenza di conversione – –1.963
Riserva di consolidamento 15.705 20.988
Utile dell’esercizio 92.627 101.039
Totale quote della capogruppo 590.898 695.257
QUOTE DI TERZI
Capitale, riserve e risultati portati a nuovo 4.119 4.567
Utile dell’esercizio 448 82
Totale quote di terzi 4.567 4.649
Totale patrimonio netto 595.465 699.906
FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per imposte 665 –
Altri 150.215 137.629
Totale fondi per rischi ed oneri 150.880 137.629
T.F.R. DI LAVORO SUBORDINATO 105.424 105.219
DEBITI
Debiti vero Soci per finanziamenti 422 4.841
Debiti verso banche 61.483 148.051
Debiti verso altri finanziatori 142 1
Fatture emesse su lavori in corso 2.546.796 3.190.619
Anticipi da clienti 214.792 215.455
Debiti verso fornitori 655.953 464.923
Debiti verso Imprese controllate non consolidate 1.545 86.549
Debiti verso Imprese collegate 7.680 3.081
Debiti tributari 23.354 78.265
Debiti verso Ist.di previdenza e sicurezza sociale 20.478 22.785
Altri debiti 99.981 82.849
Totale debiti 3.632.626 4.297.419
RATEI E RISCONTI
Ratei e altri risconti 37.475 47.417
Totale ratei e risconti 37.475 47.417
TOTALE PASSIVO 4.521.870 5.287.590

Conti d’ordine consolidati
(Euro/migliaia) 31.12.2003 31.12.2004
GARANZIE PERSONALI PRESTATE
FIDEJUSSIONI
A favore di Imprese controllate non consolidate 4.131 4.132
A favore di altri 1.324 960
Totale fidejussioni 5.455 5.092
ALTRE
A favore di Imprese controllate non consolidate 9.296 9.297
A favore di Imprese collegate 129 –
A favore di altri 109.518 83.789
Totale altre 118.943 93.086
Totale garanzie personali prestate 124.398 98.178
GARANZIE REALI PRESTATE – –
IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA
Impegni di acquisto 35.854 17.327
Impegni di vendita 765.408 708.701
Totale impegni di acquisto e di vendita 801.262 726.028
ALTRI CONTI D’ORDINE 1.626.086 1.290.030
TOTALE CONTI D’ORDINE 2.551.746 2.114.236

SCADENTI
OLTRE IL 2004

–
54.328

–
–
–
–
–
–
–
–

1.675
56.003

SCADENTI
OLTRE IL 2005

–
82.358

–
–
–
–
–
–
–

23
1.638

84.019



(Euro/migliaia) 2003 2004
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.361.403 1.873.193
Variazioni delle rim.di prodotti in corso di lav., semilavorati e finiti –79 –176
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione –218.016 257.228
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.056 6.109
Altri ricavi e proventi
• contributi in conto esercizio ed indennizzi 179.863 38.602
• plusvalenze da alienazioni 364 455
• diversi 58.246 56.594
Totale valore della produzione 2.387.837 2.232.005
COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime,sussidiarie,di consumo e merci 1.289.894 1.148.936
Per semilavorati e prodotti finiti – 852
Per servizi 468.802 445.080
Per godimento di beni di terzi 14.074 15.846
Per il personale
• salari e stipendi 254.010 270.867
• oneri sociali 92.077 99.841
• trattamento di fine rapporto 18.379 18.798
• altri costi 6.233 6.110
Ammortamenti e svalutazioni
• ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.195 8.740
• ammortamento delle immobilizzazioni materiali 41.490 44.456
• svalutazione dei crediti compresi nell’attivo

circolante e delle disponibilità liquide 452 3.248
Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie,di consumo e merci 38.545 5.491
Accantonamenti per rischi 420 1.366
Altri accantonamenti 24.591 14.176
Oneri diversi di gestione 9.859 12.493
Totale costi della produzione 2.266.021 2.096.300
Differenza tra valore e costi della produzione 121.816 135.705
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni:
• dividendi da imprese collegate 71 –
• dividendi da altre Imprese 232 –
• altri proventi da partecipazioni 845 809
Altri proventi finanziari:
– da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

• imprese collegate 1.719 1.398
• altri 4.160 4.391

– proventi diversi dai precedenti:
• interessi e commissioni da Imprese controllate non consolidate 80 11
• interessi e commissioni da altri e proventi vari 7.401 9.152

Totale proventi finanziari 14.508 15.761
Interessi e altri oneri finanziari
• interessi e commissioni a imprese controllate non consolidate 326 143
• interessi e commissioni a Imprese collegate 42 46
• interessi e commissioni a Controllanti 404 413
• interessi e commissioni ad altri e oneri vari 21.362 8.918
Totale oneri finanziari 22.134 9.520
Utili e perdite su cambi 1.613 –812
Totale proventi ed oneri finanziari –9.239 7.053

Conto Economico consolidato
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(Euro/migliaia) 2003 2004
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
Rivalutazioni:
• di partecipazioni 5.048 6.632
Totale rivalutazioni 5.048 6.632
Svalutazioni:
• di partecipazioni – –
• di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni – –
Totale svalutazioni – –
Totale delle rettifiche 5.048 6.632
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi:
• plusvalenze da alienazioni – 1.914
• diversi 38.696 19.436
Totale proventi straordinari 38.696 21.350
Oneri:
• imposte relative ad esercizi precedenti 2.256 53
• altri 68.089 18.621
Totale oneri straordinari 70.345 18.674
Totale delle partite straordinarie –31.649 2.676
Risultato prima delle imposte 85.976 152.066
Imposte sul reddito dell’esercizio
• correnti – 32.495 –99.483
• differite e anticipate 39.594 48.538
Totale imposte sul reddito dell’esercizio 7.099 –50.945
UTILE DELL’ESERCIZIO 93.075 101.121
di cui:
– quota capogruppo 92.627 101.039
– quota terzi 448 82





3.)

Premessa

Struttura e contenuto del bilancio

La Capogruppo Fincantieri  – Cantieri  Navali  Ital iani S.p.A. si  trova

ne l l e  cond i z ion i  p rev i s t e  da l l ’ a r t . 27  de l  D.Lgs. 9 . 4 . 1991  n . 127 ;

redige quindi  i l  bi lancio consol idato su base volontar ia , a l  f ine di

fornire un’informativa più completa su tutte le att ività del Gruppo.

I l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  d e l l ’ e s e r c i z i o  c h i u s o  a l  3 1  d i c e m b r e

2004  è  s t a to  comunque  reda t to  in  conformi tà  a l l e  d i spos i z ion i  de l

suddet to  D.Lgs. 9 .4 .1991  n . 127 .

I  va lor i  de l  2004  sono  conf ronta t i  in  maniera  omogenea  con  g l i

ana logh i  de l  2003 , con  ev idenza  de l l e  va r i a z ion i  in te rvenute  ne l

corso  de l l ’ e se rc i z io  e  sono  espress i  in  mig l i a i a  d i  Euro.

Lo  Sta to  Pa t r imonia le  e  i l  Conto  Economico  sono  s t a t i  adegua t i

ag l i  s chemi  deg l i  a r t t . 2424  e  2425  de l  Cod ice  C iv i l e, cos ì  come

modi f i ca t i , con  decorrenza  1 .1 .2004 , da l  D.Lgs. 17 .1 .2003  n .6 .

C o n s e g u e n t e m e n t e  s o n o  s t a t e  r i c l a s s i f i c a t e  l e  r i s p e t t i v e

s i tuaz ion i  de l l ’ e se rc i z io  2003 .

Area di consolidamento

I l  b i l anc io  conso l ida to  comprende  i  b i l anc i  de l l a  Fincant ie r i  –

Cant ie r i  Nava l i  I t a l i an i  S.p.A . e  de l l e  cont ro l l a te :

– I so t t a  Frasch in i  Motor i  S.p.A .

– Or i z zonte  S i s temi  Nava l i  S.p.A .

– Cent ro  per  g l i  s tud i  d i  Tecn ica  Nava le  CETENA S.p.A .

– Bac in i  d i  Pa le rmo S.p.A .

– Ges t ione  Bac in i  La  Spez ia  S.p.A .

– FDGM Inc. (USA)

– Fincant ie r i  Ho ld ing  B.V. (NL)

e l e n c a t e  n e l l ’ A l l e g a t o  1 , c o n  i n d i c a z i o n e  d e l  c a p i t a l e  e  d e l l a

quota  posseduta  da l l a  Capogruppo.

Ri spe t to  a l  2003  i l  per imet ro  d i  conso l idamento  inc lude :

• l a  F D G M  I n c. ( U S A ) , a z i e n d a  i n d u s t r i a l e  c o n  i n s e d i a m e n t i  i n

Vi rg in ia  e  Texas  che  a s s i cura  l a  fo rn i tura , l ’ a s s i s t enza  t ecn ica  e

l a  vend i t a  d i  r i cambi  de i  motor i  I so t t a  Frasch in i  per  i l  merca to

Nota Integrativa
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a m e r i c a n o. R e c e n t e m e n t e  h a  a g g i u n t o  a n a l o g h e  a t t i v i t à  p e r  i

p r o d o t t i  m e c c a n i c i  r e a l i z z a t i  n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  R i v a

Tr igoso ;

• l a  Fincant ie r i  Ho ld ing  B.V. (NL) , cos t i tu i t a  per  l a  ges t ione  de l l e

par tec ipaz ion i  e s te re, inc lusa  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento

p e r  c o n s e n t i r e  l ’ i n s e r i m e n t o  d e l l a  F D G M , d i  c u i  d e t i e n e

l ’ in te ro  pacche t to  a z ionar io.

A l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a m e n t e  c o n f r o n t a b i l e  i l  b i l a n c i o

de l l ’ e se rc i z io  cor ren te  con  que l lo  de l l ’ e se rc i z io  2003 , per  i  da t i

p i ù  s i g n i f i c a t i v i , i  p r o s p e t t i  d i  d e t t a g l i o  r i p o r t a n o  i  v a l o r i

31 .12 .2003  de l l e  Soc ie tà  en t ra te  ne l  per imet ro  d i  conso l idamento

ev idenz ia t i  qua le  “var i a z ione  a rea  d i  conso l idamento” .

I  b i l a n c i  u t i l i z z a t i  p e r  i l  c o n s o l i d a m e n t o  s o n o  q u e l l i

p r e d i s p o s t i  p e r  l ’ a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  d e l l e  r i s p e t t i v e

Assemblee  deg l i  a z ion i s t i .

S o n o  e s c l u s e  d a l l ’ a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  l e  S o c i e t à

c o n t r o l l a t e , e l e n c a t e  n e l l ’ A l l e g a t o  2 , c h e  n o n  s v o l g o n o  a t t i v i t à

indus t r i a l e. Ta l i  Soc ie tà  sono  va lu ta te  secondo  quanto  in  segu i to

ind ica to  ne l lo  spec i f i co  punto  r i f e r i to  a l l e  par tec ipaz ion i .

Tut te  l e  par tec ipaz ion i  d i  minoranza  sono  va lu ta te  a l  cos to.

Principi e criteri di consolidamento

I  b i l a n c i  d e l l e  S o c i e t à  i n c l u s e  n e l l ’ a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o

s o n o  s t a t i  c o n s o l i d a t i  c o n  i l  m e t o d o  d e l l ’ i n t e g r a z i o n e  g l o b a l e ,

che  compor ta  l ’ a s sunz ione  de l l e  a t t i v i t à  e  pass i v i t à  pa t r imonia l i ,

de i  component i  pos i t i v i  e  nega t i v i  d i  redd i to  ne l  lo ro  ammontare

compless i vo  e  ne l l a  ev idenz ia z ione  de l l e  quote  d i  per t inenza  de i

t e r z i  a z i o n i s t i , i n  a p p o s i t e  v o c i  d e l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o , d e l

pa t r imonio  ne t to  e  de l l ’u t i l e  d i  e serc i z io  d i  lo ro  competenza .

I  v a l o r i  c o n t a b i l i  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  c o n s o l i d a t e  s o n o  s t a t i

e l i m i n a t i  c o n t r o  l e  c o r r i s p o n d e n t i  q u o t e  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o

r i s u l t a n t e  d a i  b i l a n c i  2 0 0 4  d e l l e  s i n g o l e  c o n t r o l l a t e  d e d o t t o  i l

r i su l t a to  de l l ’ e se rc i z i o. Le  d i f f e renze  emergen t i  f r a  i  due  va lo r i

s o p r a  c i t a t i  h a n n o  c o n c o r s o  a  i n c r e m e n t a r e  l e  r i s e r v e  d i

conso l idamento  re l a t i vamente  a l l e  Soc ie tà  inc luse  ne l  per imet ro

in  ques to  eserc i z io.

I  va lor i  de l  b i l anc io  FDGM, espress i  in  do l l a r i  USA, sono  s t a t i

conver t i t i  in  Euro  app l i cando  i  seguent i  t a s s i :

– c a m b i o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4  p e r  l e  p o s t e  r e l a t i v e  a d  a t t i v i t à  e

pass i v i t à ,

– cambio  medio  de l  2004  per  l e  pos te  d i  conto  economico,

– c a m b i  m e d i  d e g l i  a n n i  d i  f o r m a z i o n e  p e r  l e  p o s t e  d i

Pa t r imonio  ne t to.

Le  d i f f e renze  r i su l t an t i  hanno  concor so  a l l a  fo rmaz ione  de l l a

” r i se rva  d i  convers ione” .

S i  è  proceduto, ino l t re, a l l ’ e l iminaz ione  de l l e  par t i t e  d i  c red i to

e  d i  d e b i t o, d e i  c o s t i  e  d e i  r i c av i  r e l a t i v i  a  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i

in te rcorse  f r a  l e  Soc ie tà  inc luse  ne l l ’ a rea  d i  conso l idamento.

N o t a  I n t e g r a t i va
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Sono s t a t i  e l imina t i  g l i  a l l ineament i  da  va lu taz ion i  d i  b i l anc io

d i  par tec ipaz ion i  in  soc ie t à  cont ro l l a te  ( conso l ida te )  e  s i  è  pure

p r o c e d u t o  a l l a  e l i m i n a z i o n e , s e  r i l e v a n t i , d e g l i  e f f e t t i  d i

operaz ion i  in f ragruppo.

Deroghe

N e l  c o r s o  d e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 4  n o n  s i  s o n o  v e r i f i c a t i  c a s i

eccez iona l i  che  abb iano  reso  necessar io  i l  r i corso  a l l e  deroghe  d i

cu i  a l l ’ a r t . 2423  comma 4  e  a l l ’ a r t . 2423  b i s  comma 2  de l  c. c. .

Revisione contabile

I n  r e l a z i o n e  a l l a  d e l i b e r a  a s s e m b l e a r e  a d o t t a t a  d a l l a

C a p o g r u p p o  i n  d a t a  5 . 5 . 2 0 0 3 , i l  b i l a n c i o  è  s o g g e t t o  a l l ’ e s a m e

de l l a  Soc ie tà  d i  rev i s ione  contab i l e  “Pr i cewaterhouseCoopers” .

L a  C a p o g r u p p o  e  t u t t e  l e  S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

i t a l i a n e  h a n n o  o t t e m p e r a t o  a l l ’ a r t . 2 4 0 9  t e r  c . c . , c o n f e r e n d o

l ’ incar i co  d i  e se rc i t a re  i l  con t ro l lo  con tab i l e  a l l e  s t e s se  Soc ie t à

incar i ca te  de l l a  rev i s ione  de i  r i spe t t i v i  b i l anc i .
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Criteri di valutazione

I cr i t e r i  app l i ca t i  ne l l a  va lu taz ione  de l l e  voc i  d i  b i l anc io  sono

c o n f o r m i  a  q u e l l i  d e t t a t i  d a l l ’ a r t . 2 4 2 6  d e l  c . c . e  n o n  s i

d i scos tano  da  que l l i  ado t t a t i  ne l  2003 .

L’ i n s e r i m e n t o  d i  S o c i e t à  e s t e r e  n e l l ’ a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o

n o n  h a  c o m p o r t a t o  l a  n e c e s s i t à  d i  i n t e r v e n t i  m o d i f i c a t i v i  a i

b i l a n c i  r e d a t t i  s e c o n d o  l e  n o r m a t i ve  o l a n d e s i  e  s t a t u n i t e n s i , s e

non  per  pos te  e  va lor i  d i  s ca r sa  s i gn i f i ca t i v i t à , f e rmo res tando  l a

r i c l a s s i f i ca  deg l i  s t e s s i  a l  f ine  d i  a l l inear l i  ag l i  s chemi  v igent i  in

I t a l i a .

1. Immobilizzazioni immateriali
Sono  i sc r i t t e  a l  va lore  d i  acqu i s i z ione, a l  ne t to  de l l a  quota  g i à

ammort i z za ta .

L’ammortamento  v iene  ca l co la to  come segue :

• p e r  l e  m i g l i o r i e  d i  b e n i  d i  t e r z i , i n  b a s e  a l l a  d u r a t a  d e l l e

concess ion i  o  de i  cont ra t t i  d i  locaz ione ;

• p e r  i  c o s t i  d i  a c q u i s i z i o n e  d i  p r o g r a m m i  p e r  e l a b o r a t o r i

( s o f t w a r e ) , a m m e s s i  a l l a  t u t e l a  d i  l e g g e  p r e v i s t a  p e r  i  d i r i t t i

d ’ a u t o r e , i n  3  o  i n  5  e s e r c i z i , i n  f u n z i o n e  d e l l e  l o r o

cara t te r i s t i che  e  de l  per iodo  presunto  d i  u t i l i t à  fu tura ;

• per  g l i  a l t r i  oner i , a l  20% o  in  base  a l l a  dura ta  d i  u t i l i z za z ione

de l lo  spec i f i co  onere.

Pe r  l e  s o c i e t à  e s t e r e  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i

avv iene  con  c r i t e r i  ana logh i  o  comunque  t a l i  da  non  compor ta re

var i a z ion i  a i  va lor i  e spos t i  ne i  b i l anc i  o r ig ina l i .

2. Immobilizzazioni materiali
A r t i c o l a t e  n e l l e  d i v e r s e  c a t e g o r i e  o m o g e n e e  d i  c e s p i t i , s o n o

i s c r i t t e  a l  c o s t o  d i  a c q u i s i z i o n e  e v e n t u a l m e n t e  r i a d e g u a t o  i n

app l i caz ione  d i  l egg i  spec i f i che.

I l  c o s t o  a l l i b r a t o  a  b i l a n c i o  i n c l u d e , s e  d e l  c a s o, a n c h e  g l i

oner i  f inanz ia r i  sos tenut i  durante  l a  rea l i z zaz ione  de l l ’ impianto.

G l i  i m p i a n t i  c o s t r u i t i  i n  e c o n o m i a  s o n o  v a l u t a t i  a l  c o s t o ,

e sc luse  l e  spese  genera l i , ne i  l imi t i  de l  va lore  d i  merca to.

I  cos t i  d i  r iparaz ione  e  d i  manutenz ione  sono  imputa t i  a  ca r i co

de l l ’ e serc i z io, ad  eccez ione  d i  que l l i  d i  na tura  s t raord inar i a  che

vengono  cap i t a l i z za t i  ove  s i a  r i s cont rab i l e  l ’ e f f e t t i va  mig l io r i a  o

t ras formaz ione  de l  s ingo lo  impianto.

I l  v a l o r e  d e i  c e s p i t i  è  a n n u a l m e n t e  r i d o t t o  d a l l e  q u o t e  d i

a m m o r t a m e n t o  c o r r e l a t e  a l l a  v i t a  u t i l e  d e l  b e n e ; t a l i  q u o t e

r i f l e t t o n o  q u e l l e  i n d i c a t e  d a l  D . M . 3 1 . 1 2 . 1 9 8 8  d i  s e g u i t o

r ipor ta te :

N o t a  I n t e g r a t i va
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Per  l e  soc ie tà  e s te re, ed  in  par t i co la re  per  l a  FDGM, le  a l iquote

d i  ammor tamento, seppur  d iver se  da  que l l e  sopra  e lenca te, sono

c o m u n q u e  c o r r e l a t e  a l l a  v i t a  u t i l e  d e i  b e n i , m a n t e n e n d o  i n  t a l

modo  l a  coerenza  de i  c r i t e r i  app l i ca t i .

Per  i  ce sp i t i  a cqu i s i t i  ne l l ’ e se rc i z io  l e  sudde t t e  a l iquo te  sono

r i d o t t e  a l  5 0 % , i n  q u a n t o  c o n v e n z i o n a l m e n t e  s i  i n t e n d o n o

ut i l i z za t i  per  se i  mes i .

G l i  a m m o r t a m e n t i  t o t a l i  c o s ì  c a l c o l a t i  s o n o  d a  r i t e n e r s i

congru i  a l l a  coper tura  de l  deper imento  rappor ta to  a l l a  v i t a  u t i l e

de i  ben i  e  de l l ’obso lescenza  t ecn ica  de l l e  immobi l i z zaz ion i .

S u i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i  v i e n e  a p p l i c a t o  i l  s o l o

a m m o r t a m e n t o  f i n a n z i a r i o  c o r r e l a t o  a l l a  d u r a t a  d e l l e  s i n g o l e

c o n c e s s i o n i , t e n u t o  a n c h e  c o n t o  d e l l a  c a s i s t i c a  s t o r i c a m e n t e

favorevo le  re l a t i vamente  a i  cos t i  d i  r ipr i s t ino  a  f ine  concess ione.

G l i  u t i l i  o  l e  p e r d i t e  d a  a l i e n a z i o n e  c e s p i t i  s o n o  e s p o s t i  a

Conto  economico :

• n e g l i  “A l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i ” o  n e g l i  “ O n e r i  d i v e r s i  d i

g e s t i o n e ” q u a n d o  s i  r i f e r i s c o n o  a  p l u s v a l e n z e / m i n u s v a l e n z e

r e l a t i ve  a  c e s s i o n i  o  r a d i a z i o n i  d i  b e n i  s t r u m e n t a l i  i m p i e g a t i

n e l l a  n o r m a l e  a t t i v i t à  p r o d u t t i va  e d  ave n t i , c o m u n q u e, s c a r s a

s ign i f i ca t i v i t à  r i spe t to  a l l a  s t e s sa ;

• ne i  “Proven t i  ed  oner i  s t r ao rd ina r i ” se  l ega t i  ad  opera z ion i  o

e v e n t i  c h e  h a n n o  u n  e f f e t t o  r i l e v a n t e  s u l l a  s t r u t t u r a

d e l l ’ i m p r e s a , n o n c h é  q u e l l i  r e l a t i v i  a i  f a b b r i c a t i  c i v i l i  o  a

cesp i t i  d i s t ru t t i  da  event i  na tura l i .

Le  soc ie tà  e s te re  hanno  app l i ca to  c r i t e r i  ana logh i  o  comunque

t a l i  d a  n o n  c o m p o r t a r e  v a r i a z i o n i  a i  v a l o r i  e s p o s t i  n e i  b i l a n c i

or ig ina l i .

3. Partecipazioni
Sono  tu t te  in  soc ie tà  non  quota te  in  borsa ; sono  va lu ta te  su l l a

base  de l  cos to  sos t enu to  in  occas ione  de l l e  a cqu i s i z ion i  e  de l l e

so t toscr i z ion i  d i  aument i  d i  cap i t a l e, re t t i f i ca to  in  funz ione  de l l a

r iduz ione  de i  ne t t i  pa t r imonia l i  der i van t i  da  andament i  ges t iona l i

d e f i c i t a r i  a  c a r a t t e r e  d u r e v o l e , r i s u l t a n t i  d a i  r i s p e t t i v i  u l t i m i

b i l anc i  approva t i .

Bacini in muratura 3%

Fabbricati 3%

Manufatti edili vari 3%

Costruzioni leggere 10%

Impianti e macchinari 10%

Navi e natanti 10%

Mobili 12%

Forni e loro pertinenze 15%

Apparecchiature elettroniche 20%

Autoveicoli da trasporto 20%

Autovetture, motoveicoli e simili 25%

Attrezzature 25%
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N e l  c a s o  v e n g a n o  m e n o  i  m o t i v i  d e l l e  s v a l u t a z i o n i , l e

p a r t e c i p a z i o n i  s o n o  r i v a l u t a t e  n e i  l i m i t i  d e l l e  s v a l u t a z i o n i

precedentemente  e f f e t tua te.

I  d i v i d e n d i  s o n o  r i l e v a t i  a l  l o r d o  d e l l e  r i t e n u t e  s u b i t e , c o n

i s c r i z i o n e  n e l l ’ e s e r c i z i o  i n  c u i  s o n o  d e l i b e r a t i , d i  n o r m a

co inc idente  con  que l lo  de l l ’ incasso.

Tenuto  conto  che  i l  Gruppo  Fincant ie r i  è  inc luso  ne l  per imet ro

d i  c o n s o l i d a m e n t o  d e l  G r u p p o  F I N T E C N A  –  a z i o n i s t a  d i

magg ioranza  de l l a  Capogruppo  Fincant ie r i  –  per  a l l ineamento  a i

c r i t e r i  ado t t a t i  da l l ’ a z ion i s t a  d i  magg ioranza  de l l a  Capogruppo, l e

par tec ipaz ion i  in  soc ie tà  cont ro l l a te  non  conso l ida te  e  co l l ega te

ch e  p r e s e n t a n o  s t a b i l i  s i t u a z i o n i  d i  r i s u l t a t i  p o s i t i v i  s o n o  s t a t e

v a l u t a t e  c o n  i l  m e t o d o  d e l  “ p a t r i m o n i o  n e t t o ” , a c q u i s e n d o ,

p e r t a n t o, a i  s o l i  f i n i  d e l  c o n s o l i d a t o, l e  p l u s v a l e n z e  d e r i v a n t i

da l l a  d i f f e renza  f r a  i l  va lore  d i  ca r i co  e  l a  cor r i spondente  quota

de l  pa t r imonio  ne t to.

4. Rimanenze
Le r imanenze  d i  mater ie  pr ime, suss id ia r i e  e  d i  consumo sono

va lu ta te  a l  cos to  medio  d i  acqu i s to.

I  mater i a l i  a  l en to  r i g i ro  o  comunque  non  p iù  r iu t i l i z zab i l i  ne l

n o r m a l e  c i c l o  p r o d u t t i v o  v e n g o n o  a d e g u a t a m e n t e  s v a l u t a t i  p e r

a l l ineare  i l  va lore  a  que l lo  d i  presumib i l e  rea l i z zo.

I  lavor i  in  corso  su  ordinaz ione re la t iv i  a  commesse  u l t rannual i

sono va luta t i  a l  r icavo, comprens ivo, ove  spet tant i , de i  contr ibut i

ca lco la t i  secondo i  cr i ter i  prev is t i  da l le  a t tua l i  normat ive  d i  legge.

Tale  r icavo  è  determinato  secondo i l  metodo del la  percentuale  d i

avanzamento  l avor i , convenz iona lmente  ca lco la ta  con  r i f e r imento

al  cos to  d i  fabbr icaz ione del lo  s tabi l imento  costrut tore.

I  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione  re l a t i v i  a  commesse  d i  dura ta

i n f e r i o r e  a  d o d i c i  m e s i , a n a l o g a m e n t e  a l l e  p r o d u z i o n i  m a n c a n t i

d i  u n  r i c a v o  d e f i n i b i l e , o  e f f e t t u a t e  p e r  i l  m a g a z z i n o , s o n o

va lu ta t i  a l  cos to  d i  f abbr icaz ione.

Pe r  t e n e r  c o n t o  s i a  d i  p o s s i b i l i  e s i t i  n e g a t i v i  d i  a l c u n e

c o m m e s s e, s i a  d e i  r i s c h i  c o n t r a t t u a l i , è  c o s t i t u i t o  u n  a p p o s i t o

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c h e  n e l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  è  p o r t a t o  a

re t t i f i ca  de l  va lore  de i  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione.

Per  i  cont ra t t i  i  cu i  cor r i spe t t i v i  sono  espress i  in  va lu ta  e s te ra ,

l a  convers ione  in  Euro  è  e f f e t tua ta :

• per  l a  par te  f a t tura ta : a i  cambi  v igent i  a l l e  da te  d i  f a t turaz ione

a  m e n o  c h e  n o n  s i a  s t a t a  p o s t a  i n  e s s e r e  u n ’ o p e r a z i o n e  d i

coper tu ra  de l  r i s ch io  d i  c ambio, ne l  qua l  c a so  l a  conver s ione

a v v i e n e  a l  c a m b i o  s p o t  v i g e n t e  a l l a  d a t a  d i  a t t i v a z i o n e

de l l ’operaz ione ;

•  p e r  l a  p a r t e  n o n  f a t t u r a t a : a l  c a m b i o  c o r r e n t e  a l l a  d a t a  d i

ch iusura  de l  b i l anc io  a  meno  che  non  s i a  s t a t a  pos ta  in  e s sere

un ’operaz ione  d i  coper tura  de l  r i s ch io  d i  cambio, ne l  qua l  caso

l a  c o n v e r s i o n e  a v v i e n e  a l  c a m b i o  s p o t  v i g e n t e  a l l a  d a t a  d i

a t t i vaz ione  de l l ’operaz ione.

N o t a  I n t e g r a t i va
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5. Crediti e debiti
I  c red i t i  ( s i a  de l l e  immobi l i z zaz ion i  che  de l l ’ a t t i vo  c i r co lan te )

e  i  d e b i t i  s o n o  i s c r i t t i  a l  l o r o  v a l o r e  n o m i n a l e . Pe r  q u a n t o

concerne  i  c red i t i , t a l e  va lo re  v i ene  oppor tunamente  re t t i f i c a to,

m e d i a n t e  a p p o s i t e  s v a l u t a z i o n i , p e r  a l l i n e a r l o  a  q u e l l o  d i

presumib i l e  rea l i z zaz ione.

6. Contributi da Stato ed altri enti pubblici
I  c red i t i  per  cont r ibut i  s t a t a l i  a l l a  produz ione  sono  i sc r i t t i  in

b i l a n c i o  p e r  g l i  i m p o r t i  s p e t t a n t i  i n  b a s e  a l l e  l e g g i  a g evo l a t i ve

emanate, con  ev idenza  in  voc i  spec i f i che  de l lo  S ta to  pa t r imonia le

e  de l  Conto  economico.

I  cont r ibut i  a l l a  r i ce rca , a l l a  fo rmaz ione  e  f a t t i spec ie  ana loghe

c o n c e s s i o n i  d e l l o  S t a t o  o  d a  a l t r i  e n t i  p u b b l i c i  n a z i o n a l i  o

c o m u n i t a r i  s o n o  c o m p r e s i  n e g l i  “A l t r i  c r e d i t i ” d e l l o  S t a t o

pa t r imonia le  e  neg l i  “A l t r i  p rovent i ” de l  Conto  economico.

7. Ratei e risconti attivi e passivi
S o n o  d e t e r m i n a t i  s e c o n d o  i l  c r i t e r i o  d e l l a  c o m p e t e n z a

tempora le, a l  f ine  d i  r i f l e t t e re  in  b i l anc io  l a  quota  d i  competenza

d i  cos t i  e  r i cav i  in te ressant i  p iù  eserc i z i .

8. Contributi in conto capitale
I  c o n t r i b u t i  e r o g a t i  d a l l o  S t a t o  i n  c o n t o  c a p i t a l e  p e r  i  n u ov i

i m p i a n t i  –  c o n t a b i l i z z a t i  n e l l ’ e s e r c i z i o  i n  c u i  d i ve n t a n o  c e r t i  e

d e f i n i b i l i  n e l l ’ a m m o n t a r e  –  s o n o  i s c r i t t i  n e i  “ R i s c o n t i  p a s s i v i ” .

Ve n g o n o  a c c r e d i t a t e  a  c o n t o  e c o n o m i c o  l e  q u o t e  r a p p o r t a t e  a l

p r o g r e d i r e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  d e i  c e s p i t i  p e r  c u i  s o n o  s t a t i

e roga t i .

Le  quo te  e roga te  a  t i t o lo  d i  a ccon to  sono  i s c r i t t e  neg l i  “A l t r i

deb i t i ” .

9. Fondi per rischi e oneri
S o n o  c o s t i t u i t i  d a  a c c a n t o n a m e n t i  e f f e t t u a t i  a l l o  s c o p o  d i

copr i re  perd i te  o  deb i t i  d i  na tura  de te rmina ta , d i  e s i s t enza  cer ta

o  probab i l e, de i  qua l i  tu t t av i a  sono  inde termina t i  l ’ ammontare  o

l a  da ta  d i  sopravven ienza .

G l i  s t a n z i a m e n t i  a  f r o n t e  d e g l i  o n e r i  p e r  l a  g a r a n z i a

c o n t r a t t u a l m e n t e  d ov u t a , r e l a t i v a  a l l e  c o m m e s s e  c o n t a b i l m e n t e

ch iuse, vengono  de termina t i  su  base  s t a t i s t i ca , avu to  r i guardo  a i

cos t i  sos tenut i  a  t a l e  t i to lo  per  commesse  s imi l i .

10. Imposte sul reddito
L e  i m p o s t e  d e l l ’ e s e r c i z i o  s o n o  c a l c o l a t e  s u  b a s i  i m p o n i b i l i

s t imate, secondo  l e  v igent i  norme  t r ibu ta r i e.
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S o n o  s t a t i  i s c r i t t i  c r e d i t i  p e r  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  a t t i n e n t i  i

f o n d i  c o s t i t u i t i  i n  r e g i m e  d i  n o n  d e d u c i b i l i t à  p e r  l e  q u a l i  l a

recuperab i l i t à  è  va lu tab i l e  con  rag ionevo le  cer tez za .

S o n o  s t a t e  a l t r e s ì  i s c r i t t e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  d e r i v a n t i  d a

component i  d i  redd i to  a  t a s saz ione  d i f f e r i t a .

11. Fondo trattamento di fine rapporto
R i f l e t t e  i l  d e b i t o  m a t u r a t o  n e i  c o n f r o n t i  d e i  d i p e n d e n t i  i n

c o n f o r m i t à  a l l a  l e g i s l a z i o n e  v i g e n t e  e  a i  c o n t r a t t i  c o l l e t t i v i  d i

l avoro.

12. Acconti
A c c o l g o n o  i l  c o r r i s p e t t i vo  f a t t u r a t o  a i  c l i e n t i  p e r  l a vo r a z i o n i

n o n  a n c o r a  c o n t a b i l m e n t e  c h i u s e . S o n o  d i s t i n t i  i n  “ Fa t t u r e

emesse  su  l avor i  in  corso” , quando  l a  re l a t i va  commessa  è  inc lusa

ne l l e  R imanenze, e  “Ant i c ip i  da  c l i en t i ” .

La  ch iusura  contab i l e  de l l e  commesse  nava l i  è  co l loca ta  3  mes i

dopo  l a  consegna  de l l a  nave ; per  l e  nav i  des t ina te  a  corp i  mi l i t a r i

de l lo  S ta to  l a  consegna  s i  ident i f i ca  con  i l  r i l a sc io  de l  ve rba le  d i

acce t t a z ione, se  emesso  success i vamente.

13. Ricavi
I  r i cav i  per  l e  vend i te  d i  ben i  e  prodot t i  f in i t i  sono  acqu i s i t i  a

c o n t o  e c o n o m i c o  a l  m o m e n t o  d e l l a  v e n d i t a  o  d e l  p a s s a g g i o  d i

propr ie tà ; que l l i  per  i  s e rv i z i  a l  momento  de l l a  lo ro  u l t imaz ione.

I  lavor i  in  corso  su  ordinaz ione inf luenzano i l  conto  economico

come  va r i a z i one  de l l e  “R imanenze” . Vengono  i s c r i t t i  ne i  “R i cav i

d e l l e  v e n d i t e  e  d e l l e  p r e s t a z i o n i ” a l l a  c h i u s u r a  c o n t a b i l e  d e l l e

re l a t i ve  commesse. Res ta  contab i l i z za to  ne l l e  “Fa t ture  emesse  su

lavor i  in  corso” i l  corr i spet t ivo  t ra t tenuto  da l  commit tente  in  forza

d i  c l a u s o l e  c o n t r a t t u a l i  e  i l  c u i  r i c o n o s c i m e n t o  è  s u b o r d i n a t o

a l l ’ adempimento  d i  obbl ighi  success iv i  a l la  consegna.

14. Conti d’ordine
Rappresen tano  impegn i  e  ga ranz i e  r i l a s c i a t e  da l l e  Soc ie t à  de l

Gruppo  e  da  t e r z i  per  obb l igaz ion i  de l l e  s t e s se. In  par t i co la re :

• l e  “ g a r a n z i e  p e r s o n a l i  p r e s t a t e ” s o n o  q u e l l e  e m e s s e  d a l l e

Soc ie tà  de l  Gruppo  a  garanz ia  d i  obb l igaz ion i  d i  a l t re  Soc ie tà

de l  Gruppo  (non  conso l ida te )  e  d i  t e r z i ;

• g l i  “ i m p e g n i  d i  a c q u i s t o  e  d i  v e n d i t a ” s i  r i f e r i s c o n o  a l l a

coper tura  de i  r i s ch i  d i  cambio ;

• g l i  “ a l t r i ” c o m p r e n d o n o  l e  g a r a n z i e  p r e s t a t e  d a  t e r z i  p e r  l e

obb l igaz ion i  de l  Gruppo  e  a l t re  minor i .
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Criteri di conversione delle
poste in valuta

I cred i t i  e  deb i t i  e  l e  r i spe t t i ve  cont ropar t i t e  d i  cos to  o  r i cavo

or ig inar i amente  espress i  in  moneta  e s te ra  s i a  a  breve  che  a  lungo

t e r m i n e  o  c h e  d e r i v a n o  d a  o p e r a z i o n i  d i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  o

c o m m e r c i a l e  s o n o  r i l e v a t i  i n  c o n t a b i l i t à  i n  m o n e t a  d i  c o n t o  a l

cambio  in  v igore  a l l a  da ta  de l l ’operaz ione.

Fa n n o  e c c e z i o n e  l e  p a r t i t e  p e r  l e  q u a l i  s o n o  s t a t e  p o s t e  i n

e s s e r e  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a  d a l  r i s ch i o  d i  c a m b i o, ch e  s o n o

v a l u t a t i  a l  c a m b i o  v i g e n t e  n e l  g i o r n o  d i  e f f e t t u a z i o n e  d i  d e t t e

operaz ion i .

I l  p remio  (par i  a l l a  d i f f e renza  t r a  i l  cambio  spo t  ed  i l  fo rward )

d i  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a  è  i m p u t a t o  a l  c o n t o

e c o n o m i c o , n e l  r i s p e t t o  d e l  p r i n c i p i o  d e l l a  c o m p e t e n z a

tempora le.

L e  d i f f e r e n z e  c a m b i o  r e a l i z z a t e  i n  o c c a s i o n e  d e l l ’ i n c a s s o  d e i

c red i t i  e  de l  pagamento  de i  deb i t i  in  va lu ta  e s te ra  sono  i sc r i t t e  a l

conto  economico  qua l i  component i  d i  na tura  f inanz ia r i a .

I  c r e d i t i  e  i  d e b i t i  i n  e s s e r e  a  f i n e  e s e r c i z i o  i n e r e n t i  v a l u t e

d iverse  da l l ’Euro  vengono  va lu ta t i  e  adegua t i  a l  cambio  in  v igore

a  t a l e  da ta  ed  i  r e l a t i v i  e f f e t t i  sono  imputa t i  a  conto  economico

qua l i  component i  f inanz ia r i .

G l i  a c c o n t i , c o m p r e n d e n t i  l e  f a t t u r e  d i  r a t a  e  g l i  a n t i c i p i  d a

c l i en t i , nonché  g l i  an t i c ip i  a  fo rn i tor i , in  a s senza  d i  operaz ion i  d i

coper tura , sono  contab i l i z za t i  a i  cambi  s tor i c i .

Posizioni fiscali
Periodi d’imposta definiti

I  r appor t i  con  l ’Ammini s t ra z ione  f inanz ia r i a  i t a l i ana  r i su l t ano

d e f i n i t i v a m e n t e  c h i u s i  p e r  l ’ I L O R ; r i s u l t a n o  d e f i n i t i , s a l v o  l e

m i g l i o r i  c o n d i z i o n i  d i  c u i  a l  p u n t o  s u c c e s s i v o, f i n o  a  t u t t o  i l

31 .12 .1999  per  l ’ IRPEG, per  l ’ IRAP e  per  l ’ IVA.

Leggi 27.12.2002 n. 289 e 24.12.2003 n. 350

Fincantieri
C o m e  r i f e r i t o  n e l l a  N o t a  i n t e g r a t i v a  d e l  2 0 0 3 , l a  S o c i e t à  s i  è

avvalsa di  entrambe le leggi , presentando “dichiarazioni integrative”

r e l a t i v a m e n t e  a g l i  a n n i  d a l  1 9 9 7  a l  2 0 0 2  c o m p r e s i , a t t i n e n t i  l e

imposte dirette, e dal  1998 al  2002 compresi , att inenti  l ’ IVA.

Isotta Fraschini Motori
H a  p r e s e n t a t o  d i ch i a r a z i o n i  i n t e g r a t i v e  s e m p l i c i  p e r  i m p o s t e

d i re t t e  da l  1997  a l  2002  e  per  IVA da l  1998  a l  2002 .
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Orizzonte Sistemi Navali
Ha ader i to  a l l a  de f in i z ione  au tomat i ca  pe r  g l i  ann i  1997 -2002

per  l e  impos te  d i re t t e  e  1998-2002  per  l ’ IVA, provvedendo  anche

ad  a f f r ancare  par te  de l l e  perd i te  pregresse.

CETENA
Ha ader i to  a l l a  de f in i z ione  au tomat i ca  f ino  a  tu t to  i l  2002 , per

le  impos te  d i re t t e ; ha  ino l t re  de f in i to  un  pvc.

Bacini di Palermo
H a  a d e r i t o  a l l a  d e f i n i z i o n e  a u t o m a t i c a  p e r  g l i  a n n i  p r e g r e s s i

f ino  a  tu t to  i l  2002 , s i a  per  l e  impos te  d i re t t e  che  per  l ’ IVA.

Gestione Bacini La Spezia
H a  a d e r i t o  a l l a  d e f i n i z i o n e  a u t o m a t i c a  p e r  g l i  a n n i  p r e g r e s s i

f ino  a  tu t to  i l  2002 , s i a  per  l e  impos te  d i re t t e  che  per  l ’ IVA.

Accertamento sul periodo d’imposta 2002
Si  r i f e r i sce  a l l a  Capogruppo  Fincant ie r i .

L’Agenz ia  de l l e  en t ra te, t r ami te  l a  propr ia  Di rez ione  reg iona le

d e l  Fr i u l i  Ve n e z i a  G i u l i a , h a  e s e g u i t o  u n a  ve r i f i c a  g e n e r a l e  s u l

per iodo  d ’ impos ta  2002 . L’a t t i v i t à , pro t ra t t a s i  per  o l t re  3  mes i , s i

è  conc lusa  i l  30  g iugno, con  l a  no t i f i ca  de l  “processo  verba le  d i

cons ta ta z ione” che  formula  r i l i ev i  per  compless i v i , in  t e rmin i  d i

imponib i l i , Euro /mi l ion i  82 ,1  a i  f in i  IRPEG, Euro /mi l ion i  12 ,0  a i

f in i  IRAP e, in  t e rmin i  d i  impos ta , Euro /mi l ion i  0 ,4  a i  f in i  IVA.

A  t a l  r i gua rdo  –  ne l  r i co rda re  che  l a  Soc i e t à  può  bene f i c i a r e

d e l l e  d i c h i a r a z i o n i  i n t e g r a t i v e , c o m e  p r i m a  r i c h i a m a t e , p e r

Euro /mi l ion i  71 ,0  re l a t i vamente  a l l ’ IRPEG e  per  Euro /mi l ion i  2 ,0

r e l a t i v a m e n t e  a l l ’ I R A P  –  s i  p r e c i s a  c h e  t r a  i  r i l i e v i  s o n o

c o m p r e s e  i m p o r t a n t i  p a r t i t e  c h e  i  v e r i f i c a t o r i  c o n t e s t a n o ,

l a s c i a n d o  a l  s u c c e s s i v o  i n t e r v e n t o  d e l l ’ U f f i c i o  i m p o s i t o r e  l e

v a l u t a z i o n i  d i  c o m p e t e n z a  ( h a n n o  q u e s t a  c a r a t t e r i s t i c a , a d

esempio, l e  t r ansaz ion i  con  sogge t t i  r e s ident i  in  Paes i  a  f i s ca l i t à

pr i v i l eg i a t a , che  ne l  2002  sono  ammonta te  a  Euro /mi l ion i  4 ,9 ) .

Sono  s t a t e  g i à  p re sen ta t e  deduz ion i  d i f ens i ve  e  s i  è  in  a t t e s a

che  l ’Uf f i c io  avv i i  l a  procedura  che  po t rebbe  conc luders i , ove  ne

r i c o r r a n o  i  p r e s u p p o s t i , c o n  l a  f o r m u l a  d e l  c . d . “ a c c e r t a m e n t o

con  ades ione” .

Imposte sul reddito degli esercizi 2003 e 2004
Rela t i vamente  a l l ’ IRES e  a l l ’ IRAP s i  prec i sa :

Fincantieri
L e  p e r d i t e  p r e g r e s s e  f i s c a l m e n t e  r i p o r t a b i l i  s o n o  s t a t e

c o m p l e t a m e n t e  u t i l i z z a t e  c o n  l a  d i c h i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i  d e l

per iodo  d ’ impos ta  2003 , che  è  s t a to  g rava to  d i  IRAP e, in  misura

N o t a  I n t e g r a t i va
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c o n t e n u t a , d i  I R P E G  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  q u a l e  s i  s o n o  p o t u t i

app l i ca re  i  bene f i c i  de l l a  D. I .T. (dua l  income tax ) .

L’ i m p o n i b i l e  2 0 0 4  è  g r ava t o  d i  I R A P, l a  c u i  a l i q u o t a  m e d i a  è

par i  a l  4 ,31%, e  d i  IRES, ne l l a  misura  p iena  de l  33%.

Isotta Fraschini Motori
Le perd i te  pregresse  f i s ca lmente  r ipor tab i l i  e saur i ranno  i l  l o ro

benef i c io  con  l a  d i ch ia raz ione  de i  redd i t i  de l  2004 ; l a  Soc ie tà  è

grava ta  d i  IRAP.

Orizzonte Sistemi Navali
La  Soc ie tà  per  i l  2004  non  è  g rava ta  d i  IRAP e  IRES e  d i spone

ino l t re  d i  perd i te  f i s ca l i  r ipor ta te  dag l i  e se rc i z i  p recedent i .

CETENA e Gestione Bacini La Spezia
Le Soc ie tà  a s so lvono  ent rambe  s i a  l ’ IRAP s i a  l ’ IRES.

Bacini di Palermo
La  Soc ie tà  non  presenta  imponib i l e  f i s ca le.

Fiscalità anticipata e differita

Fincantieri
Sono  s t a t e  de te rmina te  l e  impos te  an t i c ipa t e  connesse  con  l e

par t i t e  l a  cu i  r i cuperab i l i t à  f i s ca l e, t enu to  con to  de l l e  moda l i t à

d i  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l a  S o c i e t à , è  p r e v e d i b i l e  c o n  r a g i o n e v o l e

cer tez za ; a f f e r i scono  g l i  accantonament i  per  f rontegg ia re  g l i  e s i t i

nega t i v i  fu tur i  d i  a l cune  commesse  e  g l i  obb l igh i  d i  ga ranz ia .

Le  impos te  d i f f e r i t e  sono  re l a t i ve  ag l i  ammor tament i  an t i c ipa t i

che  aveva  c o m p u t a t o  l a  S e s t r i  C a n t i e r e  N a v a l e, p o i  i n c o r p o r a t a

ne l  2002 .

Isotta Fraschini Motori
La  Soc ie tà  ha  i s c r i t to  c red i t i  per  impos te  an t i c ipa te  a t t inent i  i l

Fondo  garanz ia  prodot t i  ( e  per  a l t re  par t i t e  minor i  d i  en t i t à  de l

tu t to  t r a scurab i l e ) , de l  qua le  s i  va lu ta  con  rag ionevo le  cer tez za  l a

recuperab i l i t à  neg l i  e se rc i z i  success i v i .

Le  a l t re  Soc ie tà  i t a l i ane  non  presentano  d i f f e renze  t emporanee

p e r  i s c r i ve r e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e, ov ve r o  l a  r i c u p e r a b i l i t à  n o n  è

va lu tab i l e  con  rag ionevo le  cer tez za .

Contenzioso
La  Capogruppo  ha  in  a t to  a l cune  cont rovers ie  ne i  d i ver s i  g rad i

d i  g iud i z i o ; a f f e r i s cono  p r inc ipa lmente  r i ch i e s t e  d i  r imborso  d i

impos te  e  a l t r i  d i r i t t i , va lor i  ca ta s t a l i  e  t r ibu t i  l oca l i .

La  cont ro l l a t a  CETENA ha  una  cont rovers i a  a f f e rente  g l i  ann i

1985  e  1986 .
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Altre informazioni
I comment i  re l a t i v i  a l l ’ a t t i v i t à  svo l t a  da l l e  Soc ie tà  de l  Gruppo

e  a i  f a t t i  d i  r i l i e v o  i n t e r v e n u t i  d o p o  l a  c h i u s u r a  d e l l ’ e s e r c i z i o

sono  contenut i  ne l l a  Re laz ione  su l l a  ges t ione.

S o n o  s t a t e , i n o l t r e , p r e d i s p o s t e  e  c o m m e n t a t e  n e l l a  p r e d e t t a

Re laz ione  l e  seguent i  t avo le  :

– t avo la  d i  ana l i s i  de i  r i su l t a t i  r edd i tua l i  ( conto  economico ) ;

– t avo la  d i  ana l i s i  de l l a  s t ru t tura  pa t r imonia le ;

– t a v o l a  d i  r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o , c h e  –  a n c o r c h è  p r e s e n t a t a

n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  –  c o s t i t u i s c e  p a r t e

in tegrante  de l l a  Nota  in tegra t i va , a i  sens i  de l l ’ a r t . 2423  comma

2  de l  c. c. .

I  v a l o r i  r i c o m p r e s i  n e i  c o m m e n t i  c h e  s e g u o n o  e  t u t t i  i

p rospe t t i  d i  de t t ag l io  a l l ega t i  sono  espress i  in  mig l i a i a  d i  Euro.

N o t a  I n t e g r a t i va
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Commento alle voci dello 
Stato Patrimoniale

ATTIVO

Immobilizzazioni

Sono  s t a t i  ino l t re  pred i spos t i  i  p rospe t t i  d i  de t t ag l io  (A l l ega t i

3  e  4 )  che  ind icano  per  c i a scuna  voce  i  cos t i  s to r i c i , i  p recedent i

a m m o r t a m e n t i  e  l e  p r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i  e  s v a l u t a z i o n i , i

mov iment i  in te rcors i  ne l l ’ e se rc i z io, i  s a ld i  f ina l i  nonchè  i l  to ta l e

de l l e  r i va lu taz ion i  e s i s t en t i  a l l a  ch iusura  de l l ’ e se rc i z io.

Immobilizzazioni immateriali Euro/migliaia 19.271
( E u r o / m i g l i a i a  1 9 . 2 3 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  ( v e d i  a n c h e  p r o s p e t t o  d i

d e t t a g l i o  A l l e g a t o  3 )  r e g i s t r a n o  u n  i n c r e m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a

36  r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io, cos ì  de te rmina to :

La  var i a z ione  è  dovuta  a :

• un  inc remento  d i  Euro /mig l i a i a  9  der i van te  da i  s a ld i  1 . 1 . 2004

de l l e  Soc ie tà  en t ra te  ne l l ’ a rea  d i  conso l idamento ;

• un  incremento  d i  Euro /mig l i a i a  9 .632  dovuto  a i  cos t i  sos tenut i

p e r  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  l i c e n z e  e  s o f t w a r e  g e s t i o n a l i  e  t e c n i c i

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Immobilizzazioni immateriali 19.235 36 19.271

Immobilizzazioni materiali 350.402 4.729 355.131

Immobilizzazioni finanziarie 140.231 118.651 258.882

TOTALE 509.868 123.416 633.284

2003 2004

SITUAZIONE AL 1 GENNAIO 16.973 19.235

Variazioni dell’esercizio:
– Variazioni area di consolidamento 51 9

– Nuovi investimenti 10.452 9.632

– Alienazioni – 1.143 –117

– Riclassifiche 97 –750

– Ammortamenti – 7.195 –8.740

– Differenze Cambio – 2

TOTALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO 2.262 36

SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 19.235 19.271
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( E u r o / m i g l i a i a  5 . 9 4 2 )  –  c o s t i t u t o  e s s e n z i a l m e n t e  d a g l i

a v a n z a m e n t i  d e g l i  s v i l u p p i  d e i  v a r i  s i s t e m i  g e s t i o n a l i  d e l

s i s t e m a  S A P - R 3  –  p e r  m a n u t e n z i o n e  s t r a o r d i n a r i a  d i  b e n i  d i

t e r z i  (Euro /mig l i a i a  2 .855 ) , per  l avor i  d i  mig l io ramento  sempre

d i  b e n i  d i  t e r z i  i n  c o r s o  ( E u r o / m i g l i a i a  2 0 7 ) , p e r  s v i l u p p i  i n

corso  d i  va r i  s i s t emi  EDP (Euro /mig l i a i a  623 ) , nonché  a  par t i t e

minor i  per  Euro /mig l i a i a  5 ;

• un  decremento  d i  Euro /mig l i a i a  8 .857  der i vante  da l l e  quote  d i

a m m o r t a m e n t o  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’ e s e r c i z i o  ( E u r o / m i g l i a i a

8 . 7 4 0 ) , d a l l a  c a n c e l l a z i o n e  d e l l o  s c a l o  p l a t e a  d i  u n o

s t a b i l i m e n t o  d e l l a  F i n c a n t i e r i  ( E u r o / m i g l i a i a  1 0 3 )  e  d a l l a

cance l l a z ione  d i  oner i  minor i  (Euro /mig l i a i a  14 ) ;

• r i c l a s s i f i c h e  p e r  E u r o / m i g l i a i a  7 5 0  p e r  s p o s t a m e n t o  f r a

immobi l i z zaz ion i  immater i a l i  e  immobi l i z zaz ion i  mater i a l i ;

• d i f f e renze  cambio  su i  va lore  FDGM per  Euro /mig l i a i a  2 .

S i  p r e c i s a  ch e, s u i  p r e d e t t i  b e n i , n o n  s o n o  s t a t e  o p e r a t e  n e l

passa to  r i va lu taz ion i  monetar i e  e /o  vo lontar i e.

Immobilizzazioni materiali Euro/migliaia 355.131
( E u r o / m i g l i a i a  3 5 0 . 4 0 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Le  mov imenta z ion i  in t e r venu te  ne l  pe r iodo  su l l e  s ingo l e  voc i

s o n o  e v i d e n z i a t e  a n c h e  n e l l ’ a p p o s i t o  p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o

a l l e g a t o  4 . L e  i n f o r m a z i o n i  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t . 1 0  d e l l a  L e g g e  n .

7 2 / 1 9 8 3  d e i  b e n i  a n c o r a  i n  p a t r i m o n i o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 , s u i  q u a l i

s o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  n e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i  a

norma  d i  spec i f i che  l egg i , sono  r ipor ta te  ne l l a  t abe l l a  success i va .

L’ a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  4 . 7 2 9  d i  q u e s t a  p o s t a , r i s p e t t o  a l

precedente  e serc i z io, è  cos ì  de te rmina to :

N o t a  I n t e g r a t i va

Legge 823/1973 576/1975 72/1983 413/1991 Totale

Terreni e fabbricati 3.354 11.092 23 22.231 36.700

Impianti e macchinari 2.417 4.480 – – 6.897

Attrezzature industriali e commerciali – 356 – – 356

Beni gratuitamente devolvibili 2.046 1.492 – – 3.538

Altri beni 1.092 3.346 – 464 4.902

TOTALE RIVALUTAZIONI 8.909 20.766 23 22.695 52.393

2003 2004

SITUAZIONE AL 1 GENNAIO 334.906 350.402

Variazioni dell’esercizio:
– Variazione area di consolidamento 8.645 262

– Nuovi investimenti 50.389 49.812

– Alienazioni – 1.557 –1.650

– Riclassifiche –57 750

– Ammortamenti – 41.924 –44.456

– Differenze cambio – 11

TOTALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO 15.496 4.729

SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 350.402 355.131
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Tr a  i  p r i n c i p a l i  i n t e r v e n t i  r i g u a r d a n t i  l a  C a p o g r u p p o  s i

possono  c i t a re :

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  M o n f a l c o n e  i  m i g l i o r a m e n t i  t e c n o l o g i c i

n e l l e  a r e e  d i  l a v o r a z i o n e  d e l l o  s c a f o  c o n  l ’ i n s t a l l a z i o n e  d i

robot s  d i  s a lda tura  e  adeguament i  a l l e  v i gen t i  norme  d i  l egge

in  mater i a  ambienta le ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  M a r g h e r a  i l  p o t e n z i a m e n t o

d e l l ’ a u t o m a z i o n e  n e l l e  a r e e  d i  p r e f a b b r i c a z i o n e  e  n a v a l e

med ian te  i l  r innovo  de l l e  macch ine  da  t ag l io, l a  nuova  pane l -

l ine  e  l a  l inea  au tomat i ca  d i  t ag l io  pro f i l i ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  S e s t r i  i l  c o m p l e t a m e n t o  d e l l e  o p e r e

avv ia te  neg l i  ann i  precedent i  per  adeguare  l ’ impiant i s t i ca  de l lo

s tab i l imento  a l l a  produz ione  de l l e  g rand i  nav i  da  c roc ie ra ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  A n c o n a  g l i  i n t e r v e n t i  n e c e s s a r i  a l

m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  s i c u r e z z a  e  d e l l ’ a m b i e n t e , o p e r a t i  s u

i m m o b i l i  e  a r e e  s c o p e r t e  e  a d e g u a m e n t o / p o t e n z i a m e n t o  d e g l i

i m p i a n t i  d i  s o l l e v a m e n t o  d e l  b a c i n o , c o m p r e s a  l a  g r u  a

cava l l e t to ;

• ne l lo  s t ab i l imento  d i  Pa le rmo l ’ ampl i amento  de l l a  funz iona l i t à

d e l l a  l i n e a  p a n n e l l i , i l  r i p r i s t i n o  d e l  p a t r i m o n i o  i m m o b i l i a r e

con  r i f e r imento  in  par t i co la re  a l l e  r i s t ru t turaz ion i  de l l a  mensa

az ienda le  e  d i  a l cun i  u f f i c i ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  C a s t e l l a m m a r e  d i  S t a b i a  m a n u t e n z i o n i

s t r a o r d i n a r i e  p e r  i l  r i p r i s t i n o  d e l l a  p i e n a  e f f i c i e n z a  s i a  d e l l e

o f f i c ine  s i a  deg l i  u f f i c i ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  R i va  Tr i g o s o  i l  s o s t a n z i a l e  ava n z a m e n t o

de i  l avor i  per  l a  convers ione  de l  s i s t ema  t rad i z iona le  d i  va ro  a

que l lo  t r ami te  ch ia t t a  e  mov imentaz ione  de l l a  nave  su  ca r re l l i ,

l ’ a cqu i s to  de l l a  nuova  macch ina  a l e sa t r i ce  Sch ie s s, l ’ imp ian to

d i  robot i z zaz ione  per  l a  s a lda tura  de i  subass iemi ;

• n e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  M u g g i a n o  l ’ a c q u i s t o  d e l l ’ i m p i a n t o  p e r  i

p a n n e l l i  p i a n i  e  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  t o r r i  d i  a c c e s s o  a  b o r d o,

necessar ie  per  l a  cos t ruz ione  d i  nav i  d i  magg ior i  d imens ion i ;

• l ’ a c q u i s t o  d i  a l t r e  p o r z i o n i  d e l  Pa l a z z o  d e l l a  M a r i n e r i a  a

Tr ies te, sede  de l l e  Di rez ion i  Nav i  da  c roc ie ra  e  da  t r a spor to.

P r e s s o  l e  a l t r e  S o c i e t à  g l i  i m p e g n i  p i ù  r i l e v a n t i  h a n n o

r iguarda to :

• pe r  l ’ I so t t a  Fra sch in i  Mo to r i , l ’ a cqu i s to  d i  ha rdware  ded i ca to

a l  funz ionamento  de i  modul i  SAP, in te rvent i  mig l io ra t i v i  ne l l e

sa l e  prova  per  g rupp i  e l e t t rogen i , manutenz ion i  s t r aord inar i e,

l ’ adeguamento  de l l a  re te  LAN e  nuov i  mode l l i  per  motor i  1300

e  1700 ;

• p e r  l ’ O r i z z o n t e  S i s t e m i  N a v a l i  l ’ a c q u i s t o  d i  h a r d w a r e , d i

a t t rez za ture  e  d i  a r red i  d ’u f f i c io ;

• p e r  i l  C E T E NA , a t t r e z z a t u r e  E D P, a t t r e z z a t u r e  t e c n i c h e  d i

l a b o r a t o r i o  p e r  s t u d i  t e c n i c i  e  d i  s p e r i m e n t a z i o n e  a l  v e r o

s u  n a v i ;



• p e r  l a  B a c i n i  d i  Pa l e r m o, l a  p r o s e c u z i o n e  d e l  p r o g r a m m a  d i

e f f i c e n t a m e n t o  d e f i n i t o  i n  s e d e  d i  a c q u i s i z i o n e  d e l l ’ i n t e r o

pacche t to  a z ionar io.

Gl i  ammor tament i  o rd inar i  ev idenz i a t i  ne l l ’ appos i to  prospe t to

s o n o  s t a t i  c a l c o l a t i  s u l l a  b a s e  d i  a l i q u o t e  r i t e n u t e  c o n g r u e  a l l a

c o p e r t u r a  d e l  d e p e r i m e n t o  r a p p o r t a t o  a l l a  v i t a  u t i l e  d e i  b e n i  e

de l l ’ obso lescenza  t ecn ica  de l l e  immobi l i z za z ion i . Per  l e  a l iquote

s i  r inv ia  a i  c r i t e r i  d i  va lu taz ione  d inanz i  i l lus t ra t i .

Le  d i ve r se  conces s ion i  ogg i  in  a t to  hanno  s cadenze  comprese

t ra  i l  2005  ed  i l  2031 . Per  que l l e  scadute  neg l i  e se rc i z i  p recedent i

sono  in  corso  l e  pra t i che  per  i l  r innovo.

N e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  s o n o  c o m p r e s i  b e n i  p e r

Euro /mig l i a i a  427  d i  propr ie tà  de l l a  Soc ie tà  non  avent i  i  r equ i s i t i

d i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i , m a  c h e  –  i n  b a s e  a l l ’ a t t o  d i

c o n c e s s i o n e  d e l l ’ a r e a  s u  c u i  i n s i s t o n o  –  d o v r a n n o  e s s e r e

c o n s e g n a t i  a l l ’ e n t e  c o n c e d e n t e  a l l o  s p i r a r e  d e l l a  r e l a t i v a

c o n c e s s i o n e , c l a s s i f i c a t i  n e l l e  v o c i : i )  Te r r e n i  e  f a b b r i c a t i

(Euro /mig l i a i a  380 ) ; i i )  Imp ian t i  e  macch ina r i  (Euro /mig l i a i a  1 ) ;

i i i )  A l t r i  ben i  (Euro /mig l i a i a  47 ) .

L e  S o c i e t à  d e l  G r u p p o  h a n n o  u t i l i z z a t o , p e r  i m p o r t i  n o n

r i l evant i , cesp i t i  acqu i s i t i  t r ami te  cont ra t t i  d i  l eas ing  f inanz ia r io

come ev idenz ia to  ne i  cont i  d ’ord ine.

Immobilizzazioni finanziarie Euro/migliaia 258.882
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 0 . 2 3 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

C o m p r e n d o n o  i n v e s t i m e n t i  d i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  d e s t i n a t i  a

permanere  durevo lmente  ne l  pa t r imonio  de l l ’Az ienda :
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N o t a  i n t e g r a t i va

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Partecipazioni 24.943 –8.741 16.202

dedotto:
– fondo svalutazione 8.344 –8.336 8

Crediti 145.838 118.987 264.825

dedotto:
– fondo svalutazione 22.206 –69 22.137

TOTALE 140.231 118.651 258.882



N o t a  I n t e g r a t i va
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In par t i co la re  :

Partecipazioni Euro/migliaia 16.194
( E u r o / m i g l i a i a  1 6 . 5 9 9  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Si  ev idenz ia  qu i  d i  segu i to  l a  compos i z ione  d i  ques ta  voce :

Tu t t e  l e  pa r t ec ipa z ion i  sono  in  Soc i e t à  non  quo ta t e  in  bor sa .

R i spe t to  a l l ’ e se rc i z io  precedente  sono  d iminu i te  d i  Euro /mig l i a i a

405  per  i  s eguent i  mov iment i :

• l ’ a c q u i s t o  d e l l ’ 8 , 2 3 5 %  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e  d e l l ’ A n s a l d o  F u e l

Ce l l s  SpA a l  cos to  d i  Euro /mig l i a i a  3 .967 ;

• l ’ a c q u i s t o  d i  q u o t e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  a d  a l c u n i  c o n s o r z i , a l

cos to  d i  Euro /mig l i a i a  36 ;

• l ’ a u m e n t o  p e r  c o m p l e s s i v i  E u r o / m i g l i a i a  3 . 1 7 6  p e r

a l l i n e a m e n t o  a l  n e t t o  p a t r i m o n i a l e  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4  d e l l a

c o n t r o l l a t a  S E A F  S p A  ( E u r o / m i g l i a i a  1 1 )  n o n c h é  d e l l a

c o l l e g a t a  H o r i z o n  S a s  ( E u r o / m i g l i a i a  6 . 6 2 1 )  a l  n e t t o  d e i

d iv idendi  incassa t i  ne l l ’ e se rc i z io  (Euro /mig l i a i a  3 .456 ) ;

• la diminuzione per l ’ inserimento nell’area di consolidamento della

Fincantieri Holding BV, iscritta al valore di Euro/migliaia 1.419;

Sede legale % di possesso Valore a bilancio

Imprese controllate non consolidate:
SEAF S.p.A. Roma 100 1.414

TOTALE 1.414

Imprese collegate:

Horizon S.a.s. Parigi 50 8.194

ELNAV S.p.A. Trieste 49 1.265

TOTALE 9.459

Altre Imprese:

Ansaldo Fuel Cells Genova 8,24 3.967

Centro Sviluppo Materiali Roma 8,33 698

Tecnomare Venezia 5,00 580

Edindustria Roma 0,80 6

CSP(*) Livorno 0,44 –

EEIG Euroyards Bruxelles 16,67 11

CRIV Venezia (**) 3

CUAI Venezia 2,00 2

Consorzio La Spezia Energia La Spezia (**) 2

CONAI Roma (**) 1

EVIMAR Copenhagen 9,10 6

Consorzio IMAST Napoli 3,50 22

Consorzio Cals Italia Roma 7,14 10

Consorzio Formazione Internazionale Roma 5,88 10

Consorzio MIB Trieste (**) 3

5.321

TOTALE 16.194

(*) La Capogruppo detiene una partecipazione inferiore a Euro/migliaia 1
(**) Il fondo consortile è soggetto a continue variazioni, impedendo la determinazione della % di partecipazione.
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• la  vend i t a  de l l e  par tec ipaz ion i  ne l l a  L ips  I t a l i ana  SpA e  ne l l a

S A S A  S p A , i s c r i t t e  a l  v a l o r e  d i  E u r o / m i g l i a i a  8 8 5  e ,

r i spe t t i vamente, Euro /mig l i a i a  5 .280 .

I l  Fo n d o  s v a l u t a z i o n e  è  r e l a t i v o  p e r  l a  t o t a l i t à  a l l a  E E I G

Euroyards.

Crediti Euro/migliaia 242.688
( E u r o / m i g l i a i a  1 2 3 . 6 3 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3  )

Q u e s t a  v o c e  a c c o g l i e  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  v e r s o  c o m m i t t e n t i

( E u r o / m i g l i a i a  3 8 . 9 7 3 ) , ve r s o  l a  c o l l e g a t a  E L NAV  ( E u r o / m i g l i a i a

4 9 . 1 9 6 , a t t i n e n t i  i l  p a g a m e n t o  d i  2  b u l k  c a r r i e r , i l  c u i

d i l a z i o n a m e n t o  c o n c e s s o  a  E L NAV  è  c o e r e n t e  c o n  l e  r a t e  d i

no legg io  che  l a  par tec ipa ta  o t t i ene  da l l ’ a rmatore  che  l e  u t i l i z za )

e  v e r s o  i l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e  d e i  Tr a s p o r t i

( E u r o / m i g l i a i a  1 4 3 . 7 4 4 ) ; s o n o  a  f r o n t e  d i  c o n t r a t t i  l e  c u i

condi z ion i  d i  pagamento  prevedono  d i l a z ion i  pos t  consegna  nave

c h e  e c c e d o n o  i  1 2  m e s i , o v v e r o  l a  c e s s i o n e  d e l  c o n t r i b u t o

armatore  in  conto  prezzo, e  sono  f ru t t i f e r i  d i  in te ress i ; i l  c red i to

v e r s o  i l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e  d e i  Tr a s p o r t i  –  c h e

p r e s e n t a  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  1 2 8 . 2 1 4 , c o s t i t u e n d o

q u i n d i  l ’ i n t e r a  m o t i v a z i o n e  d e l l ’ i n c r e m e n t o  d e l l a  v o c e  –

c o m p r e n d e  a n c h e  p a r t i t e  r e l a t i v e  a  c o n t r i b u t i  l i q u i d a t i  a  f i n e

anno, quas i  tu t t i  con  decre t i  p re l iminar i , mediante  accens ione, da

p a r t e  d e l l a  S o c i e t à , d i  a p p o s i t i  m u t u i . I n c l u d e  a n c h e  c r e d i t i

ve r so  l ’Erar io  per  l ’ an t i c ipo  de l l ’ impos ta  su l  t r a t t amento  d i  f ine

r a p p o r t o  ( L e g g e  1 4 0 / 1 9 9 7 )  p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  3 . 9 9 1 , n o n ch è  i

depos i t i  c auz iona l i  e  i l  c red i to  re s iduo  ver so  l a  “procedura” de l

Gruppo  Micoper i .

Per  una  ana l i s i  de i  c red i t i  a r t i co l a t i  per  scadenza  e  na tura , s i

r imanda  a l  prospe t to  d i  de t t ag l io  A l l ega to  5 .

G l i  i m p o r t i  r e l a t i v i  a i  c r e d i t i  d i  c u i  s o p r a  s o n o  a l  n e t t o  d e i

f o n d i  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  e  c r e d i t i  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a  p e r

compless i v i  Euro /mig l i a i a  22 .137 , pra t i camente  invar i a t i  r i spe t to

a  f ine  2003 .

Attivo circolante

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Rimanenze 3.069.976 259.474 3.329.450

Crediti 732.287 29.241 761.528

Disponibilità liquide 174.115 343.191 517.306

TOTALE 3.976.378 631.906 4.608.284



Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Materie prime, sussidiarie e di consumo 128.270 – 5.050 123.220

dedotto: fondo svalutazione – 11.069 – 441 – 11.510

117.201 – 5.491 111.710

Prodotti finiti e merci 1.023 5.190 6.213

dedotto: fondo svalutazione – –239 –239

1.023 4.951 5.974

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 221 36 257

dedotto: fondo svalutazione – – –

221 36 257

Lavori in corso su ordinazione 3.047.557 390.672 3.438.229

dedotto: fondo svalutazione – 175.486 –133.204 –308.690

2.872.071 257.468 3.129.539

Acconti 79.460 2.510 81.970

TOTALE 3.069.976 259.474 3.329.450
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Rimanenze Euro/migliaia 3.329.450
( E u r o / m i g l i a i a  3 . 0 6 9 . 9 7 6  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3  )  

La  c l a s se  in  ogge t to  reg i s t r a , r i spe t to  a l  p recedente  e se rc i z io,

u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 5 9 . 4 7 4 , c o m e  d i  s e g u i t o

schemat i z za to :

La  va lu t a z ione  de l l e  ma te r i e  p r ime, sus s id i a r i e, d i  consumo  e

de i  l avor i  in  corso  è  s t a t a  e f f e t tua ta  secondo  i  c r i t e r i  i l lus t ra t i  in

precedenza .

Per  i  ma ter i a l i  a  l en to  r i g i ro  ancora  in  ca r i co  a  f ine  e serc i z io

sono  s t a te  appor ta te  l e  re t t i f i che  necessar i e  a l  f ine  d i  a l l ineare  i l

l o ro  va lore  a  que l lo  d i  presumib i l e  rea l i z zo, secondo  l e  procedure

ges t iona l i  v igent i .

I  “Prodot t i  f in i t i  e  merc i ” e  i  “Prodot t i  in  corso  d i  l avoraz ione

e  s e m i l avo r a t i ” s i  r i f e r i s c o n o  a l l e  p r o d u z i o n i  m o t o r i s t i ch e  e  d i

r i cambi  d i  I so t t a  Frasch in i .

A  f r o n t e  d e l l a  v o c e  “ L a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e ” , i l  c u i

aumento  d i  Euro /mig l i a i a  257 .468  r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io

è  d o v u t o  a l l a  m a g g i o r e  e n t i t à  d e l l e  c o m m e s s e  c o n s e g n a t e  a l l a

f ine  de l l ’ anno  e  non  ancora  contab i lmente  ch iuse, è  ev idenz i a t a

ne l  pass i vo  l a  voce  “Fa t ture  emesse  su  l avor i  in  corso” .

Come prev i s to  da i  c r i t e r i  d i  va lu taz ione  ado t t a t i  da l l a  Soc ie tà

per  l a  redaz ione  de l  b i l anc io, ne l l a  voce  “Lavor i  in  corso  su  or -

d inaz ione” r i su l t ano  tu t tora  inc lus i  Euro /mig l i a i a  861 .230  re l a t i v i

a  n a v i  m e r c a n t i l i  c o n s e g n a t e  n e l l ’ u l t i m o  t r i m e s t r e  d e l l ’ a n n o

( c f r. C r i t e r i o  d i  va l u t a z i o n e  n . 1 2 ) ; i  c o r r i s p o n d e n t i  r i c av i  s o n o

inc lus i  ne l l a  voce  “Fa t ture  emesse  su  l avor i  in  corso” .

I l  fondo  sva lu taz ione  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione  è  a  f ronte

d i  p o s s i b i l i  e s i t i  n e g a t i v i  d i  a l c u n e  c o m m e s s e  e  d i  r i s c h i

der i vant i  da  compless i t à  t ecn ico-cont ra t tua l i  de l l a  produz ione. I l

cons i s ten te  incremento  r i spe t to  a l lo  scorso  eserc i z io  è  in  buona

p a r t e  c o n n e s s o  c o n  l ’ a l l i n e a m e n t o  a l  c a m b i o  E u r o / U S $  d i  f i n e

a n n o, p a r i  a  1 , 3 6 2 1 , d e l l e  q u o t e  d i  c o r r i s p e t t i v i  i n  U S $  p e r  l e

q u a l i  n o n  s o n o  s t a t e  a t t i va t e  c o p e r t u r e  e  r i g u a r d a n t i  c o m m e s s e
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per  l e  qua l i  non  sono  ancora  in i z i a te  l e  l avoraz ion i . L’andamento

d i  t a l e  par i t à , che  in  ques ta  pr ima  par te  de l  2005  s i  è  mantenuta

m e d i a m e n t e  i n t o r n o  a  1 , 3 1 , è  c o s t a n t e m e n t e  s e g u i t a  p e r

ind iv iduare  l e  mig l io r i  in i z i a t i ve  da  adot t a re.

L a  v o c e  “A c c o n t i ” p r e s e n t a  u n  i n c r e m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a

2 .510  ed  è  cos t i tu i t a  da  an t i c ipaz ion i  re l a t i ve  ad  a l cune  forn i ture.

Crediti Euro/migliaia 761.528
( E u r o / m i g l i a i a  7 3 2 . 2 8 7  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )  

Sono i scr i t t i  a l  va lore  nomina le ; per  i  c red i t i  in  contenz ioso  e

d i  d u b b i o  r e a l i z z o , i n  r e l a z i o n e  a  v e r t e n z e  l e g a l i , p r o c e d u r e

g iudiz ia l i  ed  ex t rag iudiz ia l i  re la t i ve  a  s i tuaz ioni  d i  inso lvenza  de i

c l i en t i , è  s t a to  i s c r i t to  un  appos i to  “Fondo  sva lu ta z ione  c red i t i ”

c h e  r i s u l t a  c o n g r u o  r i s p e t t o  a i  r i s c h i  e f f e t t i v i . A  f r o n t e  d e g l i

in teress i  addebi ta t i  per  r i t a rd i  ne l  pagamento  d i  c red i t i  scadut i  è

s ta to  i scr i t to  i l  “Fondo sva lu taz ione  cred i t i  per  in teress i  d i  mora” .

La  c l a s se  in  ogge t to  presenta  i  seguent i  mov iment i :

• I  c r e d i t i  v e r s o  c l i e n t i  e v i d e n z i a n o , r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

e s e r c i z i o, u n a  r i d u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  1 8 . 3 0 5  ( e s c l u s e  l e

v a r i a z i o n i  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e ) . A  f i n e  2 0 0 4  s i  r i l e v a  u n a

cons i s t en te  inc idenza  de i  c r ed i t i  pe r  fo rn i tu re  commis s iona te

da  corp i  mi l i t a r i  de l lo  S ta to, che  anche  ne l  2003  cos t i tu i vano  l a

par te  p iù  r i l evante  de l l ’ e spos i z ione  ver so  l a  c l i en te l a .

• I  c r e d i t i  v e r s o  l e  i m p r e s e  c o n t r o l l a t e  ( n o n  c o n s o l i d a t e )

p r a t i c a m e n t e  s i  a z z e r a n o  i n  q u a n t o  e r a n o  v e r s o  S o c i e t à  o r a

inc luse  ne l l ’ a rea  d i  conso l idamento.

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni dell’esercizio

Movim.diretti Accantonam. (–)
Aumenti (+) Fondi Utilizzi (+) f.di

31.12.2003 Diminuzioni (–) svalutazione svalutazione 31.12.2004

Verso clienti 450.646 – 18.305 – – 432.341

– Fondo svalutazione crediti 21.148 64 –3.461 –2.682 20.433

– Fondo sval. crediti per int. mora 102 – – 10 92

TOTALE CLIENTI 429.396 – 18.241 –3.461 – 2.672 411.816

Verso Imprese controllate 2.314 –2.307 – – 7

Verso Imprese collegate 3.068 –2.057 – – 1.011

Crediti tributari 19.340 –6.644 – – 12.696

Verso altri

• Stato ed Enti pubblici per contributi 300 –300 – – –

• Diversi 260.147 7.655 – – 267.802

– Fondo svalutazione 21.811 – – 2.483 19.328

692.754 –21.894 –3.461 –189 674.004

Imposte anticipate 39.533 47.991 – – 87.524

TOTALE 732.287 26.097 – 3.461 – 189 761.528

DI CUI: FINANZIARI 13.083 – 7.417 – 2.483 8.149
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• I  c red i t i  ve r so  l e  imprese  co l l ega te  sono  cos t i tu i t i  da  rappor t i

commerc ia l i  de l l a  Capogruppo  con  l ’ELNAV (Euro /mig l i a i a  31 )

e  de l l a  Or i z zonte  con  Hor i zon  Sas  (Euro /mig l i a i a  980 ) .

• I  c red i t i  t r ibu ta r i  s i  r i f e r i scono  per  Euro /mig l i a i a  7 .999  a  IVA ,

p e r  E u r o / m i g l i a i a  3 . 2 3 6  a  r i c h i e s t e  d i  r i m b o r s o  i m p o s t a  d i

r e g i s t r o  ( o g g e t t o, d a  p a r t e  d e l l a  C a p o g r u p p o, d i  c o n t r ove r s i e

c o n  l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  f i n a n z i a r i a ) , p e r  E u r o / m i g l i a i a  8 3 4  a d

i n t e r e s s i  q u a s i  e s c l u s i va m e n t e  s u  I VA  e  p e r  i l  r e s t o  a  p a r t i t e

minor i .

• I  c r e d i t i  v e r s o  a l t r i  a m m o n t a n o  a  c o m p l e s s i v i  E u r o / m i g l i a i a

267 .802  ( e rano  Euro /mig l i a i a  260 .147  a l  31 .12 .2003 ) , e sc luse  l e

var i a z ion i  de l  fondo  sva lu taz ione, e  sono  cos t i tu i t i  da :

– c r e d i t i  v e r s o  E n t i  p r e v i d e n z i a l i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  3 . 0 1 2 ,

p r i n c i p a l m e n t e  v e r s o  I N A I L  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 4 7 6 )  p e r

ant i c ipaz ion i  d i ver se  e  accont i  da  recuperare ;

– c r e d i t i  v e r s o  i l  p e r s o n a l e  p e r  a n t i c i p a z i o n i  d i v e r s e  p e r

Euro /mig l i a i a  1 .661 ;

– c r e d i t i  d i v e r s i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e  p e r  E u r o / m i g l i a i a

2 3 5 . 6 5 2 , t r a  i  q u a l i  q u e l l i  v e r s o  i l  M i n i s t e r o  d e l l a  d i f e s a

i r a c h e n o  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 0 9 . 8 4 3  p e r  l ’ i s c r i z i o n e  –

av ve n u t a  n e l  1 9 9 8  n e i  l i m i t i  d e g l i  a n t i c i p i  c o n t a b i l i z z a t i  a l

p a s s i v o  t r a  g l i  “A n t i c i p i  d a  c l i e n t i ” –  d i  u n  c r e d i t o  p e r

r i s a r c i m e n t o  d a n n i  n e i  c o n f r o n t i  d e l l o  s t e s s o  p e r  l a  n o t a ,

c o m p l e s s a  v i c e n d a  d e l l a  “ e x  c o m m e s s a  I r a k ” . I l  r e l a t i v o

g iud i z io, davant i  a l  Tr ibuna le  d i  Genova  che  ha  g i à  emesso  l a

sen tenza  su l l ’ “ an” , f avorevo le  a l l a  Soc ie t à , s t a  p roseguendo

p e r  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  “ q u a n t u m ” . L a  c o n t r o p a r t e  h a  d a

t e m p o  av v i a t o  u n  a r b i t r a t o  p r e s s o  l a  C a m e r a  d i  C o m m e r c i o

I n t e r n a z i o n a l e  d i  Pa r i g i  c h e  s o l o  d i  r e c e n t e  h a  i n i z i a t o

l ’ e same  de l l a  cont rovers i a ;

– c r e d i t i  d i v e r s i  a v e n t i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  p e r  E u r o / m i g l i a i a

2 5 . 7 2 3  a l  l o r d o  d e l  r i s p e t t i v o  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  p a r i  a

Euro /mig l i a i a  17 .574  ( e rano  Euro /mig l i a i a  31 .063  a  f ine  2003 ,

a l  l o r d o  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 0 . 0 5 7 )

c o m p r e n d o n o  a n c h e  a l t r i  r a p p o r t i  f i n a n z i a r i , t r a  c u i

Euro /mig l i a i a  7 .633 , d i  c red i t i  per  premi  a t t i v i  da  operaz ion i

d i  coper tura  r i sch io  cambio ;

A l l a  f ine  de l  2004  i l  Gruppo  non  vanta  a l cun  c red i to  ver so  lo

Sta to  per  cont r ibut i ; a l l a  f ine  de l  2003  i  c red i t i  ammontavano  a

Euro /mig l i a i a  300 .

• L e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e , c h e  n e l l ’ e s e r c i z i o  s i  i n c r e m e n t a n o  d i

E u r o / m i g l i a i a  4 8 . 5 3 8 , s i  r i f e r i s c o n o  a l  f o n d o  a  f r o n t e  d e g l i

e s i t i  n e g a t i v i  d i  a l c u n e  c o m m e s s e  ( r i c o m p r e s o  n e l  Fo n d o

s v a l u t a z i o n e  l a v o r i  i n  c o r s o ) , n o n c h é  a l  f o n d o  g a r a n z i a

p r o d o t t i  ( i s c r i t t o  n e g l i  “A l t r i  f o n d i ” )  n o n  d e d o t t i  i n  s e d e  d i

d i ch i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i . A  r i d u z i o n e  d i  t a l i  c r e d i t i  s o n o  s t a t i

i s c r i t t i  E u r o / m i g l i a i a  6 7 0  p e r  i m p o s t e  d i f f e r i t e ,

e s s e n z i a l m e n t e  a  f r o n t e  d i  a m m o r t a m e n t i  a n t i c i p a t i

( E u r o / m i g l i a i a  6 2 7 ) . L a  p o s t a  s i  i n c r e m e n t a  i n o l t r e  d i
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E u r o / m i g l i a i a  1 2 3  d o v u t i  a l l a  v a r i a z i o n e  d e l l ’ a r e a  d i

c o n s o l i d a m e n t o.

Per  una  ana l i s i  de i  c r ed i t i  a r t i co l a t i  pe r  s cadenza  e  na tu ra  s i

r imanda  a l  prospe t to  d i  de t t ag l io  A l l ega to  5 .

Disponibilità liquide Euro/migliaia 517.306
( E u r o / m i g l i a i a  1 7 4 . 1 1 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Si  r i f e r i scono  a l l e  d i spon ib i l i t à  l iqu ide  presso  l e  cas se  soc ia l i ,

l e  banche  e  g l i  u f f i c i  pos ta l i . Sono  pressoché  per  in te ro  inves t i t e

i n  v a r i e  f o r m e  t e c n i c h e  e  r e g i s t r a n o , r i s p e t t o  a l l ’ e s e r c i z i o

precedente, un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  343 .191 , connesso  con  i

f l u s s i  f i n a n z i a r i  p a r t i c o l a r m e n t e  p o s i t i v i  d e l l a  C a p o g r u p p o  i n

conseguenza  de l l e  numerose  consegne  avvenute  ne l l ’ anno.

Ratei e risconti
Tale  raggruppamento  è  cos ì  cos t i tu i to :

Gl i  impor t i  d i  cu i  sopra  sono  s t a t i  contab i l i z za t i  t enendo  conto

de l  c r i t e r io  de l l a  competenza  t empora le ; l a  voce  “Al t r i  r i s cont i  –

D i v e r s i ” c o s t i t u i t a  p r i n c i p a l m e n t e  d a  p r e m i  a s s i c u r a t i v i  e

commiss ion i  su  f ide juss ion i , ev idenz ia , r i spe t to  a l  31 .12 .2003 , un

aumento  d i  Euro /mig l i a i a  8 .858 , dovuto  a  pagament i  e f f e t tua t i  ne l

2004 , ma  re l a t i v i  a  cos t i  d i  competenza  deg l i  ann i  success i v i .

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Ratei
– Per interessi 460 359 819

Altri risconti
– Per interessi ed altre partite finanziarie 1.835 1.181 3.016

– Diversi 33.329 8.858 42.187

TOTALE 35.624 10.398 46.022



31.12.2003 31.12.2004

Capitale sociale e riserve 4.119 4.567

Utile dell’esercizio 448 82

TOTALE 4.567 4.649

45

PASSIVO

Patrimonio netto

I l  cap i t a l e  soc ia l e  e  l e  r i se rve  sono  cos ì  compos t i :

Quote della Capogruppo

Quote di terzi

Patrimonio netto della Capogruppo

Nel  corso  de l  2004  l e  Assemblee  ord inar ie  deg l i  Az ion i s t i  de l l a

C a p o g r u p p o  e  d e l l e  c o n t r o l l a t e  ( i n c l u s e  n e l  p e r i m e t r o  d i

conso l idamento  2003  e  ad  eccez ione  de l l a  Bac in i  d i  Pa le rmo che

h a  r e g i s t r a t o  u n a  p e r d i t a )  h a n n o  d e l i b e r a t o  d i  d e s t i n a r e  l ’ u t i l e

de l l ’ e se rc i z io  2003  per  i l  5% a l l a  r i spe t t i ve  r i se rve  l ega l i  e  per  i l

95% a  r i se rve  s t raord inar ie.

La  r i se rva  d i  conso l idamento  è  par i  a l l a  d i f f e renza  t r a  i  va lor i

d i  ca r i co  ne l  b i l anc io  de l l a  Capogruppo  e  i  ne t t i  pa t r imonia l i  d i

C E T E N A  ( E u r o / m i g l i a i a  1 1 ) , G e s t i o n e  B a c i n i  L a  S p e z i a

( E u r o / m i g l i a i a  2 3 0 ) , O r i z z o n t e  S i s t e m i  N a v a l i  ( E u r o / m i g l i a i a

2 . 4 9 3 ) , B a c i n i  d i  Pa l e r m o  ( E u r o / m i g l i a i a  1 2 . 9 7 1 ) , e  F D G M

(Euro /mig l i a i a  5 .283 ) .

I l  cap i t a l e  soc ia l e  de l l a  Capogruppo  a l  31 .12 .2004  è  par i  a  Euro

3 3 7 . 1 1 1 . 5 3 0 , è  i n t e r a m e n t e  v e r s a t o  e d  è  c o s t i t u i t o  d a

n . 6 6 1 . 0 0 3 . 0 0 0  a z i o n i  o r d i n a r i e . A  s e g u i t o  d e l l e  d e l i b e r a z i o n i

de l l ’Assemblea  s t raord inar i a  de l  30 .04 .2004 , l e  a z ion i  sono  pr i ve

d i  va lore  nomina le.

L a  s i t u a z i o n e  d e l l ’ a m m o n t a r e  e  d e l  n u m e r o  d i  a z i o n i  r i s u l t a

invar i a t a  r i spe t to  a l  31 .12 .2003 .

I l  r a c c o r d o  t r a  p a t r i m o n i o  n e t t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  e

p a t r i m o n i o  n e t t o  c o n s o l i d a t o  è  e v i d e n z i a t o  n e l l ’ A l l e g a t o  6 ,

m e n t r e  n e l l ’ A l l e g a t o  7  s o n o  e v i d e n z i a t e  l e  v a r i a z i o n i  d e l

pa t r imonio  ne t to  conso l ida to.

31.12.2003 31.12.2004

Capitale sociale 337.112 337.112

Riserva da sovrapprezzo azioni 71 71

Riserva legale 10.951 15.487

Altre riserve e risultati a nuovo 134.432 220.560

Riserva di consolidamento 15.705 20.988

Utile dell’esercizio 92.627 101.039

TOTALE 590.898 695.257
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S i  p r e c i s a  c h e  l ’ u t i l e  n e t t o  c o n s o l i d a t o  d i  c o m p e t e n z a  d e l l a

C a p o g r u p p o  t i e n e  c o n t o  d e g l i  e f f e t t i  ( p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 1 8 )

de l l ’ e l iminaz ione  d i  operaz ion i  in te rgruppo.

Fondi per rischi e oneri

Ques to  raggruppamento  è  cos ì  cos t i tu i to :

Per imposte Euro/migliaia 0
( E u r o / m i g l i a i a  6 6 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3  )

L e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  d e l l a  C a p o g r u p p o, d i  O r i z z o n t e  S i s t e m i

N a v a l i  e  F i n c a n t i e r i  H o l d i n g  s o n o  r i c o m p r e s e , p e r

compensaz ione, ne l l a  voce  de l l ’ a t t i vo  de l l e  impos te  an t i c ipa te.

C i r ca  i  r appor t i  con  l ’Ammin i s t r a z ione  f inanz i a r i a  s i  r imanda

a l  p u n t o  “ Po s i z i o n i  f i s c a l i ” r i p o r t a t o  a l l ’ i n i z i o  d e l l a  p r e s e n t e

nota .

Altri Euro/migliaia 137.629
( E u r o / m i g l i a i a  1 5 0 . 2 1 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Q u e s t o  g r u p p o  r e g i s t r a  u n a  d i m i n u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a

1 2 . 5 8 6  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o  p e r  l e  r a g i o n i  q u i  d i

segu i to  i l lus t ra te :

• p e r  i  c o n t e n z i o s i  s p e c i f i c i  n e l l ’ a r e a  d e i  r a p p o r t i  d i  l a v o r o  è

s t a t a  r i t e n u t o  c o n g r u o  l o  s t a n z i a m e n t o  r i s u l t a n t e  a  f i n e

e s e r c i z i o  d o p o  g l i  u t i l i z z i  d i  E u r o / m i g l i a i a  5 . 9 2 8  o p e r a t i  i n

corso  d ’anno ;

• p e r  g l i  o n e r i  f u t u r i  d e r i v a n t i  d a l l ’ e s p l e t a m e n t o  d i  l a v o r i  d i

g a r a n z i a  –  c o n t r a t t u a l m e n t e  d o v u t i , r e l a t i v i  a  n a v i  e  m o t o r i

consegnat i  –  g l i  s tanz iament i  sono r i su l ta t i  in fer ior i  ag l i  u t i l i z z i

i n  c o n s e g u e n z a  d e l  c o m p l e t a m e n t o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i

garanz ia  che  hanno consent i to  la  chiusura  d i  numerose  par t i te ;

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni dell’esercizio

Variazione
area di

31.12.2003 consolidamento Accantonamenti Utilizzi 31.12.2004

Per imposte

– Differite 665 – – –665 –

Altri
– Contenziosi specifici 21.090 – – –5.928 15.162

– Garanzia prodotti 30.097 22 13.312 –17.642 25.789

– Indennità supplettiva di clientela 64 – 16 –2 78

– Oneri e rischi diversi 98.964 – 5.792 –8.156 96.600

TOTALE 150.880 22 19.120 –32.393 137.629



2003 2004

CONSISTENZA AL 1 GENNAIO 107.994 105.424

Variazioni dell’esercizio:

– Variazione area di consolidamento 303 –

– Accantonamenti a c/economico 18.379 18.798

– Utilizzi per indennità corrisposte –18.994 –16.096

– Utilizzi per anticipazioni –1.356 –1.800

– Trasferimenti di personale –303 –

– Trattenute ex lege 297/1982 –599 –1.107

Totale variazioni dell’esercizio –2.570 –205

CONSISTENZA AL 31 DICEMBRE 105.424 105.219
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• p e r  g l i  o n e r i  e  r i s c h i  d i v e r s i  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  a  c a r i c o

d e l l ’ e s e r c i z i o  E u r o / m i g l i a i a  5 . 7 9 2 , a d  i n t e g r a z i o n e  d e l l a

c o n s i s t e n z a  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 , p e r  f r o n t e g g i a r e  c o n t r o v e r s i e  c h e

p o t e n z i a l m e n t e  p o s s o n o  r i s o l v e r s i , g i u d i z i a l m e n t e  o

t ransa t t i vamente, con  oner i  a  ca r i co  de l l a  Soc ie t à . G l i  u t i l i z z i

( p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  8 . 1 5 6 )  h a n n o  f r o n t e g g i a t o  g l i  o n e r i

r i su l t an t i  da l l a  de f in i z ione  d i  a l cun i  contenz ios i .

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Si  ev idenz iano  qu i  d i  segu i to  l e  va r i a z ion i  in te rvenute :

I l  f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  r i f l e t t e  i l  d e b i t o  a l

3 1 . 1 2 . 2 0 0 4  d e l l e  S o c i e t à  i t a l i a n e  d e l  G r u p p o  n e i  c o n f r o n t i  d i

t u t t i  i  d i p e n d e n t i  i n  c o n f o r m i t à  a l l a  l e g i s l a z i o n e  v i g e n t e  e d  a i

c o n t r a t t i  d i  l a v o r o. D e t t o  f o n d o  r i s u l t a  c o n g r u o  r i s p e t t o  a g l i

impegni  ver so  i l  persona le  d ipendente.

R e g i s t r a  u n a  d i m i n u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 0 5  r i s p e t t o

a l l ’ e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e , i n  c o n n e s s i o n e  c o n  l a  d i n a m i c a  d i

mov imentaz ione  de l l e  fo r ze  de l  Gruppo.

La  voce  “Ut i l i z z i  pe r  indenn i t à  co r r i spos te ” comprende  anche

l e  s o m m e  v e r s a t e  a i  f o n d i  p e n s i o n i  c o m p l e m e n t a r i , n o n c h é

l ’ impos ta  sos t i tu t i va  su l l a  r i va lu taz ione  de l  fondo.
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Debiti

Q u e s t o  r a g g r u p p a m e n t o  ( v e d e r e  a n c h e  A l l e g a t o  8 )  è  c o s ì

cos t i tu i to :

Debiti verso soci per finanziamenti Euro/migliaia 4.841 
( E u r o / m i g l i a i a  4 2 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Sono  cos t i tu i t i  da i  r appor t i  de l l a  Capogruppo  con  FINTECNA

SpA; sono  tu t t i  a  b reve  t e rmine  ana logamente  a l l a  s i tuaz ione  a l

31 .12 .2003 .

Debiti verso banche Euro/migliaia 148.051
( E u r o / m i g l i a i a  6 1 . 4 8 3  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

S o n o  c o s t i t u i t i  p r e v a l e n t e m e n t e  d a  d e b i t i  a  m e d i o / l u n g o

t e r m i n e  e  r e l a t i v i  a d  o p e r a z i o n i  d e l l a  C a p o g r u p p o  p e r

E u r o / m i g l i a i a  1 3 5 . 0 2 5 , n o n c h é  d i  C E T E NA  p e r  E u r o / m i g l i a i a

1 .513 ; ques t ’u l t imo  è  garant i to  da  ipo teca  su  ben i  soc ia l i .

I  r a p p o r t i  a  b r e v e , c o s ì  c o m e  a  f i n e  2 0 0 3 , s i  r i f e r i s c o n o  a

s i t u a z i o n i  m o m e n t a n e e , d o v u t e  a d  o p e r a z i o n i  d i  t e s o r e r i a

d i spos te  neg l i  u l t imi  g iorn i  de l l ’ anno.

Debiti verso altri finanziatori Euro/migliaia 1
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

L’ e s p o s i z i o n e  è  i n t e r a m e n t e  a  b r e v e  t e r m i n e ; p r a t i c a m e n t e

a z z e r a t a s i , r i f l e t t e  u n a  p o s i z i o n e  r e s i d u a  d e l l a  C a p o g r u p p o  n e i

conf ront i  d i  Cap i t a l i a  F&L.

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Debiti verso Soci per finanziamenti 422 4.419 4.841

Debiti verso banche 61.483 86.568 148.051

Debiti verso altri finanziatori 142 –141 1

Debiti verso fornitori 655.953 –191.030 464.923

Debiti verso imprese controllate 1.545 85.004 86.549

Debiti verso imprese collegate 7.680 –4.599 3.081

Debiti tributari 23.354 54.911 78.265

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 20.478 2.307 22.785

Altri debiti:
– Verso il personale 18.176 1.480 19.656

– Diversi 81.805 –18.612 63.193

871.038 20.307 891.345

Fatture emesse su lavori in corso 2.546.796 643.823 3.190.619

Anticipi da clienti 214.792 663 215.455

TOTALE 3.632.626 664.793 4.297.419

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

A breve termine 6.922 4.591 11.513

A medio/lungo termine 54.561 81.977 136.538

TOTALE 61.483 86.568 148.051 
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Debiti verso fornitori Euro/migliaia 464.923
( E u r o / m i g l i a i a  6 5 5 . 9 5 3  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Presen tano  una  d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  191 .030  r i spe t to

a l  precedente  e serc i z io. Ques ta  voce  comprende  f a t ture  r i cevu te  e

n o n  a n c o r a  p a g a t e  a l  3 1  d i c e m b r e, n o n c h è  f a t t u r e  d a  r i c e v e r e,

accer ta te  secondo  i l  p r inc ip io  de l l a  competenza .

Debiti verso imprese controllate
non consolidate Euro/migliaia 86.549
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 5 4 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

I  d e b i t i  c o m m e r c i a l i  r e g i s t r a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a

1 .395  r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io.

A n c h e  i  d e b i t i  f i n a n z i a r i  r e g i s t r a n o, r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

eserc i z io, un  aumento  par i  ad  Euro /mig l i a i a  83 .609  connesso  con

spec i f i che  operaz ion i  rea l i z za te  con  SEAF.

Debiti verso imprese collegate Euro/migliaia 3.081
( E u r o / m i g l i a i a  7 . 6 8 0  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

I  d e b i t i  c o m m e r c i a l i  r e g i s t r a n o  u n a  d i m i n u z i o n e  d i

E u r o / m i g l i a i a  4 . 7 6 6  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o  e d

e v i d e n z i a n o  p r i n c i p a l m e n t e  l ’ e s p o s i z i o n e  n e i  c o n f r o n t i  d i

Hor i zon  Sas.

I  deb i t i  f inanz ia r i  r eg i s t rano, r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io,

un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  167  ed  ev idenz iano  l ’ e spos i z ione  ne i

conf ront i  de l l ’ELNAV.

S u i  c o n t i  c o r r e n t i  d i  c o r r i s p o n d e n z a  m a t u r a n o  i n t e r e s s i

a l l inea t i  a l l a  med ia  de i  cos t i  d i  p rovv i s t a  de i  fond i  su l  merca to

de l  breve  t e rmine.

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Per fatture ricevute 410.419 –130.837 279.582

Per fatture da ricevere 245.534 –60.193 185.341

TOTALE 655.953 –191.030 464.923 

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Commerciali 18 1.395 1.413 

Finanziari 1.527 83.609 85.136

TOTALE 1.545 85.004 86.549 

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Commerciali 6.389 –4.766 1.623

Finanziari 1.291 167 1.458

TOTALE 7.680 –4.599 3.081
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Debiti tributari Euro/migliaia 78.265
( E u r o / m i g l i a i a  2 3 . 3 5 4  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

E v i d e n z i a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  5 4 . 9 1 1  r i s p e t t o  a l

precedente  e serc i z io ; sono  cos ì  compos t i :

• I R A P  d e l l ’ e s e r c i z i o  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 . 6 4 1 , a l  n e t t o  d e g l i

accont i  ve r sa t i  ne l  corso  de l l ’ anno,

• I R E S  d e l l ’ e s e r c i z i o  p e r  E u r o / m i g l i a i a  6 5 . 0 7 3 , d i  c u i

Euro /mig l i a i a  65 .072  a  ca r i co  de l l a  Capogruppo, a l  ne t to  deg l i

accont i  ve r sa t i  ne l  corso  de l l ’ anno,

• r i t enute  IRPEF per  Euro /mig l i a i a  9 .436 ,

• a l t re  par t i t e  per  Euro /mig l i a i a  1 .115 .

I l  cons i s t en te  inc remento  d i  t a l e  pos t a  r i spe t to  a l  p recedente

e s e r c i z i o  è  d o v u t o , c o m e  g i à  p r e c i s a t o  n e l  c o m m e n t o  a l l a

“Pos i z ione  f i s ca le” , a l l ’ e saur i r s i , con  l a  d i ch ia raz ione  de i  redd i t i

d e l  p e r i o d o  d ’ i m p o s t a  2 0 0 3  e  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  C a p o g r u p p o,

d e l l e  p e r d i t e  f i s c a l m e n t e  r i p o r t a b i l i . C o n s e g u e n t e m e n t e

l ’ imponib i l e  de l  2004  a s so lve  in  misura  comple ta , o l t re  a l l ’ IRAP,

a n ch e  l ’ I R E S  i  c u i  a c c o n t i  e r a n o  s t a t i  c o m m i s u r a t i  a l l ’ i m p o s t a

dovuta  per  i l  2003 .

Debiti verso istituti di previdenza 
e sicurezza sociale Euro/migliaia 22.785
( E u r o / m i g l i a i a  2 0 . 4 7 8  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Ta l e  vo c e  s i  r i f e r i s c e  a g l i  i m p o r t i , a  c a r i c o  d e l l a  S o c i e t à  e  a

c a r i c o  d e i  d i p e n d e n t i , d ov u t i  a l l ’ I N P S, a t t i n e n t i  l e  r e t r i b u z i o n i

d e l  m e s e  d i  d i c e m b r e, a l l ’ I NA I L , p e r  i l  c o n g u a g l i o  d e l l ’ i n t e r o

a n n o  c h e  s i  r e g o l a  n e l  s u c c e s s i v o  m e s e  d i  f e b b r a i o, n o n c h é  a i

cont r ibut i  sug l i  accer tament i  d i  f ine  anno.

Altri debiti Euro/migliaia 82.849
( E u r o / m i g l i a i a  9 9 . 9 8 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

Q u e s t a  v o c e  c o m p r e n d e  d e b i t i  r e l a t i v i  a l  p e r s o n a l e  p e r

c o m p e t e n z e, f e r i e  e  f e s t i v i t à  n o n  g o d u t e  ( E u r o / m i g l i a i a  1 9 . 6 5 6 ) ,

verso  credi tor i  d ivers i  per  premi  ass icurat iv i , per  accer tament i  d i

f i n e  e s e r c i z i o  e  p e r  a l t r e  p a r t i t e  m i n o r i  ( E u r o / m i g l i a i a  6 1 . 5 5 8 ) ,

a l t r i  debi t i  d i  natura  f inanz iar ia  (Euro/mig l ia ia  1 .635 ) , cos t i tu i t i  da

p r e m i  p a s s i v i  d a  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a  r i s c h i  c a m b i o . L a

d i m i n u z i o n e  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o  è  p a r i  a d

Euro/mig l ia ia  17 .132 , in  larga  misura  per  contr ibut i  conto  impiant i

acquis i t i  a  t i to lo  def in i t ivo  e  t ras fer i t i  t ra  g l i  “Al t r i  r i scont i” .

Pe r  u n a  a n a l i s i  d e i  d e b i t i  a r t i c o l a t i  p e r  s c a d e n z a  e  n a t u r a  s i

r imanda  a l  prospe t to  d i  de t t ag l io  A l l ega to  8 .

S i  p r e c i s a  i n o l t r e  c h e  n o n  e s i s t o n o  d e b i t i  r a p p r e s e n t a t i

d a  t i t o l i  d i  c r e d i t o .

N o t a  i n t e g r a t i va
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Fatture emesse su lavori in corso Euro/migliaia 3.190.619
( E u r o / m i g l i a i a  2 . 5 4 6 . 7 9 6  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3  )

Q u e s t a  v o c e  r a p p r e s e n t a  i  c o r r i s p e t t i v i  g i à  f a t t u r a t i  a  f r o n t e

d e l l e  l a v o r a z i o n i  i n  c o r s o . L’ a u m e n t o  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

eserc iz io  è  dovuto  a l la  maggiore  ent i tà  de l le  commesse  consegnate

a  f i n e  a n n o  e  n o n  a n c o r a  c o n t a b i l m e n t e  c h i u s e ; s o n o  i n f a t t i

c o m p r e s i  E u r o / m i g l i a i a  9 0 4 . 9 8 9  r e l a t i v i  a  n a v i  m e r c a n t i l i

consegnate  ne l l ’u l t imo t r imestre  de l l ’ anno, le  cui  va lutaz ioni  sono

inc luse  ne l le  “Rimanenze  f ina l i  d i  l avor i  in  corso  su  ordinaz ione” .

Anticipi da clienti Euro/migliaia 215.455 
( E u r o / m i g l i a i a  2 1 4 . 7 9 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 3 )

C o m p r e n d o n o  l e  r a t e  a l l ’ o r d i n e  f a t t u r a t e  a i  c l i e n t i ,

r e l a t i vamente  ad  a l cune  o rd ina z ion i  che  ancora  non  p re sen t ano

a l c u n  a v a n z a m e n t o  t e c n i c o  n e i  l a v o r i  i n  c o r s o . S o n o  a l t r e s ì

inc lus i  g l i  an t i c ip i  re l a t i v i  a l l a  no ta  v i cenda  de l l a  “ex  commessa

I r a k ” ( E u r o / m i g l i a i a  2 0 9 . 8 4 3 ) , g i à  t r a t t a t a  n e l  c o m m e n t o

de l l ’A t t i vo.

La  pos ta  presenta  un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  663  r i spe t to  a l

31 .12 .2003 .

Ratei e risconti

S o n o  s t a t i  d e t e r m i n a t i  t e n e n d o  c o n t o  d e l  c r i t e r i o  d e l l a

competenza  t empora le  e  sono  cos ì  a r t i co la t i :

L e  q u o t e  d i  c o m p e t e n z a  d i  e s e r c i z i  f u t u r i  s o n o  r e l a t i v e  a

in te ress i  per  Euro /mig l i a i a  21 .333  ( e rano  Euro /mig l i a i a  16 .694  lo

scorso  anno )  e  a  p remi  a t t i v i  da  operaz ion i  d i  coper tura  r i s ch io

c a m b i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 . 9 6 4  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  4 . 5 7 8 ) .

I cont r ibut i  conto  impiant i  s i  sono  incrementa t i  d i  Euro /mig l i a i a

1 5 . 0 9 3 , g i à  i s c r i t t i  l o  s c o r s o  e s e r c i z i o  f r a  g l i  “A l t r i  d e b i t i ” o

incassa t i  in  corso  d ’ anno  e  acqu i s i t i  a  t i to lo  de f in i t i vo ; ne l l ’ anno

è  s t a t a  i m p u t a t a  a  c o n t o  e c o n o m i c o  u n a  q u o t a  p a r i  a

E u r o / m i g l i a i a  7 . 5 4 2 , i n  q u a n t o  r e s a s i  d i s p o n i b i l e  p e r  i l

p rogred i re  deg l i  ammor tament i  de i  re l a t i v i  cesp i t i .

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Ratei

– Per interessi 3.358 –1.124 2.234

– Diversi – 602 602

Altri risconti
– Per interessi ed altre partite finanziarie 21.272 3.025 24.297

– Contributi conto impianti 12.733 7.551 20.284

– Diversi 112 –112 –

TOTALE 37.475 9.942 47.417
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N o t a  i n t e g r a t i va

Commento alle voci
dei Conti d’ordine

Sono cos ì  a r t i co la t i :

Garanzie personali prestate

C o m p r e n d o n o  f i d e j u s s i o n i , l e t t e r e  d i  p a t r o n a g e  e

c o n t r o g a r a n z i e ; s o n o  p u r e  c o m p r e s e  l e  o b b l i g a z i o n i  d i  r e g r e s s o

su  c red i t i  cedut i  pro–so lvendo, ammontant i  a  Euro /mig l i a i a  1 .227

(e rano  Euro /mig l i a i a  6 .603  a l  31 .12 .2003 ) .

Impegni di acquisto e di vendita

Sono  cos ì  s componib i l i :

Rappresen tano  l e  quo te  ancora  da  rego la re  de i  con t ra t t i  –  s i a

ne i  con f ron t i  d i  fo rn i to r i  ( impegn i  d i  a cqu i s to )  s i a , sopra t tu t to,

n e i  c o n f r o n t i  d i  c l i e n t i  ( i m p e g n i  d i  v e n d i t a )  –  p e r  i  q u a l i ,

e s s e n d o  d e n o m i n a t i  i n  v a l u t e  d i v e r s e  d a l l ’ E u r o , s o n o  s t a t e

a t t i va te  operaz ion i  d i  coper tura  de i  r i s ch i  d i  cambio.

Altri

S o n o  c o s t i t u i t i  d a l l e  f i d e j u s s i o n i  e m e s s e  d a  t e r z i  a  g a r a n z i a

d e l l e  o b b l i g a z i o n i  d e l  G r u p p o  ( E u r o / m i g l i a i a  1 . 2 8 5 . 3 8 9 ; e r a n o

E u r o / m i g l i a i a  1 . 6 2 1 . 5 2 5  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 )  e  d a i  b e n i  i n  l e a s i n g

( E u r o / m i g l i a i a  4 7 6 ; e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  1 . 0 2 8  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 )  e

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Garanzie personali prestate 124.398 –26.220 98.178

Impegni di acquisto e di vendita 801.262 –75.234 726.028

Altri 1.626.086 –336.056 1.290.030

TOTALE 2.551.746 –437.510 2.114.236

Variazioni
31.12.2003 dell’esercizio 31.12.2004

Impegni di acquisto 35.854 –18.527 17.327

Impegni di vendita 765.408 –56.707 708.701
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a l t r e  p a r t i t e  ( E u r o / m i g l i a i a  4 . 1 6 5 ; e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  3 . 5 3 3  a l

31 .12 .2003 ) .

I  b e n i  s t r u m e n t a l i , o g g e t t o  d i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i o, i n c l u s i  i n

q u e s t a  v o c e , s o n o  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  i n  c o n f o r m i t à  a l l ’ a t t u a l e

i n t e r p r e t a z i o n e  l e g i s l a t i v a  i n  m a t e r i a , l a  q u a l e  p r e v e d e  l a

c o n t a b i l i z z a z i o n e  d e i  c a n o n i  l e a s i n g  t r a  i  c o s t i  d ’ e s e r c i z i o ,

condi z ione  ind i spensab i l e  per  l a  re l a t i va  deduc ib i l i t à  f i s ca le.

Per  u l t e r io r i  in formaz ion i  d i  l egge  ( r i f. a r t . 2424  c. c. , comma 3 )

s i  r imanda  a l l a  pag. 38 . de l l a  Nota  in tegra t i va .
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N o t a  i n t e g r a t i va

Commento alle principali voci
del Conto Economico

I n  m e r i t o  a l l e  p r i n c i p a l i  v o c i  d e l  c o n t o  e c o n o m i c o  ( n e l l a

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  è  e s p o s t o  c o n  l o  s c h e m a  c . d .

“ r i c l a s s i f i c a t o ” e  p r e s e n t a  q u i n d i  a l c u n e  d i f f e r e n z e  n e l  “ Va l o r e

d e l l a  p r o d u z i o n e ” e d  i n  a l c u n e  c o m p o n e n t i  d e i  “ C o s t i  d e l l a

produz ione” )  s i  o s serva :

Valore della produzione

I l  “Va lore  de l l a  produz ione” è  cos ì  a r t i co la to :

L e  c a u s e  d e l l a  v a r i a z i o n e  d e i  “ R i c a v i ” c h e , c o m e  n o t o , s i

r i f e r i scono  a l l e  commesse  contab i lmente  ch iuse, e  de i  “Lavor i  in

corso” sono  i l lus t ra te  ne l l a  Re laz ione  su l l a  ges t ione.

G l i  “ I n c r e m e n t i  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  p e r  l a v o r i  i n t e r n i ” ,

a m m o n t a n t i  a  E u r o / m i g l i a i a  6 . 1 0 9 , s o n o  r e l a t i v i  a d

immobi l i z zaz ion i  mater i a l i .

G l i  “A l t r i  r i cav i  e  provent i ” comprendono :

• i  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  e s e r c i z i o  e  g l i  i n d e n n i z z i  e x  l e g e

5 2 2 / 1 9 9 9 , p e r  c o m p l e s s i v i  E u r o / m i g l i a i a  3 8 . 6 0 2  a n c h ’ e s s i

r i f e r i t i  a l l e  c o m m e s s e  ch i u s e  n e l l ’ e s e r c i z i o. A  t a l  r i g u a r d o  s i

p r e c i s a  c h e  l a  p o s i t i v a  c o n c l u s i o n e  d e l l a  p r o c e d u r a

comuni ta r i a , ove  r i f e r i t a  a  commesse  ancora  aper te, ev idenz ia  i

r i spe t t i v i  bene f i c i  ne l l a  “Var i a z ione  de i  l avor i  in  corso” ;

• l e  p l u s v a l e n z e  d a  a l i e n a z i o n i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  4 5 5  c o s ì

s u d d i v i s e  c o n  r i g u a r d o  a l l e  p o s t e  p a t r i m o n i a l i  d o v e  e r a n o

i sc r i t t i  i  cesp i t i  in te ressa t i :

2003 2004 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 2.361.403 1.873.193 –488.210

Variazioni rimanenze
prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti –79 –176 –97

Variazioni lavori in corso su ordinazione –218.016 257.228 475.244

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 6.056 6.109 53

Altri ricavi e proventi 238.473 95.651 –142.822

TOTALE 2.387.837 2.232.005 –155.832

Voci patrimoniali 2003 2004 Variazioni

Terreni e fabbricati 17 190 173

Impianti e macchinari 258 231 –27

Altri beni 89 34 –55

TOTALE 364 455 91
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• l ’ a s s o r b i m e n t o  f o n d i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 0 . 7 4 4 , a t t i n e n t i  p e r

Euro /mig l i a i a  17 .644  l ’ e sp le tamento  de l l e  ga ranz ie  cont ra t tua l i

e  per  i l  r e s to  quas i  in te ramente  u t i l i z z i  de l  fondo  r i sch i  e  oner i

d iver s i ;

• i  r i c av i  e  p roven t i  d i ve r s i  pe r  Euro /mig l i a i a  35 . 850 , cos t i tu i t i

p r i n c i p a l m e n t e  d a  r i s a r c i m e n t i  a s s i c u r a t i v i  ( E u r o / m i g l i a i a

1 .615 ) , da  recuper i  cos t i  (Euro /mig l i a i a  6 .475 ) , da  cont r ibut i  in

conto  impiant i  e  su  r i ce rche  in  corso  (Euro /mig l i a i a  10 .204 ) , da

p e n a l i  a d d e b i t a t e  a  f o r n i t o r i  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 1 3 2 )  e d  a l t r i

minor i .

Costi della produzione

I  cos t i  de l l a  produz ione  presentano  anch ’ess i  una  d iminuz ione

d i  o l t r e  i l  7 %  r i s p e t t o  a l l ’ e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e  p e r  l e  r a g i o n i

commenta te  ne l l a  Re laz ione  su l l a  ges t ione.

Costi per acquisti Euro/migliaia 1.149.788
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 2 8 9 . 8 9 4  n e l  2 0 0 3 )

Sono  cos t i tu i t i  da  acqu i s t i  d i  mater i a l i  (Euro /mig l i a i a  548 .596 ) ,

d a  s u b f o r n i t u r e  e  a p p a l t i  c o n  p r e v a l e n z a  d i  m a t e r i a l i

(Euro /mig l i a i a  582 .104 )  nonchè  da  energ ia  e l e t t r i ca , acqua , gas  e

a l t r i  acqu i s t i  minor i  (Euro /mig l i a i a  19 .088 ) .

Reg i s t r ano  una  d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  140 . 106  r i spe t to

a l  precedente  e serc i z io  ( –10 ,8%) .

Costi per servizi Euro/migliaia 445.080
( E u r o / m i g l i a i a  4 6 8 . 8 0 2  n e l  2 0 0 3 )

Ques ta  voce  comprende  l e  spese  per  pres ta z ion i  d i  se rv i z i  per

l a  normale  a t t i v i t à  produt t i va . Sono  cos t i tu t i  da  subforn i ture  ed

appa l t i  con  preva lenza  d i  manodopera  (Euro /mig l i a i a  210 .494 ) , da

a s s i c u r a z i o n i  ( E u r o / m i g l i a i a  3 2 . 2 9 1 ) , d a  c o s t i  d i ve r s i  r e l a t i v i  a l

persona le  (Euro /mig l i a i a  21 .071 ) , da  pres ta z ion i  per  manutenz ion i

2003 2004 Variazioni

Per acquisti 1.289.894 1.149.788 –140.106

Per servizi 468.802 445.080 –23.722

Per godimento di beni di terzi 14.074 15.846 1.772

Per il personale 370.699 395.616 24.917

Ammortamenti e svalutazioni 49.137 56.444 7.307

Variazioni rimanenze materie prime e merci 38.545 5.491 –33.054

Accantonamenti per rischi 420 1.366 946

Accantonamenti per oneri 24.591 14.176 –10.415

Oneri diversi di gestione 9.859 12.493 2.634

TOTALE 2.266.021 2.096.300 –169.721



Media dell’esercizio

2003 2004

Dirigenti 193 195

Quadri 190 210

Impiegati 3.439 3.440

Operai 5.636 5.454

TOTALE 9.458 9.299
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N o t a  i n t e g r a t i va

( E u r o / m i g l i a i a  1 6 . 9 6 1 ) , d a  p r o g e t t a z i o n e  e s t e r n a  ( E u r o / m i g l i a i a

1 5 . 5 1 7 ) , d a  l i c e n z e  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 1 9 9 ) , d a  t r a s p o r t i

(Euro /mig l i a i a  9 . 621 ) , da  co l l aud i  e  p rove  (Euro /mig l i a i a  2 . 926 ) ,

da  s e r v i z i  t e cn i c i  ( r eg i s t r i , monogra f i e, mode l l i )  “d i r e t t i ” pe r  l e

c o m m e s s e  ( E u r o / m i g l i a i a  1 1 . 1 8 6 ) , d a  s p e s e  p e r  l a  p u l i z i a  d e l l e

n a v i  e  d e g l i  s t a b i l i m e n t i  ( E u r o / m i g l i a i a  2 2 . 0 9 5 ) , n o n c h è  d a

p r e s t a z i o n i  d i v e r s e  ( E u r o / m i g l i a i a  1 0 0 . 7 1 9 ) . I  c o s t i  p e r  s e r v i z i

r e l a t i v i  a l  pe r sona le  comprendono  pr inc ipa lmente  i  co s t i  pe r  l a

g e s t i o n e  d e l l a  m e n s a  a z i e n d a l e, i  r i m b o r s i  a n a l i t i c i  d e l l e  s p e s e

v i a g g i o  s o s t e n u t e  d a i  d i p e n d e n t i  e d  i  c o s t i  p e r  l a  f o r m a z i o n e

tecn ico /pro fess iona le.

Reg i s t rano  una  d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  23 .722  r i spe t to  a l

precedente  e serc i z io  ( –5 ,1%) .

Costi per godimento di beni di terzi Euro/migliaia 15.846
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 . 0 7 4  n e l  2 0 0 3 )

In  t a l e  voce  sono  compres i  i  cor r i spe t t i v i  per  i l  god imento  d i

ben i  d i  t e r z i  med i an te  con t r a t t i  d i  l e a s ing, l oca z ion i , c anon i  d i

c o n c e s s i o n e , n o l e g g i , e c c . I  c o s t i  d e l l ' e s e r c i z i o  i n  e s a m e, c h e

r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  r e g i s t r a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a

1 . 7 7 2  ( + 1 2 , 6 % ) , s o n o  s t a t i  s o s t e n u t i  p e r  a f f i t t i  ( E u r o / m i g l i a i a

4 . 3 6 3 ) , p e r  n o l e g g i  e  l e a s i n g  ( E u r o / m i g l i a i a  1 0 . 0 6 6 )  n o n ch è  p e r

canoni  d i  concess ione  ed  oner i  ana logh i  (Euro /mig l i a i a  1 .417 ) .

Costi per il personale Euro/migliaia 395.616
( E u r o / m i g l i a i a  3 7 0 . 6 9 9  n e l  2 0 0 3 )

S i  e v i d e n z i a , d i  s e g u i t o , l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  f o r z a  m e d i a

re t r ibu i t a  sudd iv i sa  per  ca tegor ie :

I l  co s to  r appre sen t a  l ' one re  t o t a l e  so s t enu to  pe r  i l  pe r sona l e

d ipenden te ; è  comprens i vo  de l l e  r e t r ibuz ion i , de i  r e l a t i v i  one r i

s o c i a l i  e  p r ev i d e n z i a l i  a  c a r i c o  d e l l a  S o c i e t à , d e l l ’ i n d e n n i t à  d i

f ine  rappor to  matura ta  ne l  per iodo, in  base  a i  cont ra t t i  d i  l avoro

ed  in  fo r za  d i  accord i , nonché  de i  cos t i  d i ver s i , de l l e  l ibera l i t à  e

de l l e  spese  d i  t r a s fe r t a  fo r fe t t a r i e.

P r e s e n t a  u n  i n c r e m e n t o  d e l  6 , 7 %  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

eserc i z io, per  e f f e t to  de l l a  o rd inar i a  d inamica  re t r ibu t i va  pur  in

presenza  d i  una  d iminuz ione  de l l e  fo r ze  medie.
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Ammortamenti e svalutazioni Euro/migliaia 56.444
( E u r o / m i g l i a i a  4 9 . 1 3 7  n e l  2 0 0 3 )

Le a l iquote  economico–tecniche  appl ica te  sono  ev idenz ia te  ne i

c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e . L a  r i p a r t i z i o n e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  i n

industrial i  e  f inanziari  e  la  loro correlazione con i  cespit i  di  cui  al lo

stato patrimoniale sono dettagl iat i  nei  prospett i  che seguono:

A m m o r t a m e n t o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

A m m o r t a m e n t o  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i

S v a l u t a z i o n e  d e i  c r e d i t i  c o m p r e s i  n e l l ' a t t i v o
c i r c o l a n t e  e  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e  Euro/migliaia 3.248
( E u r o / m i g l i a i a  4 5 2  n e l  2 0 0 3 )

R a p p r e s e n t a n o  g l i  s t a n z i a m e n t i  e f f e t t u a t i  n e l l ’ e s e r c i z i o

essenz ia lmente  da l l a  Capogruppo  per  a l l ineare  i  c red i t i  a l  va lore

d i  presumib i l e  rea l i z zo.

Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie e di consumo Euro/migliaia –5.491
( E u r o / m i g l i a i a  – 3 8 . 5 4 5  n e l  2 0 0 3 )

Per  quan to  r i gua rda  ques t a  pos t a  –  l a  cu i  va r i a z i one  nega t i va

r a p p r e s e n t a  u n a  d i m i n u z i o n e  d e l  m a g a z z i n o  –  s i  r i m a n d a  a l

commento  de l l a  voce  “R imanenze” de l lo  S ta to  pa t r imonia le.

2003 2004 Variazioni

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 275 275 –

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione
delle opere dell’ingegno 4.608 5.527 919

Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 473 647 174 

Altre immobilizzazioni immateriali 1.839 2.291 452

Totale 7.195 8.740 1.545

2003 2004

Ammortamento Ammortamento Ammortamento Ammortamento Variazioni sul
industriale finanziario Totale industriale finanziario Totale Totale

Terreni e fabbricati 4.245 – 4.245 4.380 – 4.380 135

Impianti e macchinari 25.962 – 25.962 26.978 – 26.978 1.016

Attrezzature industriali 4.113 – 4.113 4.554 – 4.554 441

Beni gratuitamente devolvibili:
– fabbricati industriali – 697 697 – 776 776 79

– impianti e macchinari – 304 304 – 307 307 3

– altri beni – 435 435 – 701 701 266

Altri beni 5.734 – 5.734 6.760 – 6.760 1.026

TOTALE 40.054 1.436 41.490 42.672 1.784 44.456 2.966
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Accantonamenti per rischi Euro/migliaia 1.366
( E u r o / m i g l i a i a  4 2 0  n e l  2 0 0 3 )

Corr i spondono  ag l i  s t anz i ament i  e f f e t tua t i  ne l l ’ e se rc i z io  da l l a

C a p o g r u p p o  e  d a l l ’ I s o t t a  Fr a s ch i n i  M o t o r i  a  f r o n t e  d i  p o s s i b i l i

s i tuaz ion i  d i  r i s ch io.

Accantonamenti per oneri Euro/migliaia 14.176
( E u r o / m i g l i a i a  2 4 . 5 9 1  n e l  2 0 0 3 )

Q u e s t a  vo c e  è  c o s t i t u i t a  e s s e n z i a l m e n t e  d a g l i  s t a n z i a m e n t i  a l

“ Fo n d o  r i s c h i  e  o n e r i ” p e r  l a  g a r a n z i a  c o n t r a t t u a l e , e f f e t t u a t i

pr inc ipa lmente  da l l a  Capogruppo.

Oneri diversi di gestione Euro/migliaia 12.493
( E u r o / m i g l i a i a  9 . 8 5 9  n e l  2 0 0 3 )

Ta l e  v o c e  è  c o m p o s t a  d a  m i n u s v a l e n z e  d a  a l i e n a z i o n i  c e s p i t i

per  Euro /mig l i a i a  235  cos ì  de t t ag l i a te :

e  d a  a l t r i  o n e r i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 2 . 2 5 8  ch e  s i  p o s s o n o  c o s ì

de t t ag l i a re :

L a  v a r i a z i o n e  r e l a t i v a  a g l i  e m o l u m e n t i  a i  c o m p o n e n t i  d e g l i

organi  soc ia l i  è  connessa  a  de l iberaz ioni  adot ta te  da l  Cons ig l io  d i

ammin i s t r a z ione  de l l a  Capogruppo, a l l a  muta t a  compos i z i one  d i

ta l i  organi  presso  l a  Capogruppo s tessa  ed  a l  funz ionamento  f ino

a l l a  f ine  de l  2003  d i  que l l i  de l l a  incorpora ta  Bac in i  S ic i l i an i  SpA.

L’ a m m o n t a r e  d e i  c o m p e n s i  s p e t t a n t i  p e r  l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 4  a g l i

ammin i s t ra tor i  e  a i  s indac i  de l l a  Capogruppo  per  lo  svo lg imento

d i  t a l i  funz ion i  presso  l a  Capogruppo  medes ima  e  presso  l e  a l t re

i m p r e s e  c o n s o l i d a t e  è , r i s p e t t i v a m e n t e , d i  E u r o / m i g l i a i a  6 2 2  e

Euro /mig l i a i a  139 .

Voci patrimoniali 2003 2004 Variazioni

Terreni e fabbricati 146 47 –99

Beni reversibili 2 – –2

Impianti e macchinari 261 105 –156

Altri beni 51 83 32

TOTALE 460 235 –225

2003 2004 Variazioni

Emolumenti Consiglio di Amministrazione 1.693 1.385 –308

Emolumenti Collegio Sindacale 219 213 –6

Contributi associativi 1.188 1.484 296

Imposte e tasse diverse 3.616 3.694 78

Diversi 2.683 5.482 2.799

TOTALE 9.399 12.258 2.859



59

Proventi e oneri finanziari

Proventi da partecipazioni Euro/migliaia 809
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 1 4 8  n e l  2 0 0 3 )

S o n o  c o s t i t u i t i  e s c l u s i v a m e n t e  d a l l a  p l u s v a l e n z a  r e a l i z z a t a

d a l l a  C a p o g r u p p o  n e l l a  c e s s i o n e  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a

S A S A .

Altri proventi finanziari Euro/migliaia 14.952
( E u r o / m i g l i a i a  1 3 . 3 6 0  n e l  2 0 0 3 )

Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Ammontano  a  Euro /mig l i a i a  5 .789  e  s i  r i f e r i scono  ag l i  in te ress i

s u i  c r e d i t i  ve r s o  s o c i e t à  c o l l e g a t e  ( E u r o / m i g l i a i a  1 . 3 9 8 )  e  ve r s o

c l i e n t i  ( E u r o / m i g l i a i a  4 . 2 8 2 )  i s c r i t t i  n e l l ’ a t t i v o  i m m o b i l i z z a t o,

n o n c h é  ( E u r o / m i g l i a i a  1 0 9 )  a l l a  r i v a l u t a z i o n e  d e l  c r e d i t o  p e r

ant i c ipo  IRPEF su  TFR e  a l t r i  minor i .

Proventi diversi dai precedenti
Ammontano a Euro/migl iaia 9.163 e comprendono commissioni e

interessi  maturati  su credit i  verso Società control late (Euro/migl iaia

1 1 )  e d  i n t e r e s s i  e  c o m m i s s i o n i  d a  a l t r i  e  p r o v e n t i  v a r i , p e r

complessivi  Euro/migl iaia 9.152 che si  possono così  dettagl iare:

N e l l a  v o c e  “A l t r i ” s o n o  c o m p r e s i  g l i  i n t e r e s s i  a t t i v i  s u g l i

inves t iment i  de l l e  eccedenze  d i  t e sorer i a .

Interessi ed altri oneri finanziari Euro/migliaia 9.520
( E u r o / m i g l i a i a  2 2 . 1 3 4  n e l  2 0 0 3 )

Tale  voce  r i su l t a  compos ta  da  in te ress i  e  commiss ion i  su  deb i t i

v e r s o  S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  n o n  c o n s o l i d a t e  e  c o l l e g a t e  p e r

E u r o / m i g l i a i a  1 8 9 , d a  c o m m i s s i o n i  p e r  g a r a n z i e  p r e s t a t e  d a l l a

2003 2004 Variazioni

Proventi da partecipazioni 1.148 809 –339

Altri proventi finanziari 13.360 14.952 1.592

Interessi ed altri oneri finanziari –22.134 –9.520 12.614

Utili e perdite su cambi –1.613 812 2.425

TOTALE –9.239 7.053 16.292

2003 2004 Variazioni

Interessi da banche 2.078 5.349 3.271

Altri 5.323 3.803 –1.520

TOTALE 7.401 9.152 1.751
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c o n t r o l l a n t e  p e r  E u r o / m i g l i a i a  4 1 3 , m e n t r e  s i  p o s s o n o  c o s ì

de t t ag l i a re  g l i  in te ress i  e  commiss ion i  ad  a l t r i  ed  oner i  va r i :

Utili / Perdite su cambi Euro/migliaia –812
( E u r o m i g l i a l i a  1 . 6 1 3  n e l  2 0 0 3 )

Ta l e  v o c e  è  c o s t i t u i t a  d a  u t i l i  s u  c a m b i  p e r  E u r o / m i g l i a i a

26 .656  e  da  perd i te  per  Euro /mig l i a i a  25 .844 .

Rettifiche di valore di attività finanziarie

Rivalutazioni Euro/migliaia 6.632
( E u r o / m i g l i a i a  5 . 0 4 8  n e l  2 0 0 3 )

L e  r i v a l u t a z i o n i  d i  p a r t e c i p a z i o n i  s o n o  c o s t i t u i t e

d a l l ’ a l l i n e a m e n t o  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  H o r i z o n  d e t e n u t o

d a l l ’ O r i z z o n t e  ( E u r o / m i g l i a i a  6 . 6 2 1 )  e  d a l l ’ a l l i n e a m e n t o

e s e g u i t o  d a l l a  C a p o g r u p p o  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  S E A F

( E u r o / m i g l i a i a  1 1 ) .

Proventi e oneri straordinari

2003 2004 Variazioni

Interessi e commissioni corrisposti a banche 2.623 2.428 –195

Interessi e commissioni corrisposti ad altri finanziatori 8.621 298 –8.323

Minusvalenze – 35 35

Diversi 10.118 6.157 –3.691

TOTALE 21.362 8.918 –12.444

2003 2004 Variazioni

Rivalutazioni 5.048 6.632 1.584

Svalutazioni – – –

TOTALE 5.048 6.632 1.584

2003 2004 Variazioni

Di partecipazioni
– Società controllate 425 11 –414

– Società collegate 4.612 6.621 2.009

– Altre società 11 – –11

TOTALE 5.048 6.632 1.584

2003 2004 Variazioni

Proventi 38.696 21.350 –17.346

Oneri –70.345 –18.674 51.671

TOTALE –31.649 2.676 34.325
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Proventi Euro/migliaia 21.350
( E u r o / m i g l i a i a  3 8 . 6 9 6  n e l  2 0 0 3 )

P r e s e n t a n o  u n a  d i m i n u z i o n e  r i s p e t t o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3  d i

E u r o / m i g l i a i a  1 7 . 3 4 6  e  s o n o  c o s t i t u i t i  d a  P l u s v a l e n z e  d a

a l i enaz ione  f abbr i ca t i  c i v i l i  (Euro /mig l i a i a  1 . 914 ) , u t i l i z zo  fondo

s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  f i n a n z i a r i  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 4 8 3 ) , u t i l i z z o

f o n d i  o n e r i  e  r i s c h i  p e r  f r o n t e g g i a r e  p o s t e  i s c r i t t e  t r a  l e

component i  s t r aord inar ie  pass i ve  (Euro /mig l i a i a  10 .908 ) , provent i

der i vant i  da l l a  ch iusura  d i  contenz ios i  con  c l i en t i  (Euro /mig l i a i a

2 .618 ) , e  da  provent i  d i ver s i  e  minor i  (Euro /mig l i a i a  3 .427 ) .

Oneri Euro/migliaia 18.674
( E u r o / m i g l i a i a  7 0 . 3 4 5  n e l  2 0 0 3 )

P r e s e n t a n o  u n a  d i m i n u z i o n e  r i s p e t t o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3  d i

E u r o / m i g l i a i a  5 1 . 6 7 1 . D e r i v a n o  d a  p r e m i  e  i n c e n t i v i  d i

l i c enz i amento  (Euro /mig l i a i a  4 . 564 ) , ch iusura  d i  un  con tenz io so

c o n  u n  a r m a t o r e  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 0 0 0 ) , r i s a r c i m e n t i  v a r i

( E u r o / m i g l i a i a  5 . 9 2 2 ) , s t a n z i a m e n t i  a  f r o n t e  d i  p o s s i b i l i  o n e r i

f u t u r i  ( E u r o / m i g l i a i a  3 . 5 4 2 )  e  d a  o n e r i  d i v e r s i  e  m i n o r i

(Euro /mig l i a i a  2 .646 ) .

Imposte sul reddito dell’esercizio Euro/migliaia 50.945
( E u r o / m i g l i a i a  – 7 . 0 9 9  n e l  2 0 0 3 )

Imposte correnti Euro/migliaia 99.483
( E u r o / m i g l i a i a  3 2 . 4 9 5  n e l  2 0 0 3 )

Sono  cos ì  cos t i tu i t e :

• va lu taz ione  de l l ’ IRAP de l l ’ e se rc i z io  Euro /mig l i a i a  26 .125  (Euro

m i g l i a i a  2 1 . 2 8 0  n e l  2 0 0 3 ) , c o m p r e s a  l a  d i f f e r e n z a  e m e r s a  i n

s e d e  d i  d i ch i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i  r i s p e t t o  a  q u a n t o  a c c e r t a t o

ne l l ’ e serc i z io  precedente ;

• v a l u t a z i o n e  d e l l ’ I R E S  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’ e s e r c i z i o

Euro /mig l i a i a  72 . 519  (Euro /mig l i a i a  11 . 215  ne l  2003 ) , a l  ne t to

d e l l ’ e c c e d e n z a  e m e r s a  i n  s e d e  d i  d i c h i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i

r i spe t to  a  qanto  accer ta to  ne l l ’ e se rc i z io  precedente ;

• imposte  gravant i  sul  reddi to  del la  FDGM per  Euro/migl ia ia  839.

I R A P  e  I R E S  e v i d e n z i a n o  i n c r e m e n t i  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

ese rc i z io, cor re l a t i  con  l ’ aumento  de l l ’ impon ib i l e  e, per  c iò  che

a t t i e n e  l ’ I R E S, c o n  i l  p i ù  vo l t e  c i t a t o  ve n i r  m e n o  d e l l e  p e r d i t e

f i s c a l m e n t e  r i p o r t a b i l i  d e l l a  C a p o g r u p p o , e s a u r i t e s i  c o n  i l

per iodo  d ’ impos ta  2003 .
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Imposte differite e anticipate Euro/migliaia –48.538
( E u r o / m i g l i a i a  – 3 9 . 5 9 4  n e l  2 0 0 3 )

Come r ipor ta to  ne i  Cr i t e r i  d i  va lu taz ione  ( c f r. c r i t e r io  n . 10 )  e

c o m m e n t a t o  n e l l ’ A t t i v o, s o n o  s t a t i  i s c r i t t i  c r e d i t i  p e r  i m p o s t e

ant i c ipa te  der i vant i  da i  fond i  t a s sa t i  per  i  qua l i  è  va lu tab i l e  con

rag ionevo le  cer tez za  l a  recuperab i l i t à .

Ques ta  l a  compos i z ione :

•  IRAP per  Euro /mig l i a i a  4 .654 ,

•  IRES per  Euro /mig l i a i a  43 .864 ,

•  impos te  e s te re  per  Euro /mig l i a i a  20 .
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Allegato 1

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento
(cfr. artt. 38, co. 2, lettera a; 39 del DLgs. 127/1991)

% DI POSSESSO
DENOMINAZIONE  SOCIALE  (E  ATTIVITÀ) SEDE CAPITALE SOCIALE GRUPPO

F/C ALTRE TERZI
Isotta Fraschini Motori S.p.A. Bari Euro 12.546.000,00 100,00 – –
(Attività meccanica e metallurgica con particolare
riguardo alla progettazione,produzione e vendita
di generatori di moto e di energia)
Centro per gli studi di Tecnica Navale CETENA S.p.A. Genova Euro 260.000,00 60,00 – 40,00
(Studi, ricerche e sperimentazione nel campo
della costruzione e propulsione navale)
Gestione Bacini La Spezia S.p.A. Muggiano Euro 260.000,00 99,90 – 0,10
(Esercizio di bacini di carenaggio) (La Spezia)
Orizzonte  Sistemi Navali  S.p.A. Genova Euro 3.120.000,00 51,00 – 49,00
(Partecipazione al programma italo-francese per 
la nuova fregata antiaerea  e “Prime Contractor”nel settore
della sistemistica navale per unità di grandi dimensioni)
Bacini di Palermo  S.p.A. Palermo Euro 1.032.000,00 100,00 – –
(Esercizio di bacini di carenaggio)
FDGM Inc. Chesapeake USD 501.000,00 – 100,00 –
(Vendita ed assistenza motori marini e parti di ricambio) (USA)
Fincantieri Holding BV Amsterdam Euro 9.529.385,00 100,00 – –
(Esercizio di attività finanziarie ed industriali) (NL)

Allegato 2

Elenco delle altre partecipazioni
(cfr. artt. 38, co. 2, lettera d; 39 DLgs. 127/1991)

% DI POSSESSO
DENOMINAZIONE  SOCIALE  (E  ATTIVITÀ) SEDE CAPITALE SOCIALE GRUPPO

(EURO) F/C ALTRE TERZI
Società per l’Esercizio di Attività Finanziarie - S.E.A.F. S.p.A. Roma 1.032.000,00 100,00 – –
(Finanziamento di imprese del settore navalmeccanico)
ELNAV - Esercizio e Locazione Navi S.p.A. Trieste 2.580.000,00 49,00 – 51,00
(Esercizio di attività finanziarie connesse con l’attività
armatoriale,nonché l’acquisto, l’esercizio e la 
locazione di navi)
HORIZONS.a.s. Parigi 38.400,00 – 50,00 50,00
(Attività di partecipazione a un programma di
collaborazione in ambito europeo per lo studio
e la successiva realizzazione congiunta di un nuovo
tipo di fregata antiaerea)



Allegato  3

Immobilizzazioni immateriali

(Euro/migliaia) 31.12.2003 Variazioni dell’esercizio 31.12.2004
VARIAZIONIE DIFFERENZE

RICLASSIFICHE AREA CONSOLIDAMENTO ALIENAZIONI / RADIAZIONI CAMBIO

VALORE ACQUISIZ./ VALORE
VOCI / SOTTOVOCI COSTO AMMORTAM. A  BILANCIO CAPITALIZZ. COSTI AMMORTAM. COSTI AMMORTAM. COSTI AMMORTAM. AMMORTAM. COSTI AMMORTAM. COSTO AMMORTAM. A BILANCIO
Costi di ricerca, di sviluppo
e di pubblicità 2.281 1.842 439 – – – – – – – 275 2.281 2.117 164
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle opere
dell’ ingegno 23.881 16.414 7.467 5.209 2.009 49 81 74 32 18 5.527 –1 –2 31.147 22.044 9.103
Concessioni, licenze, marchi 
e diritti similari 2.016 1.324 692 733 65 11 – – – – 647 2.814 1.982 832
Immobilizzazioni in corso
ed acconti 3.499 – 3.499 830 –3.001 – – – – – – 1.328 – 1.328
Altre:
Spese di manutenzione 
straordinaria  su beni di terzi 14.701 7.615 7.086 2.855 237 – 114 112 257 154 2.274 –1 17.650 9.846 7.804
Altre minori 86 34 52 5 – – – – – – 17 91 51 40
TOTALE 46.464 27.229 19.235 9.632 –690 60 195 186 289 172 8.740 –1 –3 55.311 36.040 19.271

65
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Allegato  4

Immobilizzazioni materiali e relativi fondi di ammortamento

TERRENI E FABBRICATI ATTREZZATURE BENI  GRATUITAMENTE  DEVOLVIBILI
IMPIANTI E INDUSTRIALI FABBRICATI IMPIANTI IMMOBILIZZAZ.

(Euro/migliaia) CIVILI INDUSTRIALI MACCHINARI E COMMERCIALI INDUSTRIALI E MACCHINARI ALTRI BENI ALTRI BENI IN CORSO TOTALI

Situazione al 31.12.2003:

Costo 551 121.895 461.479 60.545 36.301 35.489 39.520 99.382 19.244 874.406

Rivalutazioni 2.083 35.658 7.125 361 701 1.597 1.237 4.825 – 53.587

Ammortamenti:
• Industriali 191 63.888 317.527 51.412 – – – 66.641 – 499.659

• Finanziari – – – – 19.616 25.486 32.830 – – 77.932

VALORE A BILANCIO 2.443 93.665 151.077 9.494 17.386 11.600 7.927 37.566 19.244 350.402

Variazioni dell'esercizio:
Acquisizioni / Capitalizzazioni – 4.565 19.424 3.319 728 205 2.086 4.565 14.920 49.812

Alienazioni / Radiazioni:
• Costo 307 61 2.795 1.045 – – – 2.078 80 6.366

• Rivalutazioni 971 70 98 5 – – – 2 – 1.146

• Fondo di ammortamento industriale 106 74 2.763 1.048 – – – 1.871 – 5.862

• Fondo di ammortamento finanziario – – – – – – – – – 0

Riclassifiche:
• Costo – 1.226 2.555 132 559 51 1.424 10.611 –15.820 738

• Rivalutazioni – – –130 – – – 3 79 – –48

• Fondo di ammortamento industriale – – –5.976 –14 – – – 5.905 – –85

• Fondo di ammortamnto finanziario – – – – – 25 – – – 25

Variazioni area di consolidamento:
• Costo – – – 564 – – – 311 – 875

• Fondo di ammortamento industriale – – – 374 – – – 239 – 613

• Fondo di ammortamento finanziario – – – – – – – – – –

Ammortamenti:
• Industriali – 4.380 26.978 4.554 – – – 6.760 – 42.672

• Finanziari – – – – 776 307 701 – – 1.784

• Differenze cambio ammortamenti – – – –6 – – – –5 – –11

TOTALE VARIAZIONI –1.172 1.354 717 –895 511 –76 2.812 2.458 –980 4.729

Situazione al 31.12.2004:

Costo 244 127.625 480.663 63.515 37.588 35.745 43.030 112.791 18.264 919.465

Rivalutazioni 1.112 35.588 6.897 356 701 1.597 1.240 4.902 – 52.393

Ammortamenti:
• Industriali 85 68.194 335.766 55.272 – – – 77.669 – 536.986

• Finanziari – – – – 20.392 25.818 33.531 – – 79.741

VALORE A BILANCIO 1.271 95.019 151.794 8.599 17.897 11.524 10.739 40.024 18.264 355.131



Allegato 5

Crediti e ratei attivi distinti per scadenza e natura
Euro/migliaia 31.12.2003 31.12.2004

IMPORTI SCADENTI IMPORTI SCADENTI
DAL 2° AL 5° OLTRE DAL 2° AL 5° OLTRE

ENTRO L'ESERCIZIO ESERCIZIO IL 5° ESERCIZIO ENTRO L'ESERCIZIO ESERCIZIO IL 5° ESERCIZIO
SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Verso Imprese collegate 2.753 11.078 38.141 51.972 2.730 11.124 35.342 49.196
Verso altri:
• Stato ed Enti pubblici 5.530 10.000 – 15.530 16.721 47.268 79.755 143.744
• clienti 11.249 17.421 21.553 50.223 11.248 17.422 16.670 45.340
• diversi 1.417 4.490 – 5.907 1.053 3.355 – 4.408

20.949 42.989 59.694 123.632 31.752 79.169 131.767 242.688
CREDITI DEL CIRCOLANTE
Altri crediti finanziari:
• verso Imprese controllate  2.077 – – 2.077 – – – –
• verso altri 3.444 7.562 – 11.006 7.603 546 – 8.149

5.521 7.562 – 13.083 7.603 546 – 8.149
Crediti commerciali
Verso clienti 429.396 – – 429.396 411.816 – – 411.816
Verso Imprese controllate 237 – – 237 7 – – 7
Verso Imprese collegate 3.068 – – 3.068 1.011 – – 1.011
Verso altri:
• Stato ed Enti pubblici per contributi 300 – – 300 – – – –

433.001 – – 433.001 412.834 – – 412.834
Crediti tributari 19.340 – – 19.340 9.752 2.944 – 12.696
Crediti vari
Verso Enti previdenziali 2.091 – – 2.091 3.012 – – 3.012
Verso il personale 1.371 – – 1.371 1.661 – – 1.661
Verso diversi 223.868 – – 223.868 235.652 – – 235.652

227.330 – – 227.330 240.325 – – 240.325
TOTALE 685.192 7.562 – 692.754 670.514 3.490 – 674.004
Imposte anticipate 39.533 87.524

732.287 761.528
RATEI ATTIVI 460 819
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Allegato 7

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato avvenute nell’esercizio 2004

RISERVA DA ALTRE RISERVE RISERVE RISERVE RISULTATO
SOVRAPPREZZO RISERVA E RISULTATI DI DI NETTO

(Euro/migliaia) CAPITALE SOCIALE AZIONI LEGALE A NUOVO CONVERSIONE CONSOLIDAMENTO TOTALE DELL'ESERCIZIO TOTALE

Bilancio consolidato al 31.12.2003 337.112 71 10.951 134.432 – 15.705 498.271 92.627 590.898
Destinazione dell’utile 2003 – – 4.536 88.091 – – 92.627 –92.627 –
Differenza tra i patrimoni netti delle
partecipate incluse nell’area di 
consolidamento e i relativi valori
di carico,al netto quota parte terzi,
delle partecipazioni
consolidate integralmente – – – – –1.963 5.283 3.320 – 3.320
Risultato dell'esercizio – – – – – – – 101.039 101.039

Bilancio consolidato al 31.12.2004 337.112 71 15.487 222.523 –1.963 20.988 594.218 101.039 695.257

Allegato 6

Prospetto di raccordo tra il Bilancio della Capogruppo 
e il Bilancio consolidato

CAPITALE  E UTILE PATRIMONIO
(Euro/migliaia) RISERVE PROPRIE DELL’ESERCIZIO NETTO

Bilancio Fincantieri S.p.A. al 31.12.2004 567.177 99.498 666.675
RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO
– rettifica da operazioni infragruppo – –2.005 –2.005
– differenza tra i patrimoni netti delle partecipate incluse nell’area
di consolidamento e i relativi valori di carico,al netto quota terzi,
delle partecipazioni consolidate integralmente 27.041 3.546 30.587
Bilancio consolidato al 31.12.2004 594.218 101.039 695.257
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Allegato 8

Debiti e ratei passivi distinti per scadenza e natura

31.12.2003 31.12.2004
Importi scadenti Importi scadenti

DAL 2° AL 5° OLTRE DAL 2° AL 5° OLTRE
ENTRO L'ESERCIZIO ESERCIZIO IL 5° ESERCIZIO ENTRO L'ESERCIZIO ESERCIZIO IL 5° ESERCIZIO

(Euro/migliaia) SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE
DEBITI FINANZIARI A MEDIO/LUNGO TERMINE
Debiti verso banche 233 51.016 3.312 54.561 54.180 25.766 56.592 136.538

233 51.016 3.312 54.561 54.180 25.766 56.592 136.538
DEBITI FINANZIARI A BREVE
Debiti verso Soci per finanziamenti 422 – – 422 4.841 – – 4.841
Debiti verso banche 6.922 – – 6.922 11.513 – – 11.513
Debiti verso altri finanziatori 142 – – 142 1 – – 1
Debiti verso Imprese controllate non consolidate 1.527 – – 1.527 85.136 – – 85.136
Debiti verso Imprese collegate 1.291 – – 1.291 1.458 – – 1.458
Altri debiti 798 1.612 – 2.410 72 1.563 – 1.635

11.102 1.612 – 12.714 103.021 1.563 – 104.584
DEBITI COMMERCIALI
Debiti verso fornitori 655.953 – – 655.953 464.923 – – 464.923
Debiti verso Imprese controllate non consolidate 18 – – 18 1.413 – – 1.413
Debiti verso Imprese collegate 6.389 – – 6.389 1.623 – – 1.623

662.360 – – 662.360 467.959 – – 467.959
DEBITI VARI
Debiti tributari 23.354 – – 23.354 78.265 – – 78.265
Debiti verso Istituti di previdenza e
di sicurezza sociale 20.478 – – 20.478 22.762 23 – 22.785
Altri debiti:
• verso il personale 18.113 63 – 18.176 19.581 75 – 19.656
• verso diversi 79.395 – – 79.395 61.558 – – 61.558

141.340 63 – 141.403 182.166 98 – 182.264
TOTALE 815.035 52.691 3.312 871.038 807.326 27.427 56.592 891.345
FATTURE EMESSE SU LAVORI IN CORSO EANTICIPI CLIENTI 2.761.588 3.406.074

3.632.626 4.297.419
RATEI PASSIVI 3.358 2.836
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Signori Azionisti
abbiamo controllato il bilancio consolidato del Gruppo della Fincantieri redatto su

base volontaria al 31.12.2004 nonchè la relazione sulla gestione.
L’esame è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale,

enunciati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti.
Sulla base ed in conformità a tali principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di

legge che disciplinano il Bilancio consolidato.
Il bilancio della controllante Fincantieri – Cantieri Navali Italiani S.p.A., è stato

oggetto di revisione, come risulta dal documento relativo, allegato al Bilancio stesso. Per
quanto riguarda i Bilanci delle singole Società controllate, quest’ulimi sono stati
assoggettati ai controlli dei rispettivi Collegi Sindacali e verificati dalle Società di
revisione, rimanendo così escluso ogni controllo diretto da parte dello scrivente Collegio.

Sul bilancio consolidato il Collegio ha accertato quanto segue:
– le imprese incluse nell’area di consolidamento sono state analiticamente e

correttamente individuate e rispondono ai requisiti di impresa controllata di cui
all’art. 26 del D. Lgs. 127/1991;

– le informazioni trasmesse dalle imprese, incluse nell’area di consolidamento, sono
conformi ai criteri di valutazione, alla struttura ed al contenuto così come definiti
dall’impresa consolidante; ciò risulta attestato dai legali rappresentanti di ciascuna
impresa interna all’area di consolidamento;

– l’impresa consolidante, per la formazione del bilancio consolidato, ha correttamente
utilizzato le informazioni ricevute, insieme con quelle risultanti dalle proprie scritture
contabili;

– i criteri di valutazione ed i principi di consolidamento adottati risultano conformi alla
normativa di riferimento.
In particolare:

a) la partecipazione in una impresa non inclusa nell’area di consolidamento (la S.E.A.F.)
è stata valutata con il metodo del patrimonio netto;

b) il metodo di consolidamento utilizzato è quello dell’integrazione globale.
Conseguentemente, gli elementi dell’attivo e del passivo, i costi ed i ricavi delle
imprese incluse nel consolidamento, sono confluiti integralmente nel bilancio
consolidato;

c) le partite di debito e credito e le operazioni economiche intercorse tra le  imprese
consolidate sono state soggetto di sterilizzazione;

d) la nota integrativa contiene le informazioni previste dalla normativa di riferimento.
A giudizio del Collegio il soprammenzionato  bilancio consolidato, nel suo complesso,

esprime in modo corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato
economico del Gruppo Fincantieri per l’esercizio chiuso al 31.12.2004 e ciò in
conformità alle norme in precedenza richiamate.

Anche la “Relazione sulla Gestione” è stata oggetto di verifica da parte di questo
Collegio Sindacale, il quale ha accertato la corrispondenza dei contenuti con quanto
evidenziato nel bilancio consolidato, ai sensi del D. Lgs. 127/91.

Sulla base dei controlli effettuati, il Collegio ritiene che la relazione sulla gestione del
gruppo sia corretta e risulti redatta in coerenza con il bilancio consolidato.

Trieste, li 5 aprile 2005

IL COLLEGIO SINDACALE

Relazione del
Collegio Sindacale
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