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1.)

S i g n o r i  A z i o n i s t i ,

l ’ a n d a m e n t o  d e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 5  r e g i s t r a  p e r  i l  s e s t o  a n n o

c o n s e c u t i v o  u n  r i s u l t a t o  p o s i t i v o , c o n s o l i d a n d o  l a  v a l i d i t à

d e l l ’ a p p r o c c i o  s t r a t e g i c o  e  g e s t i o n a l e , a d o t t a t o  d a l l a  Vo s t r a

A z i e n d a , c h e  a s s o c i a  a i  s u c c e s s i  d i  m e r c a t o  u n a  c o s t a n t e

a t tenz ione  a l l e  per formance  economiche  e  f inanz ia r i e.

L’ e l eva t o  vo l u m e  d i  o r d i n a t i v i  a c q u i s i t o  n e g l i  s c o r s i  a n n i  h a

a l i m e n t a t o  c o n  c o n t i n u i t à  l ’ a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  i n  t u t t i  i

c o m p a r t i , g e n e r a n d o  u n  v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e  p a r i  2 . 2 1 8

E u r o / m i l i o n i , i n  c r e s c i t a  d i  p o c o  m e n o  d e l  5 %  r i s p e t t o  a l  2 0 0 4 .

I l  r i s u l t a t o  e c o n o m i c o  r e g i s t r a  u n  u t i l e  d i  E u r o / m i l i o n i  4 8 , 5 ,

i n  r i d u z i o n e  r i s p e t t o  a  q u e l l o  e c c e z i o n a l e  d e l  2 0 0 4 . H a n n o

c o n t r i b u i t o  a  q u e s t a  f l e s s i o n e  l ’ i n c r e m e n t o  d i  c o s t o  d i  a l c u n i

p r o d o t t i  e  s e r v i z i  d i  b a s e  –  t r a  i  q u a l i  l ’ a c c i a i o, l ’ e n e r g i a , l e

a s s i c u r a z i o n i , i n  a g g i u n t a  a l l a  d i n a m i c a  f i s i o l o g i c a  d e l  c o s t o

d e l  l a v o r o  –  c h e  i  p r o d u t t o r i  d i  n a v i  n o n  p o s s o n o  t r a s f e r i r e  a i

l o r o  c l i e n t i  a t t r a v e r s o  i  p r e z z i , s o p r a t t u t t o  n e l  m e r c a t o

s t a t u n i t e n s e  c h e  s o f f r e  d e l l a  d e b o l e z z a  d e l  d o l l a r o  n e i

c o n f r o n t i  d e l l ’ e u r o.

L a  p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  r e s t a  p o s i t i v a  ( E u r o / m i l i o n i

147 ,2 ) , con  una  f l e s s ione  r i spe t to  a l l ’ anno  precedente, in  quanto

n e l l ’ e s e r c i z i o  s o n o  s t a t e  c o n s e g n a t e , c o m e  d a  p r o g r a m m a , d u e

nav i  da  c roc ie ra  ( cont ro  l e  qua t t ro  de l  2004 ) , rea l i z zando  qu ind i

m i n o r i  i n c a s s i , c h e  c o n t r a t t u a l m e n t e  s i  c o n c e n t r a n o  a l l a

consegna .

Al  d i  l à  de l l e  ind icaz ion i , pur  pos i t i ve, d i  na tura  s t re t t amente

q u a n t i t a t i v a , i l  2 0 0 5  è  s t a t o  c o m u n q u e  u n  a n n o  p i e n o  d i

sodd i s f a z ion i  per  l a  Vos t ra  Soc ie tà .

S i  è  c o n f e r m a t a  a n c o r a  u n a  v o l t a  l a  l e a d e r s h i p  m o n d i a l e  d i

F i n c a n t i e r i  n e l  c o m p a r t o  d e l l e  n a v i  p a s s e g g e r i , d a  c r o c i e r a  e

t r a g h e t t i  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i , c o m e  d i m o s t r a n o  l e  c o m m e s s e

acqu i s i t e  ed  i l  p rogramma in  v i a  d i  fo rma l i z zaz ione  con  i l  g ruppo

Carn iva l  per  l a  cos t ruz ione  d i  a l t re  se i  nuove  nav i .

I n  c a m p o  m i l i t a r e  l ’ A z i e n d a  h a  m o l t i p l i c a t o  g l i  s f o r z i

commerc i a l i  ne l  merca to  e s t e ro ; a t tua lmen te  s t a  pa r t ec ipando  a

numerose  ga re  e  s i  spe ra  che  a l cune  pos sano  e s se re  de f in i t e  in

tempi  brev i .

Per  conservare  l a  propr ia  compet i t i v i t à  e  l a  propr ia  l eadersh ip,

Fincant ie r i  è  impegna ta  ad  inves t i re, con  cont inu i t à , in  r i ce rca  e

Relazione
sulla gestione
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o  e  p r o c e s s o : a  t a l e  t i t o l o  n e l  c o r s o  d e l

2005  ha  des t ina to  Euro /mi l ion i  47 ,2 .

S o n o  s t a t e  i n o l t r e  a v v i a t e  i n i z i a t i v e  p e r  i n t e n s i f i c a r e  l a

c resc i t a  a z i enda le, promuovendo  lo  sv i luppo  d i  a t t i v i t à  in  se t tor i

c o n t i g u i  a  q u e l l i  i n  c u i  l a  S o c i e t à  o p e r a  c o n  s u c c e s s o ;

s e g n a t a m e n t e  l a  r i p a r a z i o n e  e  l a  t r a s f o r m a z i o n e  d i  n a v i

p a s s e g g e r i , i  m e g a  y a c h t s  e  i  s i s t e m i  e d  i  c o m p o n e n t i  n a v a l i ,

a v v a l e n d o s i  d e l l e  c o m p e t e n z e  a c c u m u l a t e  n e g l i  a n n i  a n c h e  i n

ques t i  se t to r i .

S i  è  r e s o  c o n s e g u e n t e m e n t e  n e c e s s a r i o  a d e g u a r e

l ’ a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  a l  f i n e  d i  c o n c e n t r a r e  l e  e s p e r i e n z e

e  l e  c o m p e t e n z e , c o n  l ’ o b i e t t i v o  d i  f o c a l i z z a r e  s e m p r e  d i

p i ù  l a  g e s t i o n e  s u l  c o s t a n t e  m i g l i o r a m e n t o  d e i  p a r a m e t r i

d i  e f f i c i e n z a , i n d i s p e n s a b i l i  p e r  m a n t e n e r e  l ’ A z i e n d a

c o m p e t i t i v a .

S o n o  s t a t e  c o s ì  c o s t i t u i t e  l a  D i r e z i o n e  S i s t e m i  e  C o m p o n e n t i

N a v a l i , l a  D i r e z i o n e  M e g a  Ya c h t  e  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  N a v i

M e r c a n t i l i , c h e  g o v e r n a  l a  n u o v a  D i r e z i o n e  R i p a r a z i o n i  e

Tr a s fo r m a z i o n i  o l t r e  l e  p r e e s i s t e n t i  D i r e z i o n i  N av i  d a  C r o c i e r a

e  d a  Tr a s p o r t o.

Navi da Crociera
A n c h e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 0 5  l e  m a g g i o r i  c o m p a g n i e  a r m a t o r i a l i

d e l  c o m p a r t o  n a v i  d a  c r o c i e r a  h a n n o  l a n c i a t o  i m p o r t a n t i

programmi  d i  inves t imento  a  f ronte  de l l e  confermate  prospe t t i ve

d i  c resc i t a  de l  se t to re.

I n  q u e s t o  c o n t e s t o  i l  G r u p p o  C a r n i v a l  h a  a s s e g n a t o  a

Fi n c a n t i e r i  u n a  n u ova  u n i t à  p e r  i l  b r a n d  C o s t a  C r o c i e r e  e d  h a

s u c c e s s i va m e n t e  d e f i n i t o  c o n  l a  Vo s t r a  A z i e n d a  u n  s i g n i f i c a t i vo

programma, i l  cu i  va lo re  s i  agg i r a  in to rno  a  3  mi l i a rd i  d i  Euro,

per  l a  cos t ruz ione  d i  6  nav i , d i  cu i  due  in  opz ione  ( a l l e  qua l i  s i

a g g i u n g o n o  a v a n z a t e  t r a t t a t i v e  p e r  u n ’ a l t r a  u n i t à  i n  f a s e  d i

d e f i n i z i o n e ) , d i s t r i b u i t e  t r a  i  d i v e r s i  b r a n d : C a r n i v a l , P r i n c e s s

Cru i ses, HAL ed  in f ine  Cos ta  Croc ie re.

S i  t r a t t a  d i  un  accordo  che  conferma  i l  r appor to  pre fe renz ia le

che  Carn iva l  ha  s t ab i l i to  da  t empo con  Fincant ie r i , che  a s s i cura

a g l i  s t a b i l i m e n t i  d e d i c a t i  a l l ’ a r e a  c r o c i e r e  u n  p r o g r a m m a  d i

l avo r o  c o n t i n u o  e  d i  r i l eva n t i  d i m e n s i o n i  p e r  i  p r o s s i m i  a n n i  e

c h e  c o n s e n t e  a l l ’ A z i e n d a  d i  c o n s o l i d a r e  u l t e r i o r m e n t e  l a  s u a

leadersh ip  a  l i ve l lo  mondia le  ne l  compar to, con  una  quota  che  s i

agg i ra  in torno  a l  50%.

L’ A z i e n d a  h a  i n o l t r e  a c q u i s i t o  u n  o r d i n e , p i ù  u n a  o p z i o n e ,

d a l l ’ A r m a t o r e  n o r ve g e s e  OV D S  p e r  u n ’ u n i t à  m o l t o  p a r t i c o l a r e,

con  dupl i ce  des t inaz ione  d ’uso  (d ’e s t a te  c roc ie re  in  Groen land ia

e  d ’ inverno  cabotagg io  ne i  mar i  a r t i c i )  che  r i ch iede  l ’ adoz ione  d i

p a r t i c o l a r i  t e c n i c h e  p r o g e t t u a l i  e  c o s t r u t t i v e . Q u e s t a

acqu i s i z ione, o l t re  a  cos t i tu i re  una  nuova  esper ienza  rea l i z za t i va

p e r  l ’ A z i e n d a , p o t r e b b e  c o n s e n t i r e  i n  f u t u r o  l ’ a p e r t u r a  d i  u n

nuovo  f i lone  d i  a t t i v i t à .



Traghetti
N e l  2 0 0 5  s o n o  s t a t i  p e r f e z i o n a t i  d u e  i m p o r t a n t i  c o n t r a t t i  n e l

compar to  de i  f e r r i e s. I l  p r imo  r iguarda  l ’ acqu i s i z ione  d i  4  un i t à

( 2  c r u i s e  f e r r i e s  e  2  r o - p a x ) , p i ù  2  i n  o p z i o n e , p e r  c o n t o  d e l

G r u p p o  G r i m a l d i  N a p o l i ; l ’ o r d i n e  è  m a t u r a t o  n e l l ’ a m b i t o  d i  u n

a c c o r d o  d i  c o l l a b o r a z i o n e  p i ù  a m p i o  c h e  p r e v e d e  l o  s v i l u p p o

c o n g i u n t o  d i  n u o v i  p r o g e t t i , n o n c h é  l a  m a n u t e n z i o n e  e  l a

r iparaz ione  de l l e  nav i  de l l a  f lo t t a  Gr ima ld i .

I l  s econdo, re l a t i vo  a l l a  cos t ruz ione  d i  un  c ru i se  f e r ry, p iù  uno

in  opz ione, per  l a  soc ie t à  e s tone  Ta l l ink , permet te  a  Fincan t i e r i

d i  a g g i u n g e r e  a l  p r o p r i o  p o r t a f o g l i o  c l i e n t i  u n  o p e r a t o r e

pres t i g ioso  de l  Nord  Europa .

I  r i su l t a t i  r agg iunt i  hanno  consent i to  a l l ’Az ienda  d i  r a f fo r za re

u l t e r i o r m e n t e  l a  p r o p r i a  p o s i z i o n e  n e l  c o m p a r t o  d e i  f e r r i e s  d i

g r a n d i  d i m e n s i o n i  ( l u n g h e z z a  s u p e r i o r e  a i  1 5 0  m e t r i )  c o n  u n a

quota  a  l i ve l lo  mondia le  de l  36%.

S i  è  p e r t a n t o  r i v e l a t a  c o r r e t t a  l a  s t r a t e g i a  d i  c o n c e n t r a r e

l ’ a t t i v i t à  d e l l a  S o c i e t à  i n  q u e s t o  s e t t o r e  e  l ’ a c q u i s i z i o n e  i n

pas sa to, ne l  merca to  naz iona l e  e  in  que l lo  e s t e ro, d i  impor t an t i

c o m m e s s e  c a r a t t e r i z z a t e  d a  n o t e v o l i  c o m p l e s s i t à  p r o g e t t u a l i  e

rea l i z za t i ve. In  par t i co la re  l a  commessa  d i  5  nav i  per  l ’Armatore

f i n l a n d e s e  F i n n l i n e s , s e  d a  u n  l a t o  h a  d e t e r m i n a t o  i m p e g n i

proge t tua l i , r ea l i z za t i v i  ed  economic i  super ior i  a  que l l i  p rev i s t i ,

da l l ’ a l t ro  ha  consent i to  a  Fincant ie r i  d i  c imentar s i  con  successo

s u  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i  p e r  u n  m e r c a t o  p a r t i c o l a r m e n t e

in te ressante  come que l lo  de l  Nord  Europa , che  r i ch iede  so luz ion i

d i f f e r e n t i  d a  q u e l l e  u t i l i z z a t e  p e r  l e  n a v i  o p e r a n t i  n e l

M e d i t e r r a n e o  p e r  l e  q u a l i  l ’ A z i e n d a  d i s p o n e v a  g i à  d i  n o t e v o l e

esper ienza .

Riparazioni e Trasformazioni
A l  f i n e  d i  a l l a r g a r e  l ’ o f f e r t a  a l l e  s o c i e t à  a r m a t r i c i  c o n  u n

serv i z io  pos t - vend i t a , che, con  l ’ ingrand i r s i  de l l e  f l o t t e, d i ven ta

sempre  p iù  r i ch ies to, l a  Soc ie tà  s t a  perseguendo  una  po l i t i ca  d i

e s p a n s i o n e  v o l t a  a  s f r u t t a r e  a l  m e g l i o  l e  c o m p e t e n z e  e

l ’ i m p i a n t i s t i c a  d i s p o n i b i l i , i n  p a r t i c o l a r e  q u e l l e  d e l l o

s t a b i l i m e n t o  d i  Pa l e r m o, c o m p l e t a n d o, o v e  n e c e s s a r i o, i  p r o p r i

a s se t  compet i t i v i  a t t r averso  a l l eanze  ed  una  p iù  ampia  pro iez ione

in ternaz iona le.

I l  c a n t i e r e  d i  Pa l e r m o  è  s t a t o  c o i n vo l t o  i n  l a vo r i  d i  r e f i t t i n g

p e r  n a v i  d i  C o s t a  C r o c i e r e  e  s i  a c c i n g e  a  d a r e  e s e c u z i o n e

a l l ’ a c c o r d o  c o n  C e l e b r i t y  C r u i s e s  ( g r u p p o  R o y a l  C a r i b b e a n

Cru i ses )  per  l ’ ammodernamento  de l l a  nave  da  c roc ie ra  “Century” ,

in te rvento  complesso  e  d i  e l eva to  va lore, che  prevede  l ’ agg iunta

d i  nuove  cab ine  e  l a  r ide f in i z ione  deg l i  spaz i  pubbl i c i  in te rn i .

N e l l ’ a m b i t o  p i ù  t r a d i z i o n a l e  d e l l e  r i p a r a z i o n i  e  d e l l e

t ra s formaz ion i  nava l i  s i  confermano  i  l i ve l l i  de l  recente  passa to.

N e l l a  l o g i c a  d i  p r e s i d i a r e  d i r e t t a m e n t e  l e  p r i n c i p a l i  a r e e

g e o g r a f i c h e  d i  o p e r a t i v i t à  d e l l e  n a v i  d a  c r o c i e r a , c o n s e n t e n d o

9
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

ag l i  a rmator i  l a  min imizzaz ione  de i  cos t i  d i  f e rmo nave, sono  in

c o r s o  d a  t e m p o  n e g o z i a t i  p e r  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  p a r t e c i p a z i o n i

az ionar ie  ne l  can t i e re  t edesco  L loyd  Wer f t  –  opera tore  d i  pr imo

l i ve l l o  ne l  s e t to re, che  può  con ta re  su  una  f avorevo le  pos i z ione

g e o g r a f i c a , b a r i c e n t r i c a  r i s p e t t o  a i  t r a f f i c i  p a s s e g g e r i  d e l  M a r e

de l  Nord  –  e  ne l  can t i e re  Grand  Bahama d i  Freepor t  ne i  Cara ib i .

L’ o b i e t t i v o  è  q u e l l o  d i  c r e a r e  u n  v e r o  e  p r o p r i o  n e t w o r k

a t t r a v e r s o  i l  q u a l e  f o r n i r e  a i  c l i e n t i  u n ’ a t t i v i t à  d i  s e r v i c e

organ ica  e  a r t i co la t a , in  g rado  d i  accompagnare  l a  nave  ne l l ’ a rco

d i  tu t t a  l a  sua  v i t a . Anche  in  ques to  se t tore  l a  s t r a teg ia  è  que l l a

d i  a s s i curare  a  Fincant ie r i  l a  l eadersh ip  mondia le.

Navi Militari
A n c h e  n e l  2 0 0 5  i l  c o m p a r t o  m i l i t a r e  è  s t a t o  i m p e g n a t o  s u

mol tep l i c i  f ront i . I  cont ra t t i  con  l a  Mar ina  Mi l i t a re  I t a l i ana  –  per

l a  p o r t a e r e i  C avo u r, p e r  i  2  s o m m e r g i b i l i  c l a s s e  U 2 1 2 , p e r  l e  2

f rega te  c l a s se  “Or i z zonte” –  s i  sono  sv i luppa t i  lungo  tu t te  l e  f a s i

d e l  c i c l o  d i  v i t a  d e l l a  c o s t r u z i o n e . A  q u e s t e  a t t i v i t à  s i  s o n o

a g g i u n t e  q u e l l e  r i g u a r d a n t i  f o r n i t u r e  d e s t i n a t e  a l l ’ e s t e r o : i l

p a t t u g l i a t o r e  p e r  M a l t a , i l  t r a g h e t t o  v e l o c e  p e r  u n  A r m a t o r e

s v e d e s e  e d  i n f i n e  i  r e f i t t i n g  d i  f r e g a t e  c l a s s e  “ L u p o ” p e r  l a

M a r i n a  Pe r u v i a n a . Q u e s t ’ u l t i m o  c o n t r a t t o  –  c h e  d o p o  i l

comple tamento  de l l e  pr ime  2  un i t à , g i à  consegna te  a l  c l i en te, ha

v i s t o  l ’ a c c o r d o  p e r  u n a  s e c o n d a  c o p p i a  d i  n a v i  –  c o n f e r m a  l e

oppor tun i t à  che  s i  possono  apr i re  ne l  merca to  de l l ’usa to  a  f ronte

de l l e  d i smiss ion i  d i  mezz i  de l l a  Mar ina  Mi l i t a re  I t a l i ana .

I l  2 0 0 5  h a  a n c h e  v i s t o  l ’ A z i e n d a  i m p e g n a t a  n e l l o  s v i l u p p o,

i n s i e m e  a l  p a r t n e r  f r a n c e s e  D C N, d e l  p r o g r a m m a  r e l a t i v o  a l l a

n u o v a  f r e g a t a  c l a s s e  F R E M M  c h e  p r e v e d e  c o m p l e s s i v a m e n t e  l a

cos t ruz ione  d i  27  un i t à , d i  cu i  10  per  l a  MMI . I l  p rogramma sarà

f i n a n z i a t o  a t t r a v e r s o  p i ù  s t r u m e n t i , d i  c u i  v e r o s i m i l m e n t e  s i

p o t r à  d i s p o r r e  i n  t e m p i  d i v e r s i ; l a  L e g g e  F i n a n z i a r i a  2 0 0 6

p r o v v e d e  i n f a t t i  a l l a  c o p e r t u r a  d e l l e  s p e s e  d i  s v i l u p p o  d e l

p r o g e t t o, d e l l a  c o s t r u z i o n e  d e l l e  p r i m e  2  n a v i  e  d i  u n a  p r i m a

t ranche  d i  suppor to  log i s t i co.

I n t e n s a  è  s t a t a  l ’ a t t i v i t à  c o m m e r c i a l e  s u l l ’ e s t e r o , c h e  v e d e

F i n c a n t i e r i  i m p e g n a t a  i n  n u m e r o s e  t r a t t a t i v e , d a l l e  q u a l i  s i

a t t e n d o n o  r i s u l t a t i  t a l i  d a  a f f e r m a r e  u n a  p r e s e n z a  s e m p r e  p i ù

r i l eva n t e  s u i  m e r c a t i  i n t e r n a z i o n a l i , r i n ve r d e n d o  u n ’ i m p o r t a n t e

t rad i z ione  de l  passa to.

Sistemi e Componenti Navali
A l  f i n e  d i  v a l o r i z z a r e  a l  m e g l i o  l e  p r o p r i e  c o m p e t e n z e ,

Fi n c a n t i e r i  s i  p r o p o n e  s u l  m e r c a t o  n o n  s o l o  c o m e  fo r n i t o r e  d i

component i  nava l i , ma  come sogge t to  in  g rado  d i  o f f r i re  “mar ine

s y s t e m s ” , ov ve r o  s i s t e m i  d i  p r o p u l s i o n e, d i  s t a b i l i z z a z i o n e  e  d i

g e n e r a z i o n e  d i  e n e r g i a , p a c ch e t t i  ch e  p r eve d o n o  l ’ i n t e g r a z i o n e

d e l l a  c o m p o n e n t i s t i c a  a t t r ave r s o  u n a  i n g e g n e r i a  d i  s i s t e m a  ch e

consente  d i  fo rn i re  i l  p rodot to  comple to.
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Il  nuovo  as se t to  organ i z za t i vo, d i  cu i  s i  è  g i à  accenna to, ha  lo

s c o p o  d i  m e t t e r e  a  f a t t o r  c o m u n e  i  p r o d o t t i  e  l e  c o m p e t e n z e

s i s t e m i s t i c h e  d e l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  R i v a  Tr i g o s o , d e l l ’ I s o t t a

Fr a s c h i n i  e  d e l l a  F i n c a n t i e r i  M a r i n e  S y s t e m s  N o r t h  A m e r i c a .

Q u e s t ’ u l t i m a  o f f r e  s u l  m e r c a t o  s t a t u n i t e n s e  i  p r o d o t t i  I s o t t a

Fr a s c h i n i , n o n c h é  s i s t e m i / c o m p o n e n t i  n a v a l i  t r a g u a r d a n d o  i n

par t i co la re  i l  p romet ten te  merca to  de l l a  d i f e sa , ne l  qua le  s i  sono

c o n s e g u i t i  i  p r i m i  r i s u l t a t i  p o s i t i v i  n e l l ’ a m b i t o  d e l  p r o g r a m m a

Li t tora l  Combac t  Sh ip  de l l a  US Navy.

Mega-Yachts
Nel  compar to  de i  mega-yacht s  Fincant ie r i  ha  avv i a to  numerose

a t t i v i t à  in  ambi to  commerc ia le, proge t tua le  ed  organ i z za t i vo.

O l t r e  a  c r e a r e  u n ’ e s t e s a  r e t e  d i  c o n t a t t i  c o n  i  p r i n c i p a l i

o p e r a t o r i  d e l  s e t t o r e , s o n o  s t a t e  i m p o s t a t e  a l c u n e  a t t i v i t à  d i

m a r k e t i n g  e  c o m u n i c a z i o n e  t r a  c u i  l a  p a r t e c i p a z i o n e , c o n  u n

propr io  spaz io  e spos i t i vo, a l  Monaco  Yacht  Show d i  Montecar lo.

D u r a n t e  q u e s t a  m a n i f e s t a z i o n e, u n o  d e g l i  a p p u n t a m e n t i  p i ù

i m p o r t a n t i  d e l  s e t t o r e  a  l i v e l l o  m o n d i a l e , F i n c a n t i e r i  h a

presenta to  in  an tepr ima  due  “concept  des ign” e labora t i  ins ieme  a

s tud i  d i  proge t t a z ione  d i  l eva tura  in te rnaz iona le :

• i l  p roge t to  “Prospec t ” , uno  yacht  da  70  met r i , r ea l i z za to  da l lo

Stud io  Laurent  Gi le s  Nava l  Arch i tec t s,

• ed  un  102  met r i , denomina to  “Marco  Po lo” , de l l ’ i t a l i ano  Stud io

Cos tan t in i .

I n  c o r s o  d ’ a n n o  s o n o  s t a t i  a n c h e  a v v i a t i , i n s i e m e  a l  p a r t n e r

Bene t t i , una  se r i e  d i  p rogrammi  ne l  campo  de l l a  r i ce rca  e  de l l a

f o r m a z i o n e  b a s a t i  s u l l a  c o n d i v i s i o n e  d e l  k n o w - h o w  n e l l e

r i spe t t i ve  a ree  d i  ecce l l enza .

L a  p r o d u z i o n e  d e i  m e g a - y a c h t s  v e r r à  s v i l u p p a t a  p r e s s o  l o

s t ab i l imen to  de l  Mugg i ano, can t i e r e  che  gode  d i  una  f avo revo l e

p r o s s i m i t à  c o n  l ’ i n d o t t o  e  d i s p o n e  d i  u n a  n o t e v o l e  e s p e r i e n z a

cos t ru t t i va  su  nav i  mi l i t a r i  complesse  e, non  u l t imo, è  provv i s to

d i  un ’ impiant i s t i ca  idonea  a l l e  ca ra t t e r i s t i che  d i  ques to  prodot to.



1.)
F
IN

C
A
N

T
IE

R
I

R
E

L
A

Z
IO

N
I 

E
 B

IL
A

N
C

IO
 2

0
0

5

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

Situazione dei mercati
Benchè  i  da t i  de l  2005  non  s i ano  ancora  de f in i t i v i , emerge  un

r a l l e n t a m e n t o  f i s i o l o g i c o  d e l l a  d o m a n d a  d i  n u o v e  c o s t r u z i o n i ,

a t t e s t a t a s i  su  40  mi l ion i  Ts l c. cont ro  i l  r ecord  d i  49  mi l ion i  Ts l c.

de l  2004 .

I l  d e c r e m e n t o  s i  r e g i s t r a  e s s e n z i a l m e n t e  n e l  s e g m e n t o  d e l l e

n a v i  d a  t r a s p o r t o  a  t e c n o l o g i a  s t a n d a r d , m e n t r e  g l i  o r d i n i  d i

n a v i g l i o  h i g h - t e c h  e  d i  n a v i  d a  c r o c i e r a  s o n o  r i m a s t i

sos tanz ia lmente  in  l inea  con  que l l i  de l  2004 .

L a  c a n t i e r i s t i c a  e u r o p e a , l a  c u i  a t t i v i t à  è  c o n c e n t r a t a  s u

p r o d o t t i  c o m p l e s s i , h a  c o s ì  a c c r e s c i u t o  p e r  i l  s e c o n d o  a n n o

c o n s e c u t i vo  l a  p r o p r i a  q u o t a  d i  m e r c a t o  d a l  1 2 %  a l  1 6 % , g r a z i e

s o p r a t t u t t o  a l l e  a c q u i s i z i o n i  d i  n av i  p a s s e g g e r i  ( c r u i s e  e  f e r r y ) ,

u n i t à  d a  l a v o r o, m a  a n c h e  p o r t a c o n t a i n e r  d i  t a g l i a  m e d i a  d o v e

operano  con  successo  i  can t i e r i  t edesch i ; non  deve  es sere  tu t t av i a

t ra scura to  che  i l  conf ronto  in  t e rmin i  d i  va lor i  monetar i  vede  l a

cant ie r i s t i ca  europea  ancora  a l  p r imo  pos to  a  l i ve l lo  mondia le.

La  Corea  de l  Sud  mant iene  l a  l eadersh ip  de l  merca to  con  una

quo ta  de l  35% , ev idenz i ando  un  p rogre s s i vo  o r i en t amento  ve r so

l e  c o s t r u z i o n i  d i  n a v i  a  m a g g i o r e  v a l o r e  a g g i u n t o  c o m e  l e

m e t a n i e r e . A p p a r e  i n v e c e  i n  s o f f e r e n z a  l a  c a n t i e r i s t i c a

g iapponese  che  ha  acqu i s i to  so lo  i l  21% deg l i  o rd in i  compless i v i ,

r e g i s t r a n d o  c o n s i s t e n t i  p e r d i t e  d i  q u o t e  s i a  n e l  c o m p a r t o

s tandard  che  in  que l lo  h igh  tech .

La quota del la  cantierist ica cinese r imane stabile attorno al  15%.

I  merca t i  l ega t i  a i  bus iness  conso l ida t i  d i  Fincant ie r i , nav i  da

croc ie ra  e  f e r r i e s, hanno  mos t ra to  un  buon  l i ve l lo  d i  a t t i v i t à .

I l  2005  in fa t t i  è  s t a to, ancora  una  vo l t a , un  anno  pos i t i vo  per

l ’ indus t r i a  c roc ie r i s t i ca : in  base  a l l e  pr ime  s t ime  e l abora te  da l l e

m a g g i o r i  a s s o c i a z i o n i  d i  c a t e g o r i a  i n  A m e r i c a  e d  E u r o p a , i l

n u m e r o  d e i  p a s s e g g e r i  t r a s p o r t a t i  p o t r e b b e  e s s e r e  n o n  l o n t a n o

d a i  1 4  m i l i o n i , c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l l ’ 8 %  r i s p e t t o  a l l o  s c o r s o

a n n o. I l  N o r d  A m e r i c a  s i  r i c o n f e r m a  i l  m e r c a t o  p r i n c i p a l e  d e l

s e t t o r e  c o n  u n  i n c r e m e n t o  d e l  n u m e r o  d e i  p a s s e g g e r i  d e l  9 , 5 %

r i spe t to  a l  2004 ; anche  in  Europa  s i  è  reg i s t ra t a  una  c resc i t a  con

l a  G r a n  B r e t a g n a  c o l l o c a t a  a l  p r i m o  p o s t o  p e r  n u m e r o  d i

c roc ie r i s t i , s egu i t a  da  Germania  ed  I t a l i a .

L e  p r ev i s i o n i  n e l  m e d i o  t e r m i n e  s i  c o n f e r m a n o  p o s i t i ve : e s i s t e

a n c o r a  u n  g r a n d e  p o t e n z i a l e  d i  m e r c a t o  d a  s f r u t t a r e  e  l e

p o l i t i c h e  d i  m a r k e t i n g  d e l l e  c o m p a g n i e  a r m a t o r i a l i  p o s s o n o

e f f i c a c e m e n t e  c o n t r i b u i r e  a  f a r e  e m e r g e r e  c o n  m a g g i o r e

c o n s i s t e n z a  l a  d o m a n d a  l a t e n t e.

I l  p i ù  a c c r e d i t a t o  a n a l i s t a  d e l  m e r c a t o, G P  Wi l d , p r eve d e, s u

b a s e  m o n d i a l e , u n a  c r e s c i t a  m e d i a  a n n u a  d e l  n u m e r o  d e i

passegger i  t r a spor ta t i  ancora  de l l ’ 8% f ino  a l  2014 , anno  in  cu i  s i

dovrebbero  superare  i  27  mi l ion i  d i  c roc ie r i s t i .

A l  f ine  d i  s f ru t t a re  app ieno  l a  c resc i t a  de l  se t to re, i  magg ior i
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o p e r a t o r i  h a n n o  c o n c r e t i z z a t o  n e l l ’ u l t i m o  p e r i o d o  i m p o r t a n t i

p rogrammi  d i  inves t imento, con fe rmando  l ’ in t e re s se  ve r so  un i t à

d i  t ipo  pos t -panamax  o t t imiz za te  in  t e rmin i  d i  redd i t i v i t à .

G l i  o r d i n i  d e l  2 0 0 5 , u n a  v o l t a  e s p l e t a t e  l e  u l t i m e

f o r m a l i z z a z i o n i , a n d r a n n o  a  c o n f i g u r a r e  u n  p o r t a f o g l i o  o r d i n i

p a r i  a  3 0  n a v i  p e r  u n  v a l o r e  d i  c i r c a  1 7  M l d i  $ , c o n  u n

s ign i f i ca t i vo  incremento  r i spe t to  a l l e  22  nav i , per  compless i v i  11

Mld i  $ , de l  d i cembre  2004 .

N e l  c o m p a r t o  d e i  f e r r i e s , l a  d o m a n d a  d i  n u o v e  u n i t à  h a

r e g i s t r a t o  n e l  2 0 0 5  u n  t r e n d  c r e s c e n t e  s o p r a t t u t t o  p e r  q u a n t o

r iguarda  l a  r i ch ies ta  d i  mezz i  d i  d imens ion i  magg ior i  ( lunghezza

super iore  a i  150  met r i ) .

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s o n o  s t a t i  p e r f e z i o n a t i  c o m p l e s s i va m e n t e

20  ord in i  d i  f e r r i e s  super ior i  a i  150  met r i , cont ro  i  16  de l  2004  e

l ’ E u r o p a  s i  è  c o n f e r m a t a  a n c o r a  u n a  v o l t a  l e a d e r  i n  q u e s t o

segmento  d i  merca to, agg iud icandos i  l a  to ta l i t à  de l l e  commesse.

Pe r  i l  f u t u r o , l ’ e l e v a t a  e t à  d e l l a  f l o t t a  c h e  o p e r a  n e l

M e d i t e r r a n e o, i  m a g g i o r i  v i n c o l i  n o r m a t i v i  i n  t e m a  d i  s i c u r e z z a

de i  mezz i  e  l e  in i z i a t i ve  in  corso, f ina l i z za te  a  spos ta re  una  quota

de l  t r a f f i co  s t r ada le  su l  mare, dovrebbero  sos tenere  l a  r i ch ie s t a

d i  nuove  nav i .

C h .  d e  L ’ A t l a n t i q u e   
1 3 %  

4  n a v i  

A k e r  F i n n y a r d s   
2 1 %  

4  n a v i  

F i n c a n t i e r i  
4 5 %

1 4  n a v i

M e y e r  W e r f t   
2 1 %  

8  n a v i  

 
A k e r  Y a r d s   

3 4 %  { { 
Ordini navi da crociera

Ordini traghetti
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

In  ambi to  mi l i t a re  s i  sono  percep i t i  ne l  2005  segna l i  d i  r ipresa

i n  f u n z i o n e  d e l l ’ i n t e r e s s e  e, s o p r a t t u t t o, d e l l ’ e s i g e n z a  d i  m o l t e

Mar ine  Mi l i t a r i  d i  r innovare  l e  propr ie  f lo t t e.

L a  v i v a c i t à  d e l  m e r c a t o  è  c o n f e r m a t a  d a l l e  n u m e r o s e  g a r e

in te rnaz iona l i  avv i a t e  in  pa r t i co l a re  da  Mar ine  che  non  sono  in

g r a d o  d i  s o d d i s f a r e  l e  p r o p r i e  e s i g e n z e  a t t r a v e r s o  l ’ i n d u s t r i a

naz iona le.

R e s t a n o  t u t t a v i a  c o n f e r m a t e  l e  d i f f i c o l t à  d i  c o n c r e t i z z a r e

ord in i , in  quanto  l e  r i s t re t t e z ze  de i  budge t  des t ina t i  da i  s ingo l i

S ta t i  a l l e  spese  de l l a  d i f e sa  por tano  spesso  a  r id imens ionament i

e /o  s l i t t ament i  de i  programmi  d i  r innovo.

S i  a p r o n o  d i  c o n t r o  d i s c r e t e  p r o s p e t t i v e  n e l  c o m p a r t o  d e i

r e f i t t i n g , p e r ch è  l a  c i t a t a  c a r e n z a  d i  m e z z i  f i n a n z i a r i  i m p o n e  a

ta lun i  paes i  i l  r i corso  a  nav ig l io  d i  seconda  mano.

I n  E u r o p a  l o  s c e n a r i o  è  s t a t o  c a r a t t e r i z z a t o  d a  i n i z i a t i v e  a

l i v e l l o  p o l i t i c o  e d  i n d u s t r i a l e  f i n a l i z z a t e  a  r i d u r r e  l a

f rammentaz ione  de l  se t to re. In  par t i co la re, in  Franc ia  e  Germania

s o n o  s t a t e  a v v i a t e  o p e r a z i o n i  d i  c o n c e n t r a z i o n e  d e l l ’ i n d u s t r i a

naz iona le, s i a  f r a  d iver se  soc ie tà  can t i e r i s t i che  che  f ra  cos t ru t tor i

nava l i  e  s i s t emis t i , come  DCN e  Tha les  in  Franc ia .

N e l  m e r c a t o  d e l l a  n a u t i c a  d a  d i p o r t o  i l  c o m p a r t o  d e i  m e g a -

y a c h t s  a p p a r e  p r o m e t t e n t e , s i a  p e r  v a l o r e  d e i  m e z z i  c h e  p e r

prospe t t i ve  d i  c resc i t a .

I n  p a r t i c o l a r e  l a  f a s c i a  p i ù  a l t a  d e l  m e r c a t o , r a p p r e s e n t a t a

da l l e  un i t à  d i  lunghezza  super iore  a i  50  met r i , ha  mani fes t a to  ne l

corso  deg l i  u l t imi  ann i  una  c resc i t a  cons i s ten te  con  un  vo lume d i

o r d i n a t i v i  r a d d o p p i a t o  r i s p e t t o  a l  2 0 0 1 . N e l  c o r s o  d e l  2 0 0 5  i n

ques to  segmento  d i  merca to  sono  s t a t i  per fez iona t i  c i r ca  50  nuov i

ord in i  con  un  incremento  de l  14% r i spe t to  a l l ’ anno  precedente.

La  c rescente  r i ch ies ta  d i  mega-yacht s  s i  s t a  t r aducendo  in  una

in tensa  a t t i v i t à  d i  presentaz ione  a i  merca t i  d i  nuov i  proge t t i .

Per  quanto  r iguarda  i  p rovved iment i  normat i v i  che  in te ressano

la  can t i e r i s t i ca  s i  segna la  che :

• a l i ve l lo  comuni ta r io  è  scaduto  i l  31  marzo  2005  i l  Meccan i smo

Temporaneo  d i  Di fesa  –  TDM, che  prevedeva  un  cont r ibuto  de l

6 %  s u l  p r e z z o  d i  c o s t r u z i o n e  d i  n a v i  c h i m i c h i e r e ,

por taconta iners, produc t  e  metan ie re, pera l t ro  ma i  app l i ca to  in

I t a l i a ;

• l ’ I t a l i a , cont ra r i amente  a  Germania , Franc ia  e  Spagna , non  ha

a n c o r a  a d o t t a t o  l a  d i s c i p l i n a  e m a n a t a  d a l l a  C o m m i s s i o n e

E u r o p e a  n e l  d i c e m b r e  2 0 0 3 , r e l a t i v a m e n t e  a l l ’ i n n a l z a m e n t o

de l l a  percentua l i  d i  sos tegno  a l l ’ innovaz ione  da l  10% a l  20%;

• i l  Pa r l a m e n t o  i t a l i a n o, c h e  p e r  t u t t o  i l  2 0 0 5  a v e v a  r i n v i a t o

l ’ e s a m e  e  l ’ a p p r o v a z i o n e  d i  i n c e n t i v i  a l  c o m p a r t o  m a r i t t i m o,

p ropr io  in  ques t i  g i o rn i , in  ch iusura  d i  l eg i s l a tu ra , ha  va r a to

m i s u r e  f i n a n z i a r i e  a t t i n e n t i  t r a  l ’ a l t r o  g l i  i n v e s t i m e n t i

an ter ior i  a l  2000 , con  una  coper tura  pur t roppo  so lo  parz i a l e.
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Struttura societaria
L a  Fi n c a n t i e r i  –  C a n t i e r i  N ava l i  I t a l i a n i  S. p. A . , a l l a  ch i u s u r a

d e l l ’ e s e r c i z i o, r i s u l t ava  c o n t r o l l a t a  d a l l a  Fi n t e c n a  -  Fi n a n z i a r i a

p e r  i  S e t t o r i  I n d u s t r i a l e  e  d e i  S e r v i z i  S. p . A . c h e  d e t e n e v a  i l

9 5 , 3 1 %  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e . L a  r e s t a n t e  p o r z i o n e  d i  c a p i t a l e

r i s u l t a v a  d i s t r i b u i t a  t r a  a l t r i  a z i o n i s t i  p r i v a t i  t r a  i  q u a l i , i n

par t i co la re, t re  I s t i tu t i  Finanz ia r i  che  ne  de tenevano  i l  4 , 68%.

L’ a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  c o n t i n u a  a d  e s s e r e  s v o l t a  i n  8

s tab i l iment i .

C o m e  g i à  a c c e n n a t o , s u l  f i n i r e  d e l l ’ a n n o  l ’ a r t i c o l a z i o n e

o r g a n i z z a t i v a  n e l l e  t r e  D i r e z i o n i  c h e  s o v r i n t e n d e v a n o  l e

pr inc ipa l i  a ree  d i  bus iness  –  Croc ie ra , Traspor to  e  Mi l i t a re  –  a l l a

l u c e  d e l l a  m a g g i o r e  f o c a l i z z a z i o n e  d e l l a  D i r e z i o n e  N a v i  d a

Tr a s p o r t o  v e r s o  n a v i  s e m p r e  p i ù  v i c i n e  a  q u e l l e  d a  c r o c i e r a

( t r a g h e t t i  c o n  r i l e v a n t e  c a p a c i t à  d i  t r a s p o r t o  p a s s e g g e r i )  e

ne l l ’o t t i ca  d i  ampl i a re  l ’ a t t i v i t à  d i  manutenz ione  e  r iparaz ione  d i

n a v i  d a  c r o c i e r a , h a  s u b i t o  u n  g e n e r a l e  r i a s s e t t o . A l  f i n e  d i

m a s s i m i z z a r e  l e  p o s s i b i l i  s i n e r g i e , l a  D i r e z i o n e  “ N a v i  d a

Croc ie ra” e  l a  Di rez ione  “Nav i  da  Traspor to” sono  conf lu i t e  so t to

l ’un ica  responsab i l i t à  de l l a  “Di rez ione  Genera le  Nav i  Mercant i l i ” ,

o g g i  a r t i c o l a t a  i n  t r e  a r e e : “ N a v i  d a  C r o c i e r a ” , “ N a v i  d a

Tr a s p o r t o ” e  “ R i p a r a z i o n i  e  t r a s f o r m a z i o n i  n a v a l i ” . S o n o  s t a t e

i n o l t r e  c o s t i t u i t e  l a  D i r e z i o n e  “ M e g a  Ya c h t s ” e  l a  D i r e z i o n e

“ S i s t e m i  e  C o m p o n e n t i  N ava l i ” , q u e s t ’ u l t i m a  c o n  i l  c o m p i t o  d i

p r e s i d i a r e  i n  m o d o  i n t e g r a t o  i l  b u s i n e s s , a s s i c u r a n d o  i l

c o o r d i n a m e n t o  c o n  l e  c o n t r o l l a t e  I s o t t a  Fr a s c h i n i  M o t o r i  e

Fincant ie r i  Mar ine  Sys tems  Nor th  Amer ica , nuova  denominaz ione

de l l a  prees i s ten te  FDGM.

Un’ integraz ione a l l ’ a t t iv i tà  az iendale  è  forni ta  da l le  a l t re  soc ie tà

c o n t r o l l a t e  t r a  l e  q u a l i  l a  O r i z z o n t e  S i s t e m i  N a v a l i , c o n  u n

impor tan te  ruo lo  commerc i a l e  e  d i  coord inamento  per  l e  g rand i

commesse  mi l i tar i , i l  CETENA quale  centro  d i  r icerca  e  le  soc ie tà

d i  g e s t i o n e  d e i  b a c i n i  d i  c a r e n a g g i o  d i  L a  S p e z i a  e  Pa l e r m o, a

supporto  de l le  nuove  cos truz ioni  e  de l le  r iparaz ioni  nava l i .

Ricerca e Sviluppo
Gli  inves t iment i  in  innovaz ione  reg i s t ra t i  ne l  2005  s i  co l locano

in  una  l inea  d i  cont inu i t à  con  l ’ e serc i z io  precedente, a t t e s t andos i

su  47 ,2  mi l ion i  d i  Euro, a  conferma  de l  r i l i evo  pr imar io  a s sunto

d a l l ’ i n n o v a z i o n e  n e l l e  s t r a t e g i e  d e l l ’ A z i e n d a , c o n  a t t i v i t à

sv i luppa te  d i re t t amente, anche  ne l  p rocesso  d i  r ea l i z z a z ione  de l

prodot to, ovvero  per  i l  t r ami te  de l l a  cont ro l l a t a  CETENA.
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

Nel  de t t ag l io, l ’ a t t i v i t à  d i  innovaz ione  prodot to  ha  r i guarda to  i

seguent i  programmi  pr inc ipa l i :

• p r o g e t t i  d i  n a v i  d a  c r o c i e r a , a n c h e  d i  s t a z z a  e l e v a t a ,

ident i f i cando  e  superando  l e  prob lemat i che  l ega te  ag l i  a spe t t i

re l a t i v i  a l l a  s i curezza  e  a l l a  conf iguraz ione  propul s i va , nonchè

i n d i v i d u a n d o  s o l u z i o n i  ch e  a s s i c u r i n o  e l e va t e  c a r a t t e r i s t i ch e

f u n z i o n a l i  ( p e r c e n t u a l e  d i  c a b i n e  e s t e r n e , u t i l i z z o  i n t e n s i v o

de l l e  zone  ded i ca t e  a l l e  c ab ine  pas segger i , e l eva t a  f l e s s ib i l i t à

de l l e  a ree  pubbl i che ) ;

• r e l a t i va m e n t e  a i  m e g a - ya ch t s  s o n o  s t a t e  a c q u i s i t e  c o n o s c e n z e

c i r c a  l e  p r i n c i p a l i  p r o b l e m a t i c h e  d e r i v a t e  d a  s p e c i f i c h e

r i ch ies te  de l  merca to : l ’ e l eva to  l i ve l lo  d i  comfor t , l o  s t andard

d i  f in i tura  de l l e  super f i c i  e s te rne  e  i l  des ign  deg l i  ambient i , i l

consegu imento  d i  un  r ido t t i s s imo  impat to  ambienta le ;

• t re  nuov i  concept  d i  prodot to  mi l i t a re  re l a t i v i , r i spe t t i vamente,

a d  u n a  n a v e  d a  r i c e r c a  o c e a n o g r a f i c a , a d  u n a  u n i t à  t i p o

Landing  P la t form Dock /Landing  He l i copter  Dock  ad  una  un i t à

d i  comando  e  cont ro l lo, c i a scuno  in tegrante  so luz ion i  avanza te.

In  par t i co la re, l ’un i t à  d i  comando  e  cont ro l lo  è  s t a t a  concep i t a

c o m e  p i a t t a f o r m a  m u l t i f u n z i o n e , f l e s s i b i l e  e d  e s p a n d i b i l e ,

capace  d i  accog l i e re  l e  so luz ion i  p iù  innova t i ve  deg l i  impiant i

d i  b o r d o : r e t i  i n  c o r r e n t e  c o n t i n u a  p e r  l a  p r o p u l s i o n e ,

g e n e r a z i o n e  d i  e n e r g i a  a  f u e l - c e l l , t h r u s t e r  d i  n u o v a

concez ione, in tegraz ione  comple ta  de i  s i s t emi  d i  au tomaz ione.

I l  quadro  de l l e  a t t i v i t à  d i  R&S ha  ino l t r e  r i gua rda to  p roge t t i

g i à  a t t i va t i  neg l i  ann i  precedent i , d i  cu i  s i  e ra  da ta  no t i z i a  con  l a

Re laz ione  de l lo  scorso  anno, e  prec i samente :

• i l  p r o g e t t o  i n t e g r a t o  I n t e r s h i p , g i u n t o  a  m e t à  d e l  s u o

programma d i  rea l i z zaz ione ;

• i l  p r o g r a m m a  N e w  E u r o p e a n  F e r r y c h e  h a  r e g i s t r a t o  u n

a v a n z a m e n t o  c o m p l e s s i v o  d e i  c o s t i  p r a t i c a m e n t e  d e l  1 0 0 % ,

ovvero  c i rca  8 ,8  Euro /mi l ion i  d i  cos t i  ammiss ib i l i ;

• i l  p rog ramma  N av e  m i l i t a r e  a  b a s s o  l i v e l l o  d i  r i c o n o s c i m e n t o che

presen ta  un  avanzamento  comple s s i vo  d i  c i r ca  i l  100%, pa r i  a

c i rca  18 ,7  Euro /mi l ion i  d i  cos t i  ammiss ib i l i ;

• i l  p r o g r a m m a  M e t o d o l o g i e  d i  p r o g e t t a z i o n e  p e r  l a  s i c u r e z z a  e

l ’ a m b i e n t e  d i  n a v i  p a s s e g g e r i  –  S A F E N V S H I P ; l ’ a v a n z a m e n t o

compless i vo  a  f ine  proge t to  è  d i  c i r ca  2 ,4  Euro /mi l ion i , va lore

leggermente  super iore  a l  cos to  ammesso  a l  f inanz iamento ;

• i l  p r o g e t t o  C r i t e r i  a v a n z a t i  d i  e s t e n s i o n e  e  o t t i m i z z a z i o n e  d e l

l i v e l l o  d i  o p e r a t i v i t à  d e l l a  n av e (EOLON) , avv i a to  ne l  2004  e  in

c o r s o  d i  a p p r ova z i o n e  d a  p a r t e  d e l  M i n i s t e r o  d e l l ’ I s t r u z i o n e,

de l l ’Univers i t à  e  de l l a  R icerca  (MIUR) .

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s o n o  s t a t i  a t t i v a t i , n e l l ’ a m b i t o  d e l  

6 ° Programma Quadro  de l l ’UE, i  proge t t i  in tegra t i  S A F E D O R (per

l a  m i g r a z i o n e  d a  r e g o l e  d i  t i p o  p r e s c r i t t i vo  a  p r o c e d u r e  b a s a t e

s u l l ’ a n a l i s i  d e l  r i s c h i o )  e  M C - WA P ( o r i e n t a t o  a l l o  s t u d i o  d i  u n

s i s tema  d i  generaz ione  a  fue l - ce l l  ad  a l t a  t empera tura ) .
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N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  è  s t a t o  a t t i v a t o , c o n g i u n t a m e n t e  c o n  i l

CETENA, un  in tenso  processo  d i  p i an i f i caz ione  de i  b i sogn i  fu tur i

i n  t e r m i n i  d i  i n n o v a z i o n e , c h e  s i  è  s o s t a n z i a t o  i n  i m p o r t a n t i

p r o p o s t e  d i  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  e  s v i l u p p o , a n c h e  i n

co l l aboraz ione  con  par tner  e s te rn i ; t r a  i  p iù  s ign i f i ca t i v i :

• i d e a  P r o g e t t u a l e  C O M F O R T N A V E , f i n a l i z z a t a  a l l o  s t u d i o

s i s t e m a t i c o  d i  t u t t i  i  f a t t o r i  c h e  c o n d i z i o n a n o  i l  b e n e s s e r e

de l l ’uomo a  bordo, lo  sv i luppo  d i  t ecno log ie  in tegra te  e  s i s t emi

avanza t i  d i  conten imento  d i  mot i  nave, rumore  e  v ibraz ion i ;

• i d e a  P r o g e t t u a l e  E C O M O S , f i n a l i z z a t a  a l l o  s v i l u p p o, a  p a r t i r e

d a i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  c o n  i l  c i t a t o  p r o g e t t o  “ N a v e  m i l i t a r e  a

b a s s o  l i v e l l o  d i  r i c o n o s c i m e n t o ” , d i  u n  i n n o v a t i v o  s i s t e m a  d i

t r a t t a m e n t o  d e i  g a s  d i  s c a r i c o  d e l l e  n a v i  m e r c a n t i l i , a i  f i n i

de l l ’ abba t t imento  de l  par t i co la to  e  d i  SOx  e  NOx .

Ques t i  p roge t t i  s a ranno  g l i  a s s i  por tan t i  de l l e  a t t i v i t à  a z i enda l i

d i  R&S per  i l  p ross imo t r i enn io  e, ne l l a  ausp ica ta  eventua l i t à  che

l ’ A z i e n d a  p o s s a  b e n e f i c i a r e  d i  m i s u r e  d i  s o s t e g n o  p e r  i l  l o r o

s v i l u p p o, s o n o  s t a t i  p r e s e n t a t i  n e l l ’ a m b i t o  d e i  d i v e r s i  b a n d i

e m a n a t i  d a l  M I U R  e  d a l  M i n i s t e r o  d e l l e  A t t i v i t à  P r o d u t t i v e

(MAP) .

In f ine, t r a  l e  in i z i a t i ve  por ta te  avant i  ne l  2005  a l  f ine  d i  c reare

l e  c o r r e t t e  c o n d i z i o n i  p e r  l a  r i c e r c a  d i  i n t e r e s s i  d e l l a

cant ie r i s t i ca , è  doveroso  c i t a re :

• l a  p r o s e c u z i o n e  d e l  l a v o r o  c o n  l a  R e g i o n e  Fr i u l i Ve n e z i a

G i u l i a  p e r  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  u n  D i s t r e t t o  Te c n o l o g i c o

f i n a l i z z a t o  a l l a  c r e s c i t a  d e l l ’ i n d o t t o  d i  fo r n i t u r a  d e l l ’ A z i e n d a

e  a l l ’ a t t i v a z i o n e  d i  u n  p i ù  d i r e t t o  i n d i r i z z o  d e l l e  a t t i v i t à  d i

r i c e r c a  d e g l i  a t t o r i  p u b b l i c i  e  d e l l ’ o f f e r t a  fo r m a t i va . I n  q u e s t o

a m b i t o  s i  è  c o n c r e t i z z a t a  u n a  p r i m a  i n i z i a t i v a  c o n

l ’ a t t r i b u z i o n e  a l  s e t t o r e  n a v a l e  d a  p a r t e  d e l l a  G i u n t a

R e g i o n a l e  d i  fo n d i  a c q u i s i t i  d a l  C I P E  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d i

a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  p u b b l i c a , c h e  p e r m e t t e r à  l ’ a t t i v a z i o n e

p r e s s o  l ’ U n i v e r s i t à  d i  Tr i e s t e  d i  t r e  p r o g e t t i  d i  d u r a t a

t r i e n n a l e  d i  fo r t e  i n t e r e s s e  p e r  l ’ A z i e n d a ;

• l ’ a v v i o, a l l ’ i n t e r n o  d e l  D i s t r e t t o  Te c n o l o g i c o  s u l l ’ I n g e g n e r i a

d e i  M a t e r i a l i  Po l i m e r i c i  e  S t r u t t u r e  d i  N a p o l i , d i  u n  p r i m o

p r o g e t t o  r e l a t i v o  a d  e l e m e n t i  i n  c o m p o s i t o  p e r  a p p l i c a z i o n i

n e l  s e t t o r e  d e i  t r a s p o r t i , c h e  v e d e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e l

C E T E NA ;

• i l  c o n s o l i d a m e n t o  a  l i v e l l o  e u r o p e o  d e l l a  Te c h n o l o g y  P l a t f o r m

WAT E R B O R N E , r e l a t i v a  a i  c o m p a r t i  i n d u s t r i a l i  e  s c i e n t i f i c i

l e g a t i  a l  m a r e  e d  a v e n t e  f u n z i o n e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e i

s o g g e t t i  i n t e r e s s a t i  e  d i  r e l a z i o n e  c o n  l e  s t r u t t u r e  e u r o p e e ,

a n ch e  c o n  i l  f i n e  i m m e d i a t o  d i  t u t e l a r e  g l i  i n t e r e s s i  n ava l i  n e l

7 ° P r o g r a m m a  Q u a d r o  d i  R & S  d e l l a  U E  i n  c o r s o  d i

d e f i n i z i o n e. A  l i ve l l o  i t a l i a n o  p a r a l l e l a m e n t e  è  s t a t o  c r e a t o, d i

c o n c e r t o  c o n  l e  p r i n c i p a l i  a s s o c i a z i o n i  d i  s e t t o r e  e  s o t t o  l a

g u i d a  d e l  R I NA , u n  g r u p p o  d i  c o o r d i n a m e n t o  n ava l e  ch e, n e l l a
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

p r o s p e t t i v a  d i  s v i l u p p a r e  i l  p r o p r i o  r u o l o  a l l ’ i n t e r n o  d e l

P i a n o  N a z i o n a l e  d e l l a  R i c e r c a  2 0 0 5 - 2 0 0 7 , h a  g i à  s v o l t o  u n

p o s i t i vo  l avo r o  p r e p a r a t o r i o  c o n  g l i  o r g a n i  t e c n i c i  d e l  M I U R  e

d e l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e  d e i  Tr a s p o r t i .

Personale e relazioni industriali
I l  2 0 0 5  è  s t a t o  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n  l i v e l l o  d i  c o n f l i t t u a l i t à

p a r t i c o l a r m e n t e  e l eva t o, c o n n e s s o  c o n  i l  r i n n ovo  d e l  C o n t r a t t o

Col l e t t i vo  Naz iona le  d i  Lavoro, a  cu i  s i  è  pos to  f ine  so lo  con  l a

f i r m a  i n  s e d e  Fe d e r m e c c a n i c a , a v v e n u t a  a  g e n n a i o  2 0 0 6 ;

l ’ e s c a l a t i o n  g e n e r a t a  d a l l e  o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  d i  c a t e g o r i a

p e r  o t t e n e r e  i l  r i n n o v o  c o n t r a t t u a l e  h a  d e t e r m i n a t o  i l  p i ù

mass i cc io  r i corso  a l lo  sc iopero  deg l i  u l t imi  ann i .

S i  è  c o s ì  r e g i s t r a t a , n e l l ’ a m b i t o  d e i  s i n g o l i  s t a b i l i m e n t i , u n a

cons i s ten te  r iduz ione  de l l e  o re  produt t i ve, in  par te  mi t i ga ta  dag l i

e f f e t t i  a t tua t i v i  de l l ’Accordo  in tegra t i vo  de l  15  g iugno  2004 .

N e i  c a n t i e r i  d e l l a  D i r e z i o n e  N av i  M i l i t a r i  s i  s o n o  a g g i u n t e  l e

v i c i s s i t u d i n i  c a u s a t e  d a l l e  i n c e r t e z z e  l e g a t e  a l l ’ a t t u a z i o n e  d e l

p r o g r a m m a  F R E M M , c h e  h a n n o  c o n t r i b u i t o  a d  a l i m e n t a r e  u n

c l ima  d i  preoccupaz ione  per  l a  de f in i z ione  de i  ca r i ch i  produt t i v i ,

cond i z ionando  u l te r io rmente  l e  re l a z ion i  indus t r i a l i .

N e l l ’ a n n o  s i  è  p e r  c o n t r o  r e g i s t r a t a  l a  p i e n a  a t t u a z i o n e  d e l

c i t a t o  a c c o r d o  i n t e g r a t i v o, s o p r a t t u t t o  p e r  c i ò  c h e  r i g u a r d a  l a

cor re t t a  e  o ramai  conso l ida ta  ges t ione  de l  complesso  ed  in tegra to

s i s t e m a  p r o d u t t i vo  d e l l ’ A z i e n d a , b a s a t o  s u l l ’ i n t r e c c i o  s i n e r g i c o

t ra  manodopera  in te rna , appa l t i , fo rn i ture  “ch iav i  in  mano” .

I l  funz ionamento  d i  ques to  a r t i co la to  ma  co l l auda to  mode l lo  ha

f a t t o  s ì  c h e  l ’ i n s i e m e  a z i e n d a l e  n o n  s u b i s s e  s i g n i f i c a t i v i

cont racco lp i  nega t i v i .

Tu t t a v i a , l ’ a t t u a z i o n e  d e l l ’ A c c o r d o  h a  e v i d e n z i a t o  a l c u n e

cr i t i c i t à  l ega te  a l l a  produt t i v i t à , che  sa ranno  ogge t to  d i  eventua l i

c o r r e t t i v i  n e l  c o r s o  d e l l a  ve r i f i c a  p r ev i s t a  p e r  l a  s e c o n d a  m e t à

de l  2006 . A l  sudde t to  t ema  dov rà  e s se re  da to  mas s imo  impu l so,

come pure  a  que l l i  conness i  con  l a  presenza  su l  pos to  d i  l avoro,

a l  f ine  d i  mig l io ra re  l e  a t tua l i  p res ta z ion i , t enuto  pera l t ro  conto

c h e  i  r i n n o v i , s i a  d e l l ’ A c c o r d o  i n t e g r a t i v o  s i a  d e l  C o n t r a t t o

Naz iona le, hanno  cont r ibu i to  ( e  cont r ibu i ranno  in  fu turo )  ad  una

sos tenuta  d inamica  de l  cos to  de l  l avoro.

N e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 5  s i  è  p r o v v e d u t o  a  c o n s o l i d a r e

l ’ i m p l e m e n t a z i o n e  i n  a m b i t o  S A P – H R  d e i  m o d u l i  F O R

(Formaz ione )  con la  va lutaz ione  de l l ’e f f i cac ia  de l la  formaz ione, i l

modulo  CMS (Competence  Management  System)  con la  def in iz ione

d e i  p r o f i l i  d i  r i f e r i m e n t o  p e r  l ’ a r e a  d e l  m a n a g e m e n t  e  l a

def in iz ione  de l le  cara t ter i s t iche  de l  modulo  CMP (Compensat ion) .
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I n  q u e s t o  c o n t e s t o  a s s u m e  p a r t i c o l a r e  r i l e v a n z a  i l  M o d e l l o

P r o f e s s i o n a l e  Fi n c a n t i e r i , e l e m e n t o  p o r t a n t e  d e l  M o d u l o  S A P -

CMS, che  consente  d i  ind iv iduare  e  d i  por ta re  a  l i ve l lo  d i  s i s t ema

le  e s igenze  d i  adeguamento  de l l e  competenze  ind iv idua l i  r i spe t to

a i  pro f i l i  d i  ruo lo  r i ch ies t i  per  i l  p res id io  de i  process i  a z i enda l i .

C o n s e g u e n t e m e n t e  è  s t a t o  c o n f e r m a t o  l ’ i m p e g n o  a z i e n d a l e  a

p r o s e g u i r e  n e l l o  s v i l u p p o  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  c o n  g l i

i n v e s t i m e n t i  i n  s v i l u p p o – f o r m a z i o n e  o r i e n t a t i  a  s o s t e n e r e  l e

nuove  s f ide  t ecno log iche  e  d i  compet i t i v i t à  su l  merca to.

I n  p a r t i c o l a r e  n e l  2 0 0 5  s o n o  s t a t i  r e a l i z z a t i  i  p r o g r a m m i

c o r r e l a t i  c o n  l e  e s i g e n z e  d i  s i s t e m a  e  s o n o  s t a t i  s v i l u p p a t i  g l i

in te rvent i  fo rmat i v i  ad  ind i r i z zo  manager i a l e  f ina l i z za t i  a :

• f avor i re  l a  capac i t à  d i  au tosv i luppo  de l  management ,

• sos tenere  i  p rocess i  d i  va lu taz ione  e  d i  s v i luppo  de l l e  r i sor se,

• a d e g u a r e  l e  c o n o s c e n z e  t e c n i c o  p r o f e s s i o n a l i  e  g l i  a p p r o c c i

re l a z iona l i .

Tra  i  p roge t t i  p iù  s ign i f i ca t i v i  possono  essere  annovera t i :

• i l  p r o g r a m m a  a  c a t a l o g o  d e l l e  a t t i v i t à  fo r m a t i ve : p i ù  r i c c o  d i

propos te  e  con  un  incremento  no tevo le  de l l e  par tec ipaz ion i ,

• l a  f o r m a z i o n e  p e r  i  l a u r e a t i  d i  r e c e n t e  i n s e r i m e n t o, c o n  u n

programma suppor ta to  da l l a  metodo log ia  e - l ea rn ing,

• i l  c o n s o l i d a m e n t o  d e l  p r o g e t t o  i n d i r i z z a t o  a i  Q u a d r i  c o n  l a

proge t t a z ione  de l l a  fo rmaz ione  de l  fo l low–up,

• l a  f o r m a z i o n e  d e i  “ C a p i  d i r e t t i ” s u  m e t o d i  e  s t r u m e n t i  d i

va lu taz ione  per  l a  ges t ione  de l  Mode l lo  pro fess iona le,

• la  formaz ione f inanz ia ta  da  Fondimpresa , a t t raverso  un proget to

Fe d e r m e c c a n i c a , p e r  i  p r o g e t t i  s p e c i f i c i  s u l l a  s i c u r e z z a , s u l l e

tecnologie  de l la  sa ldatura  e  su l  pro ject  management .

Sono  s t a t e  ino l t r e  p roge t t a t e  e  r ea l i z z a t e  a t t i v i t à  ad  ind i r i z zo

t e c n i c o  e  s p e c i a l i s t i c o  r i c h i e s t e  d a g l i  e n t i  c e n t r a l i  e  d a g l i

s t ab i l iment i  ed  è  s t a t a  confermata  l ’ impor tanza  de l l a  fo rmaz ione

ind iv idua le, s i a  per  l a  conoscenza  de l l e  l ingue  s i a  per  g l i  a spe t t i

spec ia l i s t i c i  d i  a rea .

I  c o n t e n z i o s i  r i g u a r d a n t i  l ’ a r e a  d e i  r a p p o r t i  d i  l a v o r o

proseguono  ne l l e  va r i e  f a s i  d i  conf ronto. R iguardano  ver tenze  d i

n a t u r a  c o n t r a t t u a l e  e  n o n , t r a  l e  q u a l i  a s s u m o n o  r i l i e vo  q u e l l e

der i van t i  da l  “prob lema  amianto” . In  a l cun i  ca s i  s i  è  add ivenut i

a l l a  de f in i z ione  s i a  in  sede  g iud i z i a r i a  che  s t rag iud i z i a r i a , ment re

per  que l l i  ancora  in  e s sere  l a  Soc ie tà  ha  e f f e t tua to  s t anz i ament i

cau te l a t i v i .

R e l a t i v a m e n t e , i n f i n e , a l l a  n o r m a t i v a  s u l l a  c . d . p r i v a c y  –

o g g e t t o  d i  f r e q u e n t i  m o d i f i c h e , s o p r a t t u t t o  d i  c a r a t t e r e

i n t e r p r e t a t i v o  d a  p a r t e  d e l l ’ A u t o r i t à  g a r a n t e  –  l a  S o c i e t à  n e l

c o r s o  d e l l ’ a n n o  h a  a d e g u a t o  a l  D . L g s . 3 0 . 6 . 2 0 0 3  n . 1 9 6  i l

D o c u m e n t o  P r o g r a m m a t i c o  s u l l a  S i c u r e z z a , o r i g i n a r i a m e n t e

reda t to  in  conformi tà  a l l a  L . 675 / ’ 96  e  a l  DPR 318 / ’ 99 , abroga t i  e

sos t i tu i t i  da l  decre to  l eg i s l a t i vo  c i t a to.
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

Attività delle aree di Business

I l  2 0 0 5  è  s t a t o  u n  a n n o  c a r a t t e r i z z a t o  d a  s e g n a l i  p o s i t i v i  s u l

f r o n t e  d e l l a  d o m a n d a  e  d a  i n t e n s e  r e l a z i o n i  c o m m e r c i a l i  c o n  i

c l i en t i . La  comples s i t à  de l l e  c l auso le  f inanz i a r i e, a cces sor i e  de i

cont ra t t i  d i  fo rn i tura , ha  condi z iona to  l a  s t ipu la  deg l i  accord i , i l

cu i  per fez ionamento, in fa t t i , in  a l cun i  cas i  è  s l i t t a to  a l l ’ e se rc i z io

in  corso.

I n  p a r t i c o l a r e  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  s i n g o l i  s e t t o r i  d i  a t t i v i t à , i

p r inc ipa l i  event i  sono  r ipor ta t i  d i  segu i to.

• N e l  M e r c a n t i l e  s i  c o n s u n t i v a n o  o r d i n i  c o m p l e s s i v i  p e r  1 . 0 2 1

mi l ion i  d i  Euro.

• Pe r  l e  n a v i  d a  c r o c i e r a  s i  s e g n a l a n o  2  n u o v e  a c q u i s i z i o n i : 1

un i t à  da  112 .000  tonne l l a te  per  Carn iva l  Corpora t ion  e  1  c ru i se

f e r r y  p e r  l ’ A r m a t o r e  n o r v e g e s e  O V D S, g r a z i e  a l  q u a l e  s i

conso l ida  i l  ruo lo  d i  Fincant ie r i  come  forn i tore  d i  r i f e r imento

per  impor tan t i  opera tor i  de l  nord  Europa .

• Pe r  l e  n a v i  d a  t r a s p o r t o  s i  r e g i s t r a  u n  m i g l i o r a m e n t o  d e g l i

i m p o r t a n t i  r i s u l t a t i  d e l  2 0 0 4 , a c q u i s e n d o  4  t r a g h e t t i  a d  a l t o

c o n t e n u t o  d i  t e c n o l o g i a  e  s e r v i z i  p e r  l ’ A r m a t o r e  G r i m a l d i

N a p o l i  e d  1  c r u i s e  f e r r y  d a  3 6 . 0 0 0  t o n n e l l a t e  p e r  l a  s o c i e t à

es tone  Ta l l ink , des t ina to  a l l a  nav igaz ione  ne l  mar  Ba l t i co.

• N e l  M i l i t a r e  p r o s e g u e  l a  c r e s c i t a  n e i  m e r c a t i  i n t e r n a z i o n a l i

a s s i c u r a n d o s i  c o n t r a t t i  p e r  i l  r e f i t t i n g  d i  2  f r e g a t e  d e s t i n a t e

a l l a  Mar ina  Mi l i t a re  Peruv iana . S l i t t a  invece  a i  p r imi  mes i  de l

2 0 0 6  l ’ a t t e s o  p e r f e z i o n a m e n t o  d e l l ’ o r d i n e  r e l a t i vo  a l l a  p r i m a

t r a n c h e  p e r  l a  c o s t r u z i o n e  d i  1 0  Fr e g a t e  M u l t i m i s s i o n e

( F R E M M )  p e r  l a  M a r i n a  M i l i t a r e  I t a l i a n a , a  f r o n t e  d e l  q u a l e

e s i s t e  g i à , d a  p a r t e  d e l  g o v e r n o  i t a l i a n o , l ’ i m p e g n o  p e r  l a

coper tura  f inanz ia r i a  de l l a  pr ima  par te  de l  proge t to.

• I  S i s t e m i  e  C o m p o n e n t i  h a n n o  c o n s u n t i v a t o  o r d i n i  p e r  4 8

m i l i o n i  d i  E u r o , s e g n a n d o  u n  + 1 5 %  r i s p e t t o  a l  2 0 0 4  e d

i n c r e m e n t a n d o, r i s p e t t o  a l l o  s t e s s o  p e r i o d o, d i  b e n  i l  5 0 %  l a

quota  des t ina ta  a  t e r z i .

• Le  R ipara z ion i  e  Tras fo rmaz ion i  nava l i , con  o rd in i  pa r i  a  53 ,2

m i l i o n i  d i  E u r o , r e g i s t r a n o  u n  p r a t i c o  r a d d o p p i o  r i s p e t t o

al l ’eserc iz io  precedente ; l ’ incremento è  dipeso dal la  acquis iz ione

di  important i  lavor i  d i  ref i t t ing su 4  uni tà  del la  Costa  Crociere  e

d a  u n  c o m p l e s s o  i n t e r v e n t o  s u l l a  “ C e n t u r y ” , c h e  i n a u g u r a  i l

Nuovi ordini
(Euro/milioni) 2004 2005

Mercantile 2.846 1.021

Militare 157 33

Sistemi e Componenti 42 48

Riparazioni e Trasformazioni 27 53

Altre partite e consolidamenti –3 –7

TOTALE 3.069 1.148
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r a p p o r t o  t r a  Fi n c a n t i e r i  e  R oy a l  C a r i b b e a n  C r u i s e s , s e c o n d o

operatore  mondia le  del l ’ industr ia  crocier is t ica .

G l i  o r d i n i  a c q u i s i t i  n e l  2 0 0 5  a s s i c u r a n o  u n  b a ck l o g  t o t a l e  d i

4 .484  mi l ion i  d i  Euro, par i  a  p iù  d i  2  ann i  d i  ca r i co  d i  l avoro.

Carico di lavoro al 31.12.2005

I l  v a l o r e  d e g l i  o r d i n i  i n  p o r t a f o g l i o  ( v a l o r e  t o t a l e  d e l l e

commesse  ancora  da  consegnare )  s i  a t t e s t a  a  quota  7 .797  mi l ion i

d i  Euro, in  c resc i t a  d i  212  mi l ion i  r i spe t to  a l  va lore  de l  2004 .

Portafoglio ordini

Investimenti

G l i  i n v e s t i m e n t i  i n  i m p i a n t i  a m m o n t a n o  a  3 9  E u r o / m i l i o n i  e

segnano  una  cont raz ione  r i spe t to  a i  va lor i , pera l t ro  e leva t i , deg l i

u l t imi  due  eserc i z i  (Euro /mi l ion i  48  in  c i a scuno  deg l i  ann i  2004  e

2003 ) .

In  tu t t i  g l i  s t ab i l iment i  g l i  inves t iment i  sono  s t a t i  o r i en ta t i  a l

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ’ e f f i c i e n z a  p r o d u t t i v a , m a n t e n e n d o

tecno log icamente  agg iorna t i  impiant i  ed  a t t rez za ture, o l t re  che  a l

27,6% 

0,5% 0,8% 

71,1% 

Mercantile 
Militare 
Riparazioni e Trasformazioni 

Sistemi e Componenti

2004 2005 

Mercantile 
Militare 
Riparazioni e Trasformazioni 

Sistemi e Componenti

7.584 7.797 
79 

27 

2.784 

4.694 

66 

23 

2.930 

4.779 
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

consegu imento  d i  s t andard  sempre  p iù  e l eva t i  in  t ema  d i  tu t e l a

ambienta le  e  s i curezza  de i  pos t i  d i  l avoro.

I n  q u e s t o  q u a d r o, t r a  g l i  i n t e r v e n t i  d i  m a g g i o r  r i l e v a n z a  s i

segna lano :

• a  Monfa lcone : rea l i zzaz ione  d i  una  innovat iva  l inea  robot i zza ta ,

s t u d i a t a  n e l l ’ a m b i t o  d e l  p r o g e t t o  e u r o p e o  E u r o s h i p, p e r  l a

p r o d u z i o n e  d i  s o t t o a s s i e m i ; s v i l u p p o  d i  i n t e r v e n t i  p e r  i l

conten imento  de i  consumi  energe t i c i , in  par t i co la re  a t t raverso

l a  s o s t i t u z i o n e  d e l  p i ù  c o s t o s o  g a s  a c e t i l e n e  c o n  i l  m e t a n o ;

p r o s e c u z i o n e  d e i  p r o g r a m m i  p e r  i l  c o n t i n u o  a g g i o r n a m e n t o

tecnologico  degl i  impiant i  d i  tag l io  e  d i  sa ldatura ;

• a  M a r g h e r a : p o t e n z i a m e n t o  d e i  m e z z i  e  d e l l e  a r e e  a t t r e z z a t e

coper t e  e  s coper t e  d i  s c a fo  pe r  a l l inea r l i  anche  a l l e  magg io r i

p r e s t a z i o n i  d e l l a  n u o v a  l i n e a  p a n n e l l i ; a d e g u a m e n t o  d e l l e

in f ras t ru t ture  d i  se rv i z io  funz iona l i  a l l a  p iena  opera t i v i t à  de l l a

nuova  banch ina  d i  a l l e s t imento ;

• a  S e s t r i : p r a t i c a m e n t e  c o m p l e t a t i  i  p r o g r a m m i  d i  r i a s s e t t o

impiant i s t i co  ne l l ’ a rea  de l l e  l avoraz ion i  d i  s ca fo, adeguamento

ed  ammodernamento  deg l i  impiant i  e  de i  se rv i z i  per  mig l io ra re

l ’ e f f i c i enza  e  l a  s i curezza  de l l e  a t t i v i t à  d i  a l l e s t imento ;

• a d  A n c o n a : s o s t i t u z i o n e, c o n  u n a  n u ova , d e l l a  g r u  a  s e r v i z i o

d e l  b a c i n o  d i s t r u t t a  d a  u n  f o r t u n a l e ; p r o s e c u z i o n e  d e g l i

in t e r ven t i  p rog rammat i  pe r  i l  m ig l i o r amento  de l l o  s t a to  de l l e

in f ras t ru t ture  impiant i s t i che  e  de l l e  condi z ion i  ambienta l i  e  d i

s i curezza  de i  luogh i  d i  l avoro ;

• a  C a s t e l l a m m a r e : d i f f u s i  r i p r i s t i n i  e d  a d e g u a m e n t i  d e l l a

f u n z i o n a l i t à  d e l l ’ i m p i a n t i s t i c a  p r o d u t t i v a  e  d i  s e r v i z i o  e d

in te rven t i  pe r  i l  m ig l i o r amento  de l l a  s i cu re z za , in  pa r t i co l a re

de l l e  a t t i v i t à  d i  a l l e s t imento ;

• a  P a l e r m o : a m m o d e r n a m e n t i  e  r i n n o v i  d e l l ’ i m p i a n t i s t i c a

d ’ o f f i c i n a  e  d i  s e r v i z i o  e  d e i  s i s t e m i  d i  p o n t e g g i a t u r a  d e l l e

cos t ruz ion i , ne l  quadro  d i  un  s i gn i f i c a t i vo  programma vo l to  a

m i g l i o r a r e  s i a  l ’ e f f i c i e n z a  c h e  l a  s i c u r e z z a  d e l l e  a t t i v i t à

p r o d u t t i v e , t a n t o  a  t e r r a  c h e  a  b o r d o ; p r o s e c u z i o n e , n e l

compar to  R iparaz ion i  Nava l i , deg l i  in te rvent i  p rogrammat i  per

l ’ ammodernamento  de l l e  in f ras t ru t ture  opera t i ve ;

• a  M u g g i a n o : c o m p l e t a m e n t o  d e l l e  i n s t a l l a z i o n i  r e l a t i v e  a l l a

n u o v a  l i n e a  p a n n e l l i  e d  a l l ’ a m p l i a m e n t o  d e i  m a g a z z i n i ;

r i s t ru t turaz ione  de l l a  mensa  a z i enda le ; sos t i tuz ione  d i  una  g ru

d i  banch ina ; in te rvent i / accer tament i  t ecn ic i  pre l iminar i  per  l a

rea l i z zaz ione  de l l e  nuove  o f f i c ine  des t ina te  a l l a  cos t ruz ione  d i

mega  yacht s ;

• a  R i v a  Tr i g o s o : c o m p l e t a m e n t o  d e l l ’ i m p i a n t i s t i c a  p e r  i l

n u o v o  s i s t e m a  d i  v a r o  o r m a i  o p e r a t i v o ; r i c o n f i g u r a z i o n e  d e g l i

a c c e s s i  a l l o  s t a b i l i m e n t o  e  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  c o m p a r t o

d e l l e  P r o d u z i o n i  M e c c a n i c h e , s o s t i t u z i o n e  d i  u n a  g r a n d e

a l e s a t r i c e , i n t a l l a z i o n e  d i  u n  i m p i a n t o  d i  e l e t t r o e r o s i o n e  a

f i l o  e d  a c q u i s t o  d i  u n  n u o v o  t o r n i o  v e r t i c a l e  d i  g r a n d i

d i m e n s i o n i .
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Occupazione

L’ o r g a n i c o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  r i s u l t a  p a r i  a  8 . 9 8 1  u n i t à , a  f r o n t e

de l l e  8 .958  d i  f ine  2004 .

L a  d i n a m i c a  d i  g e s t i o n e  d e l l e  r i s o r s e  è  s t a t a  i n d i r i z z a t a  a l

re in tegro  de l l e  usc i t e  ver i f i ca tes i  ne l l ’ anno, par i  a  303  (d i  cu i  40

v e r s o  A z i e n d e  d e l  G r u p p o, p r e s s o c h è  p e r  i n t e r o  a  s e g u i t o  d e l

t ra s fe r imento  d i  r appor t i  d i  l avoro  a l l a  Or i z zonte  S i s temi  Nava l i ) ;

sono  s t a te  e f f e t tua te  326  a s sunz ion i  (d i  cu i  2  proven ient i  da  a l t re

Az iende  de l  Gruppo ) , par i  a  c i r ca  i l  4% de l l a  fo r za  l avoro.

Produzione

C o n s e g n e
L’anno  2005  è  s t a to  ca ra t t e r i z za to  da  un  in tenso  programma d i

e v e n t i  p e r  t u t t e  l e  A r e e  d i  b u s i n e s s ; n e l  d e t t a g l i o  s o n o  s t a t e

consegna te  6  nuove  un i t à :

• 2  nav i  da  c roc ie ra : “Carn iva l  L iber ty” per  Carn iva l  Corpora t ion

e  “Arcad ia” per  P&O Cru i ses,

• 3  t r aghe t t i : “Moby  Ak i” per  Moby  L ines, “Neptune  Okean i s” per

Neptune  L ines  Sh ipp ing  e  “Sharden” per  Ti r ren ia ,

• 1  pa t tug l i a tore  c l a s se  Sae t t i a  per  l e  Forze  Armate  Ma l te s i ,

a l l e  q u a l i  s i  a g g i u n g e  i l  c o m p l e t a m e n t o  d e l  r e f i t t i n g  d e l l e  2

f rega te  “Lupo” e  “Orsa” per  l a  Mar ina  Mi l i t a re  Peruv iana .

Valore della produzione

I l  va lore  de l la  produz ione, par i  a  Euro/mi l ioni  2 .218 , reg is t ra  un

incremento  d i  o l t re  i l  4% r i spet to  a l  2004  che  aveva  consunt iva to

2 . 1 2 5  E u r o / m i l i o n i ; h a  i n t e r e s s a t o  t u t t e  l e  l i n e e  d i  b u s i n e s s

az iendal i , pur  in  presenza  d i  un r idot to  numero d i  consegne.

S o n o  p r o s e g u i t e  i n  p a r t i c o l a r e  l e  r e a l i z z a z i o n i  d i  i m p o r t a n t i

c o m m e s s e  p e r  i l  g r u p p o  C a r n i v a l  e  F i n n l i n e s , m e n t r e  g l i

s t a b i l i m e n t i  d i  R i v a  Tr i g o s o  e  M u g g i a n o  s o n o  s t a t i  i m p e g n a t i

n e l l a  p r o s e c u z i o n e  d e l l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n i t à  d e s t i n a t e  a l l a

M a r i n a  M i l i t a r e  I t a l i a n a , o l t r e c h è  d e l  t r a g h e t t o  v e l o c e  p e r

l ’ a rmatore  svedese  Got l and .

Società controllate
Bacini di Palermo S.p.A. – Palermo

L a  S o c i e t à , a  c u i  è  a f f i d a t o  l ’ e s e r c i z i o  d i  t r e  b a c i n i  d i

c a r e n a g g i o  o p e r a n t i  a  s u p p o r t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  r i p a r a z i o n e

nava le  svo l t e  ne l  por to  d i  Pa le rmo, è  in te ramente  posseduta  da l l a

Fincan t i e r i  e  s i  avva l e  de l l e  p re s t a z ion i  de l  l oca l e  S t ab i l imento

per  tu t te  l e  e s igenze  opera t i ve.
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

L’ e s e r c i z i o  2 0 0 5 , g r a z i e  a l l a  r i p r e s a  d e l  m e r c a t o  d e l l e

r i p a r a z i o n i  n ava l i  ch e  h a  f a t t o  r e g i s t r a r e  i l  m a g g i o r  n u m e r o  d i

n a v i  i m m e s s e  n e i  b a c i n i  n e g l i  u l t i m i  v e n t ’ a n n i , n o n c h é  a l l e

s ign i f i ca t i ve  a z ion i  d i  conten imento  de i  cos t i  opera t i v i  p romosse

neg l i  u l t imi  e serc i z i , ch iude  con  un  u t i l e  d i  Euro  113 .033 . I  r i cav i

a m m o n t a n o  a  E u r o / m i g l i a i a  2 . 7 9 8  e  s o n o  c r e s c i u t i  d e l  3 6 %

r i spe t to  a  que l l i  de l  2004 .

Centro per gli Studi di Tecnica Navale CETENA S.p.A. – Genova
I l  C E T E NA  s v o l g e  e  p r o m u o v e , s o p r a t t u t t o  p e r  c o n t o  d e l l a

Fincant ier i , l ’ a t t iv i tà  d i  r icerca  fondamenta le, d i  base  e  appl ica ta ,

n e l  s e t t o r e  d e l l a  c o s t r u z i o n e  e  p r o p u l s i o n e  n a v a l e , n o n c h é  n e l

c o m p a r t o  m a r i n o  i n  g e n e r a l e  e d  o p e r a  c o m e  c o o r d i n a t o r e  e / o

p a r t n e r  a l l ’ i n t e r n o  d i  c o n s o r z i  d i  r i c e r c a  e u r o p e i , a n c h e  i n

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l e  U n i ve r s i t à , a l t r e  i s t i t u z i o n i  s c i e n t i f i ch e  e

centr i  d i  r icerca , s ia  naz ional i  che  es ter i .

L a  S o c i e t à  a s s i c u r a  a n c h e  p r o v e  d i  c o l l a u d o  p e r  n a v i  i n

c o s t r u z i o n e  e  d i  l a b o r a t o r i o  p e r  p i c c o l e  e  m e d i e  i m p r e s e ,

au tor i z za te  da l  Min i s te ro  de l l a  R icerca .

I l  p e r m a n e r e  d e l l ’ a s s e n z a  d i  l e g g i  p e r  i l  f i n a n z i a m e n t o  d e l

p r o g r a m m a  t r i e n n a l e  d i  r i c e r c a  n e l  c a m p o  n a v a l e  h a

d e t e r m i n a t o  l ’ e s i g e n z a  d i  u n  c a m b i a m e n t o  d e l l a  s t r a t e g i a  c o n  l a

c r e a z i o n e  d i  u n a  s t r u t t u r a  d e d i c a t a  a l l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  n u o v i

c l i e n t i  e  m e r c a t i  v e r s o  i  q u a l i  o r i e n t a r e  l a  r i c e r c a , s u p p o r t a t a

d a l l ’ a v v i a m e n t o  d i  n u o v i  u f f i c i  a  N a p o l i  e  Tr i e s t e , c h e  s i

a g g i u n g o n o  a  q u e l l o  g i à  o p e r a n t e  a  Pa l e r m o, e  ch e  c o n s e n t o n o

a l l a  s t e s s a  d i  p a r t e c i p a r e  a d  u n a  p l u r a l i t à  d i  D i s t r e t t i

t e c n o l o g i c i  d i  r i c e r c a  s u  t e m i  d i  p a r t i c o l a r e  i n t e r e s s e, n o n  s o l o

p e r  i l  s e t t o r e  d e l l a  c a n t i e r i s t i c a .

A l  f ine  d i  permet te re  a l l a  Soc ie tà  d i  por ta re  avant i  i  p roge t t i  d i

sv i luppo  con  un  mig l io re  equ i l ibr io  f inanz ia r io, ne l l ’u l t ima  par te

d e l l ’ a n n o  è  s t a t o  d e l i b e r a t o  u n  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d a

Euro /mig l i a i a  260  a  Euro /mig l i a i a  1 .000 .

L’ e s e r c i z i o  c o n  u n  v o l u m e  d i  r i c a v i  d i  E u r o / m i g l i a i a  7 . 9 6 4

s o s t a n z i a l m e n t e  a l l i n e a t o  a  q u e l l o  d e l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e , f a

r e g i s t r a r e  u n a  p o s i t i v a  i n v e r s i o n e  r i s p e t t o  a l l a  p e r d i t a

c o n s u n t i v a t a  n e l  2 0 0 4 , c h i u d e n d o  c o n  u n  u t i l e  d i  E u r o  1 . 2 3 6 ,

dopo  impos te  par i  a  Euro /mig l i a i a  319 .

Fincantieri Holding B.V. – Amsterdam
L a  S o c i e t à  è  s t a t a  c o s t i t u i t a  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l l e

par tec ipaz ion i  e s te re.

A  f ine  2005  l e  par tec ipaz ion i  de tenute  e rano  rappresenta te  da l

1 0 0 %  n e l l a  Fi n c a n t i e r i  M a r i n e  S y s t e m s  N o r t h  A m e r i c a  I n c. , g i à

F D G M  I n c . ( l a  m o d i f i c a  d i  d e n o m i n a z i o n e  è  i n  r e l a z i o n e

a l l ’ ampl i amento  de l l a  p ropr i a  mi s s ione )  che, o l t r e  ad  a s s i cura re

l a  fo rn i tura , a s s i s t enza  e  r i cambi  de i  motor i  I so t t a  Frasch in i  e  l a
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m a n u t e n z i o n e  d i  m a c c h i n a r i  d i  p r o d u z i o n e  F i n c a n t i e r i  p e r  i l

m e r c a t o  a m e r i c a n o, s i  p r o p o n e  o g g i  a n c h e  c o m e  f o r n i t o r e  d i

s i s t emi  in tegra t i  d i  generaz ione  e  propu l s ione  e  d i  se rv i z i  pos t -

v e n d i t a , e  d a l  2 %  n e l l o  S h i p d e v e l o p m e n t  G . E . I . E . ( G r u p p o

E u r o p e o  d i  I n t e r e s s e  E c o n o m i c o )  c o n  o g g e t t o  l ’ a c q u i s i z i o n e, l a

vend i t a  e  l a  locaz ione  d i  nav i .

L’ e s e r c i z i o  2 0 0 5  c h i u d e  c o n  u n  r i s u l t a t o  n e g a t i v o  d i  E u r o

17 .612  che  pera l t ro  non  sconta  i l  pos i t i vo  a l l ineamento  de l  va lore

de l l e  par tec ipaz ion i .

Gestione Bacini La Spezia S.p.A. – La Spezia
La  Soc ie tà  ges t i sce  un  bac ino  ga l l egg ian te  da  40 .000  tonne l l a te

d i  sp in ta  per  conto  de l  Consorz io  per  i l  Bac ino  d i  Carenagg io  d i

L a  S p e z i a , p r o p r i e t a r i o  d e l l ’ i m p i a n t o , c o n  i l  q u a l e  n e l  c o r s o

de l l ’ anno  è  s t a t a  r agg iunta  l ’ in tesa  per  i l  p ro lungamento  f ino  a l

2020  de l l a  convenz ione  per  l a  ges t ione.

L’ e s e r c i z i o  c h i u s o  i l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 5 , n o n o s t a n t e  i l

c o n s i d e r e v o l e  r i d i m e n s i o n a m e n t o  d e l  v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

a t t e s t a t a s i  a d  E u r o / m i g l i a i a  9 3 8 , d o p o  i l  l i v e l l o  r e c o r d  d i  r i c av i

d e l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e , h a  c o n s u n t i v a t o  u n  u t i l e  d i  E u r o  5 2 0 ,

g r a z i e  a d  u n  a t t e n t o  c o n t e n i m e n t o  d e i  c o s t i  d i  g e s t i o n e.

Isotta Fraschini Motori S.p.A. – Bari
L a  S o c i e t à  o p e r a  n e l  c a m p o  d e l l a  p r o g e t t a z i o n e, c o s t r u z i o n e,

vend i t a  e  a s s i s t enza  d i  motor i  d ie se l  ve loc i  d i  media  po tenza .

N e l  c o r s o  d e l  2 0 0 5  s i  è  r e g i s t r a t o  u n  c a l o  n e i  v o l u m i  d i

p r o d u z i o n e  c h e  h a n n o  c o n s u n t i v a t o  r i c a v i  p e r  E u r o / m i g l i a i a

3 6 . 8 5 1 , i n  r a g i o n e  d i  u n a  c o n t r a z i o n e  d e l  m e r c a t o  e  d e l l o

s l i t t a m e n t o  a g l i  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i  d i  n u m e r o s i  p r o g r a m m i , i n

par t i co la re  d i  Mar ine  Mi l i t a r i .

P e r  f a v o r i r e  o g n i  p o s s i b i l i t à  d i  r i p r e s a  l a  S o c i e t à  h a

c o n f e r m a t o  l e  p r o p r i e  s t r a t e g i e  d i  i n v e s t i m e n t o , s i a  n e l l e

r i s o r s e  u m a n e , c o n  l ’ i n s e r i m e n t o  d i  g i o v a n i  i n g e g n e r i  i n

P r o d u z i o n e  e d  i n  P r o g e t t a z i o n e  e  c o n  l ’ i s t i t u z i o n e  d e l l a

f u n z i o n e  d i  P r o j e c t  M a n a g e m e n t , c h e  n e l l o  s v i l u p p o  d e l

p r o d o t t o  f i n a l i z z a t o  a  s o d d i s f a r e  l e  r i ch i e s t e  d e l  m e r c a t o  s o t t o

i l  p r o f i l o  d e i  m a g g i o r i  l i v e l l i  d i  p o t e n z a  e r o g a b i l e ,

d e l l ’ a f f i d a b i l i t à  e  d e l  r i s p e t t o  d e l l e  n o r m a t i v e  s u l l a  r i d u z i o n e

d e l l e  e m i s s i o n i  ch e, a  b r eve, d i ve r r a n n o  o b b l i g a t o r i e  a n ch e  n e i

m e r c a t i  d i  r i f e r i m e n t o.

L’eserc i z io  2005  ch iude  comunque  con  un  r i su l t a to  pos i t i vo  d i

Euro  229 .242 .

Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. – Genova
L a  S o c i e t à , p a r t e c i p a t a  d a  F i n c a n t i e r i  a l  5 1 %  e  d a

F i n m e c c a n i c a  p e r  i l  r e s t a n t e  4 9 % , h a  p r o s e g u i t o  l a  p r o p r i a
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

a t t i v i t à  p e r  l a  d e f i n i z i o n e  d e l  c o n t r a t t o  d e l l e  f r e g a t e  F R E M M

p r e v i s t e  d a l l ’ a c c o r d o  d i  c o l l a b o r a z i o n e  f r a  l e  M a r i n e  M i l i t a r i

I t a l i ana  e  Francese.

Pe r  f a r e  f r o n t e  a i  r i l e v a n t i  i m p e g n i  c o n n e s s i  c o n  t a l e

p r o g r a m m a , n e l l ’ u l t i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o  è  s t a t o  d e l i b e r a t o  u n

a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d a  E u r o / m i g l i a i a  3 . 1 2 0  a d  E u r o / m i g l i a i a

20 .000 , per fez iona to  a l l a  f ine  de l  mese  d i  novembre.

S u l  f i n i r e  d e l l ’ a n n o  s o n o  s t a t e  s o t t o s c r i t t e , t r a  i l

r a g g r u p p a m e n t o  t e m p o r a n e o  d i  i m p r e s e  c o s t i t u i t o  u n i t a m e n t e

a l l ’ o m o l o g a  s o c i e t à  f r a n c e s e  A r m a r i s  d a  u n  l a t o  e

l ’o rgan i z zaz ione  mul t inaz iona le  europea  OCCAR (Organ i z zaz ione

Cong iun ta  d i  Cooperaz ione  in  Ma te r i a  d i  Armament i ) d a l l ’ a l t r o,

l e  i n t e s e  ch e  p r eve d o n o  l a  fo r n i t u r a  d i  2 7  u n i t à  d i  c u i  1 0  p e r  l a

M a r i n a  M i l i t a r e  I t a l i a n a , c o n  l a  q u a l e  s i  a u s p i c a  l ’ i m m i n e n t e

d e f i n i z i o n e  d e l l a  p r i m a  o p z i o n e  ch e  d ov r e b b e  i n c l u d e r e, o l t r e  a

t u t t i  g l i  s t u d i  e  s v i l u p p i , a n ch e  l a  c o s t r u z i o n e  d e l l e  p r i m e  d u e

u n i t à  c o n  r e l a t i va  t r a n ch e  d i  s u p p o r t o  l o g i s t i c o.

Nonos tan te  i l  r inv io  de l l ’opera t i v i t à  de l  nuovo  cont ra t to, anche

graz ie  a l  pos i t i vo  e f f e t to  der i vante  da i  r i su l t a t i  de l l a  par tec ipa ta

Hor i zon  S.A .S. , l ’ e se rc i z io  ch iude  con  un  u t i l e  d i  Euro  281 .000 ,

avendo  consunt i va to  r i cav i  per  Euro /mig l i a i a  12 .292 .

Società per l’Esercizio di Attività Finanziarie – SEAF – per Azioni – Roma
L a  S o c i e t à  s v o l g e  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  d i  s u p p o r t o  t e c n i c o -

f inanz ia r io  ne l l ’ e sc lus i vo  in te resse  de l l a  Cont ro l l an te.

L’eserc i z io  s i  è  ch iuso  con  un  u t i l e  d i  Euro  1 .354  su  provent i

f inanz ia r i  ne t t i  d i  Euro /mig l i a i a  147 .

Società collegata 
ELNAV – Esercizio e Locazione Navi S.p.A. – Roma

L a  S o c i e t à , a l l a  q u a l e  p a r t e c i p a n o  c o n  i l  5 1 %  d e l  c a p i t a l e

s o c i a l e  a l t r i  t r e  s o c i  t r a  i  q u a l i  l a  F R I U L I A  F i n a n z i a r i a

R e g i o n a l e  Fr i u l i  Ve n e z i a  G i u l i a  S. p. A . , ch e  d e t i e n e  i l  3 5 %  d e l l e

a z i o n i , h a  p e r  o g g e t t o  l ’ a c q u i s t o, l ’ a r m a m e n t o  e  l a  l o c a z i o n e  d i

n a v i  d i  q u a l s i a s i  t i p o , n o n c h é  l ’ e s e r c i z i o  d i  o g n i  a t t i v i t à

c o n n e s s a .

L’ e s e r c i z i o  d e l l e  d u e  n a v i  n o l e g g i a t e  a  “ s c a f o  n u d o ” ,

c o s t i t u e n t i  l a  f l o t t a  a z i e n d a l e, r e g i s t r a  p e r  i l  2 0 0 5 , s u  r i c av i  p e r

E u r o / m i g l i a i a  3 . 6 6 2 , u n  s a l d o  n e g a t i v o , i n  l i n e a  c o n  l e

p r e v i s i o n i , d i  E u r o  6 0 0 . 5 4 9  c o p e r t o  m e d i a n t e  u t i l i z z o  d e l l e

r i s e r ve  p e r  c o n t r i b u t i  n ava l i  i s c r i t t e  c o n  t a l e  f i n a l i t à .
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Rapporti con la società
controllante e con le altre
società del gruppo

Il capi ta le  de l la  Socie tà  è  detenuto  per  i l  95 ,31% dal la  Fintecna

–  Finanz iar ia  per  i  Set tor i  Industr ia le  e  de i  Serv iz i  S.p.A. , i l  cu i

ruolo  d i  d i rez ione e  coordinamento  è  ass icurato  da l la  des ignaz ione

d i  m e m b r i  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e , n o n c h é  d a l

moni toraggio  che  s i  avva le  d i  s i s temat ic i  f luss i  in format iv i .

La  Soc ie t à  ne l  co r so  de l  2005  ha  in t r a t t enu to  r appor t i  con  l a

cont ro l l an te  Fin tecna , d i  na tura  e sc lus i vamente  f inanz ia r i a , e  con

l a  T i r r e n i a  d i  N a v i g a z i o n e  S. p. A . e  s u e  p a r t e c i p a t e , d i  n a t u r a

e s c l u s i v a m e n t e  c o m m e r c i a l e , o p e r a n d o  i n  t u t t i  i  c a s i  s e c o n d o

log iche  d i  merca to.

I  s u d d e t t i  r a p p o r t i , u n i t a m e n t e  a  q u e l l i  i n t r a t t e n u t i  c o n  l e

S o c i e t à  d e l  G r u p p o  Fi n c a n t i e r i , s o n o  e v i d e n z i a t i  n e i  p r o s p e t t i

che  seguono :

Gruppo Fincantieri

Gruppo Fintecna

(Euro/migliaia) Stato Patrimoniale Conto Economico

AL 31 DICEMBRE 2005 ATTIVO PASSIVO COSTI RICAVI

FINTECNA – 80.172 119 –

TIRRENIA 40 – 131 13.296

SIREMAR – – – 362

TOREMAR 9 – – 33

SAREMAR – – – 21

TOTALI 49 80.172 250 13.712

(Euro/migliaia) Stato Patrimoniale Conto Economico

AL 31 DICEMBRE 2005 ATTIVO PASSIVO COSTI RICAVI

BACINI DI PALERMO 247 12.572 3.094 1.189

CETENA 1.439 3.409 6.900 859

FINCANTIERI HOLDING – 684 39 –

FINCANTIERI MARINE SYSTEMS 2.769 322 408 2.312

GESTIONE BACINI LA SPEZIA 141 – 363 552

ISOTTA FRASCHINI MOTORI 17.275 1.027 3.471 1.424

ORIZZONTE 581 671 1.020 3.817

SEAF 49.857 784 276 271

ELNAV 46.474 1.569 41 30

TOTALI 118.783 21.038 15.612 10.454
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

Gl i  a l l ega t i  17  e  18  de l l a  Nota  in tegra t i va  e spongono  p iù  ampi

de t t ag l i  d i  ques t i  r appor t i , r i guardo  a i  qua l i  s i  p rec i sa :

• con  Fin tecna  sono  in  e s se re  r appor t i  f inanz i a r i , conness i  con

l ’ a c q u i s t o  d i  c r e d i t i  d ’ i m p o s t a , n o n c h è  u n  c o n t o  c o r r e n t e  d i

cor r i spondenza  per  l a  rego laz ione  d i  par t i t e  cor rent i ,

• con  Ti r ren ia  i  r appor t i  a t t engono  l a  cos t ruz ione  d i  1  t r aghe t to

consegna to  ne l  corso  de l  2005 , l avor i  d i  r iparaz ione  nava le  e  d i

produz ion i  meccan iche,

• con  S i remar, Toremar  e  Saremar  i  r appor t i  a t t engono  so l t an to

lavor i  d i  r iparaz ione  nava le  e  d i  produz ion i  meccan iche.

Andamento economico,
patrimoniale e finanziario 

I l  2 0 0 5  è  s t a t o  c a r a t t e r i z z a t o, c o m e  a t t e s o, d a l  p e r m a n e r e  d i

una  s i tuaz ione  d i  ins tab i l i t à  soc io -economica  in te rnaz iona le, che

ha  a l imenta to  l a  c resc i t a  de l  cos to  de i  prodot t i  d i  base, pr imo f ra

t u t t i  l ’ a c c i a i o, d e l l e  f o n t i  e n e r g e t i c h e  e  d e i  s e r v i z i  e s t e r n i , i n

par t i co la re  l e  a s s i curaz ion i .

Su l  f ronte  in te rno  hanno  invece  pesa to  g l i  s fo r z i  sos tenut i  per

lo  sv i luppo  de l l e  nuove  un i t à  pro to t ipa l i , cos t ruz ion i  che  tu t t av i a

p e r m e t t o n o  a  Fi n c a n t i e r i  d i  a f f e r m a r s i  s e m p r e  p i ù  s u i  m e r c a t i

i n t e r n a z i o n a l i  c o m e  f o r n i t o r e  d i  r i f e r i m e n t o  n e l  s e g m e n t o

e m e r g e n t e  d e l l e  n a v i  d a  t r a s p o r t o  c o n  e l e v a t o  c o n t e n u t o

tecno log ico  e  d i  se rv i z io.

L’ e f f e t t o  c o m b i n a t o  d i  t a l i  f a t t o r i  h a  d e t e r m i n a t o

i n e v i t a b i l m e n t e  u n a  c o n t r a z i o n e  d e i  m a r g i n i  r i s p e t t o  a l  2 0 0 4 ,

cont raz ione  che  tu t t av i a  è  s t a t a  contenuta  a t t r aver so  un ’e f f i cace

ges t ione  opera t i va  che  ha  consen t i to  a l l a  Soc ie t à  d i  con fe rmare

p o s i t i v i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  e  d i  g u a r d a r e  c o n  r i n n o v a t o

o t t imismo a l l e  s f ide  de l  fu turo.

(Euro/milioni) 2004 2005

Valore della produzione 2.124,8 2.217,8

Margine Operativo Lordo 169,0 149,7

Risultato operativo 138,1 110,0

Risultato ante imposte 149,1 99,8

Risultato economico 99,5 48,5

Capitale investito netto 371,4 557,9

Posizione finanziaria netta (–)295,3 (–)147,2
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CONTO ECONOMICO

• VA L O R E  D E L L A  P R O D U Z I O N E : s i  a t t e s t a  a  q u o t a  2 . 2 1 7 , 8

Euro /mi l ion i , in  c resc i t a  de l  4 ,4% r i spe t to  a l  va lore  2004 . Ta le

i n c r e m e n t o  è  c o n s e g u e n z a  d e l l ’ i n t e n s a  a t t i v i t à  p r o d u t t i v a ,

necessar i a  per  rea l i z za re  l e  numerose  commesse  in  por ta fog l io

ed  è  s t a to  o t tenuto  anche  graz ie  ad  un  e f f i c i en te  s f ru t t amento

d e l l a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  i n t e r n a  e  d e l l ’ i n d o t t o, a t t r ave r s o  l a

l eva  deg l i  appa l t i .

• C o n s u m i  d i  m a t e r i e  e  s e r v i z i  e s t e r n i : s i  i n c r e m e n t a n o  d e l

6 , 5 % , i n  m i s u r a  p i ù  c h e  p r o p o r z i o n a l e  r i s p e t t o  a l  f a t t u r a t o,

p r i n c i p a l m e n t e  a  c a u s a  d e l  g i à  a c c e n n a t o  a u m e n t o  d e l  c o s t o

de l l e  mater ie  pr ime  e  de i  se rv i z i  e s te rn i .

• VALORE AGGIUNTO : pa r i  a  541 ,0  mi l ion i  d i  Euro, rappresenta

i l  2 4 , 4 %  d e l  Va l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e , i n  l e g g e r a  f l e s s i o n e

(–1 ,7%)  r i spe t to  a l  va lore  2004 .

• C o s t o  d e l  l a v o r o : a m m o n t a  a  3 9 1 , 4  m i l i o n i  d i  E u r o  c o n  u n

incidenza  sul  va lore  del la  produzione del  17 ,6%, in  contraz ione

r ispet to  a l  17 ,9% del  2004 essenzia lmente  a  causa  del la  r iduzione

del la  forza  media  retr ibui ta , anche per  ef fet to  del  t ras fer imento

di  rapport i  d i  lavoro a l la  Orizzonte  Sis temi  Naval i .

• M A R G I N E  O P E R A T I V O  L O R D O : r a g g i u n g e  q u o t a  1 4 9 , 7

m i l i o n i  d i  E u r o, c o n f e r m a n d o  l ’ a t t e s a  r i d u z i o n e  r i s p e t t o  a l

2004 , ma  comunque  par i  a l l ’ 6 , 7% de l  Va lore  de l l a  produz ione.

• Ammortament i : pa r i  a  52 ,3  mi l ion i  d i  Euro, con  un  incremento

d i  2 , 7  r i s p e t t o  a l  2 0 0 4 , s o n o  c o e r e n t i  c o n  i  p r o g r a m m i

d ’ i n v e s t i m e n t o  a v v i a t i  n e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i , t e s i  s i a  a l

r a f fo r zamento  de l l e  in f ras t ru t ture  a l  se rv i z io  de l l a  produz ione

(Euro/milioni) 2004 2005

Ricavi 2.118,8 2.217,2

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6,0 0,6

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.124,8 2.217,8

Consumi di materie e servizi esterni –1.574,6 –1.676,8

VALORE AGGIUNTO 550,2 541,0

Costo del lavoro –381,2 –391,4

MARGINE OPERATIVO LORDO 169,0 149,7

Ammortamenti –49,6 –52,3

Altri stanziamenti rettificativi –3,2 –0,3

Stanziamenti a fondi rischi e oneri –14,5 –18,8

Saldo proventi e oneri diversi 36,4 31,7

RISULTATO OPERATIVO 138,1 110,0

Proventi e oneri finanziari 7,9 4,0

Rettifiche di valore di attività finanziarie – –

RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 146,0 114,0

Proventi ed oneri straordinari 3,1 –14,1

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 149,1 99,8

Imposte dell’esercizio –49,7 –51,4

RISULTATO ECONOMICO 99,5 48,5
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c h e  d e i  s i s t e m i  i n f o r m a t i v i  a  s u p p o r t o  d e i  p r o c e s s i  c h i a v e

de l l ’Az ienda .

• A l t r i  s t a n z i a m e n t i  r e t t i f i c a t i v i : v a l gono  0 , 3  m i l i on i  d i  Euro,

i n  r i d u z i o n e  r i s p e t t o  a i  3 , 2  m i l i o n i  d i  E u r o  d e l  2 0 0 4 , e  s o n o

ta l i  da  a l l ineare  i  c red i t i  a l  l o ro  va lore  d i  presumib i l e  rea l i z zo.

• S t a n z i a m e n t i  a  f o n d i  r i s c h i  e d  o n e r i : p a r i  a  1 8 , 8  m i l i o n i  d i

E u r o, i n  c r e s c i t a  d i  4 , 3  m i l i o n i  d i  E u r o  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

e s e r c i z i o , r i f l e t t o n o  s o s t a n z i a l m e n t e  l a  d i n a m i c a  d i

a c c a n t o n a m e n t o  a l  fo n d o  g a r a n z i a  ( 3 , 8  m i l i o n i  d i  E u r o ) .

• S a l d o  p r o v e n t i  e  o n e r i  d i v e r s i : s i  r e g i s t r a  u n  s a l d o  p o s i t i vo

p e r  3 1 , 7  m i l i o n i  d i  E u r o  l e  c u i  p r i n c i p a l i  d e t e r m i n a n t i  s o n o

c o s t i t u t e  d a l l ’ u t i l i z z o  d e l  Fo n d o  g a r a n z i a  p e r  1 6 , 2  m i l i o n i  d i

E u r o  e  d a i  c o n t r i b u t i  s i a  i n  c o n t o  e s e r c i z i o  p e r  l e  a t t i v i t à  d i

r i ce rca  ( 6 ,8  mi l ion i  d i  Euro ) , s i a  in  conto  impiant i  ( 3 , 6  mi l ion i

d i  E u r o ) . L o  s c o s t a m e n t o  d i  – 4 , 7  m i l i o n i  d i  E u r o  r i s p e t t o  a l

2004  è  r i conduc ib i l e  a i  minor i  cont r ibut i .

• RISULTATO OPERATIVO : par i  a  110,0  mi l ioni  di  Euro consente

d i  r e a l i z z a r e  u n  R O S  ( r e t u r n  o n  s a l e s )  d e l  5 , 0 %  d a  r i t e n e r s i

soddis facente, considerato  l ’a t tua le  contes to  compet i t ivo, ma in

diminuzione r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente.

• Provent i  e  oner i  f inanz ia r i : ev idenz iano  un  sa ldo  pos i t i vo  d i  4

mi l i on i  d i  Euro  a  f ron te  de i  7 , 9  m i l i on i  d i  Euro  consun t i va t i

n e l  2 0 0 4 . Ta l e  v a r i a z i o n e  n e g a t i v a  è  d a  i m p u t a r s i

p r i n c i p a l m e n t e  a d  o n e r i  p e r  4 , 4  m i l i o n i  d i  E u r o  r e l a t i v i  a l l a

c a n c e l l a z i o n e  d i  u n  c r e d i t o  f i n a n z i a r i o  p e r  c o n t r i b u t i  d a l l o

S t a t o  p r ev i s t i  d a  n o r m e  p o i  d e c a d u t e, e  d a  p e r d i t e  s u  c a m b i

per  3 ,0  mi l ion i  d i  Euro  dovute  e s senz ia lmente  a l l a  competenza

e c o n o m i c a  d e g l i  e f f e t t i  r e l a t i v i  a i  c o n t r a t t i  d i  c o p e r t u r a  s u l

cambio  EUR/USD. Le  par t i t e  nega t i ve  sono  s t a te  mi t i ga te  da  un

i n c r e m e n t o  d e g l i  i n t e r e s s i  a t t i v i  m a t u r a t i  n e l l a  g e s t i o n e  d i

breve  per iodo  de l l a  t e sorer i a  par i  a  5 ,8  mi l ion i  d i  Euro.

• P r o v e n t i  e  o n e r i  s t r a o r d i n a r i c i f r a n o  – 1 4 , 1  m i l i o n i  d i  E u r o,

che  s i  conf ronta  con  un  va lore  pos i t i vo  d i  3 ,1  mi l ion i  d i  Euro

de l l ’ e serc i z io  2004 . I l  s a ldo  nega t i vo  de l  2005  sconta  magg ior i

oner i  pe r  2 , 1  m i l i on i  d i  Euro, ma  sopra t tu t to  a ccan tonament i

pe r  12  mi l i on i  d i  Euro  t e s i  a  f ron tegg i a re  pos s ib i l i  one r i  pe r

r i sch i  su  cambi  e  per  a l t r i  event i  conness i  con  g l i  o rgan ic i .

• I m p o s t e  d e l l ’ e s e r c i z i o , ammontano  a  51 ,4  mi l i on i  d i  Euro, in

c r e s c i t a  d i  1 , 7  m i l i o n i  d i  E u r o  r i s p e t t o  a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e.

In fa t t i , ment re  l a  p iù  bassa  base  imponib i l e  ha  de te rmina to  l a

r iduz ione  de l l e  impos te  cor rent i  da  Euro /mi l ion i  97 ,9  de l  2004

a i  2 3 , 5  d e l  2 0 0 5 , i l  p a r z i a l e  u t i l i z z o  d i  f o n d i  “ t a s s a t i ” h a

compor t a to  l a  r iduz ione  de i  c red i t i  pe r  impos te  an t i c ipa t e, l a

c u i  i s c r i z i o n e  a v e v a  d e t e r m i n a t o  n e l  2 0 0 4  u n  b e n e f i c i o  d i

Euro /mi l ion i  48 ,2 .

• R I S U LTAT O  E C O N O M I C O : r a g g i u n g e  q u o t a  4 8 , 5  m i l i o n i  d i

E u r o, p a r i  a l  2 , 2 %  d e l  va l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e, d e t e r m i n a n d o

una  redd i t i v i t à  de l  7 ,1% de l  cap i t a l e  propr io  (ROE) .
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STRUTTURA PATRIMONIALE

La  s i tuaz ione  pa t r imonia le  de l l a  Soc ie tà  ev idenz ia  un  sens ib i l e

incremento  de l  f abb i sogno  ne t to  d i  cap i t a l e  ( 264 ,2  Euro /mi l ion i ) ,

d a  a t t r i b u i r s i  a l  c a p i t a l e  d i  e s e r c i z i o  i l  c u i  a u m e n t o  ( 3 2 5 , 5

E u r o / m i l i o n i )  –  d o v u t o  p r e v a l e n t e m e n t e  a l l a  f o r t e  c o n t r a z i o n e

deg l i  accont i  e  f a t ture  d i  r a t a  (par i  a  496 ,3  Euro /mi l ion i )  –  ed  è

s ta to  so lo  parz i a lmente  t empera to  da l l a  f l e s s ione  de l  f abb i sogno

per  a t t i v i t à  immobi l i z za te  ( 54 ,8  Euro /mi l ion i ) .

A n a l i z z a n d o  l e  v o c i  c h e  h a n n o  m a g g i o r m e n t e  c o n t r i b u i t o  a i

s u d d e t t i  a n d a m e n t i  –  e  p r e m e s s o  c h e  s o n o  s t a t i  e s p o s t i  n e l l a

pos i z ione  f inanz ia r i a  ne t t a  s i a  i  c red i t i  che  i  deb i t i  conness i  con

(Euro/milioni) 31.12.2004 31.12.2005

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 15,3 16,0

Immobilizzazioni materiali 335,3 330,0

Immobilizzazioni finanziarie 187,9 137,7

TOTALE 538,5 483,7

CAPITALE D’ESERCIZIO

Rimanenze di magazzino 176,9 177,2

Rimanenze di lavori in corso su ordinazione 3.099,5 3.093,5

Crediti commerciali 398,3 373,3

Altre attività 385,0 419,8

Acconti per fatture emesse su lavori in corso (–) –3.175,3 –2.651,3

Acconti per anticipi da clienti (–) –213,3 –241,0

Debiti commerciali verso fornitori (–) –459,1 –668,1

Fondi rischi e oneri diversi (–) –134,7 –141,1

Altre passività (–) –219,8 –179,3

TOTALE –142,5 183,0

CAPITALE INVESTITO (dedotte passività d’esercizio) 396,0 666,7

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (–) –102,3 –108,8

FABBISOGNO NETTO DI CAPITALE 293,7 557,9

COPERTO CON:

CAPITALE PROPRIO

Capitale sociale versato 337,1 337,1

Riserve e risultati a nuovo 230,1 319,5

Utile d’esercizio 99,5 48,5

TOTALE 666,7 705,1

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Debiti finanziari a medio/lungo 135,0 100,7

Crediti finanziari a medio/lungo (–) –77,7 –88,9

57,3 11,8

Debiti finanziari a breve 116,6 100,3

Disponibilità e crediti finanziari a breve (–) –546,9 –259,3

–430,3 –159,0

TOTALE –373,0 –147,2

TOTALE COPERTURA 293,7 557,9



1.)
F
IN

C
A
N

T
IE

R
I

R
E

L
A

Z
IO

N
I 

E
 B

IL
A

N
C

IO
 2

0
0

5

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

l e  o p e r a z i o n i  c o n  c u i  v e n g o n o  l i q u i d a t i  i  c o n t r i b u t i  a l l a

p r o d u z i o n e, r i c l a s s i f i c a n d o  p e r  o m o g e n e i t à  d i  c o n f r o n t o  i  d a t i

de l  2004  –  s i  o s serva  quanto  segue :

• l a  f l e s s i o n e  d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i , p a r i  a  5 , 3

Euro /mi l ion i , è  dovuta  ag l i  ammor tament i  de l l ’ anno  d i  impor to

super iore  a i  nuov i  inves t iment i  in  impiant i ;

• l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  f i n a n z i a r i e  h a n n o  v i s t o  u n  d e c r e m e n t o

i m p u t a b i l e  a l l o  s m o b i l i z z o  a n t i c i p a t o  d i  c r e d i t i  v e r s o  c l i e n t i

( 2 9 , 6  E u r o / m i l i o n i ) , a l  n o r m a l e  r i e n t r o  d e i  c r e d i t i

immobi l i z za t i , nonché  a l l a  de f in i z ione  d i  par t i t e  in  e s sere  con

una  soc ie tà  g i à  appar tenuta  a l  Gruppo  Micoper i ;

• i l  c a p i t a l e  d i  e s e r c i z i o  h a  r e g i s t r a t o  u n  i n c r e m e n t o  d i

Euro /mi l ion i  325 ,5  dovuto  es senz ia lmente  a l l e  minor i  consegne

d i  n a v i  d a  c r o c i e r a , e v e n t o  a  c u i  n o r m a l m e n t e  c o r r i s p o n d e

l ’ i n c a s s o  d e l l a  m a g g i o r e  p e r c e n t u a l e  d e l  p r e z z o , c o n  u n

c o n s e g u e n t e  a u m e n t o  d e l  f a b b i s o g n o  d i  c a s s a  d e l  c i c l o

produt t i vo  non  compensa to  dag l i  an t i c ip i  da  c l i en t i .

In fa t t i  ment re  i  “ l avor i  in  corso  su  ord inaz ione” (par i  a  3 .099 ,5

E u r o / m i l i o n i  n e l  2 0 0 4  e d  a  3 . 0 9 3 , 5  E u r o / m i l i o n i  n e l  2 0 0 5 )

r i m a n g o n o  p r e s s o c h è  i n v a r i a t i , s i  r e g i s t r a  u n a  d i m i n u z i o n e

d e g l i  “ a c c o n t i  p e r  f a t t u r e  d i  r a t a ” d a  E u r o / m i l i o n i  3 . 3 8 8 , 6  a

2 . 8 9 2 , 3 . I l  d e c r e m e n t o  d i  q u e s t a  v o c e  è  s o l o  p a r z i a l m e n t e

c o m p e n s a t o  d a l l ’ i n c r e m e n t o  d e i  d e b i t i  “ v e r s o  f o r n i t o r i ” ( d a

Euro /mi l ion i  459 ,1  a  Euro /mi l ion i  668 ,1 ) ;

• l ’ a u m e n t o  d e l  f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  r e g i s t r a t o

a l l a  f ine  de l  2005  è  conseguente  a l  normale  accantonamento  d i

c o m p e t e n z a  e d  a l  r i d o t t o  n u m e r o  d i  e s o d i  a v v e n u t i  d u r a n t e

l ’ anno.

I  s u d d e t t i  a n d a m e n t i  h a n n o  d e t e r m i n a t o  u n a  d i m i n u z i o n e  d i

225 ,8  Euro /mi l ion i  de l l a  pos i z ione  f inanz ia r i a  ne t t a  che  permane

comunque  pos i t i va  per  Euro /mi l ion i  147 ,2 .



RENDICONTO FINANZIARIO

La  d inamica  de l l e  pos te  pa t r imonia l i , i l lus t ra ta  in  precedenza ,

t r o v a  c o n f e r m a  n e l  r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  d a l  q u a l e  e m e r g e

quanto  segue :

• i  f lu s s i  mone ta r i  da  a t t i v i t à  d ’ e se rc i z io  sono  r i su l t a t i  nega t i v i

( 2 1 8 , 4  E u r o / m i l i o n i )  p e r  e f f e t t o  d e l  f a b b i s o g n o  g e n e r a t o  d a l

c a p i t a l e  d ’ e s e r c i z i o  ( 3 2 5 , 5  E u r o / m i l i o n i )  s o l o  p a r z i a l m e n t e

a t t e n u a t o  d a i  f l u s s i  p o s i t i v i  d e l l a  g e s t i o n e  r e d d i t u a l e

(Euro /mi l ion i  107 ,1 ) ;

• l a  d i n a m i c a  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  e  d i s i n v e s t i m e n t i  i n

i m m o b i l i z z a z i o n i  h a  l i b e r a t o  d i s p o n i b i l i t à  m o n e t a r i e

c o m p l e s s i v e  p e r  2 , 7  E u r o / m i l i o n i . I  f a b b i s o g n i  p e r  c a p i t a l e

33

(Euro/milioni) 2004 2005

FLUSSO MONETARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE

Utile del periodo 99,5 48,5

Ammortamenti 49,6 52,3

Plus (–) o minusvalenze (+)
da realizzo di immobilizzazioni –1,9 –0,2

Variazione netta del fondo trattamento
di fine rapporto di lavoro subordinato –0,3 146,9 6,5 107,1

VARIAZIONI DEL CAPITALE D’ESERCIZIO

Rimanenze di magazzino 0,9 –0,3

Rimanenze di lavori in corso su ordinazione –248,6 6,0

Crediti commerciali 13,7 25,0

Altre attività –63,9 –34,8

Acconti per fatture emesse su lavori in corso 640,2 –524,0

Acconti per anticipi da clienti 1,1 27,7

Debiti commerciali verso fornitori –188,0 209,0

Fondi rischi e oneri diversi –12,1 6,4

Altre passività 49,8 193,1 –40,5 –325,5

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ D’ESERCIZIO 340,0 –218,4

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO IN IMMOBILIZZAZIONI

Investimenti in immobilizzazioni:

– immateriali –7,6 –9,6

– materiali –48,0 –39,3

– finanziarie –59,1 –8,6

Prezzo di realizzo, o valore di rimborso,
di immobilizzazioni 21,2 –93,5 60,2 2,7

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

Nuovi finanziamenti 4,5 4,5

Rimborsi di finanziamenti (–) – 4,5 –50,0 –45,5
DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDI –10,1

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITÀ 251,0 –271,3

DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE A BREVE INIZIALI 179,3 430,3

DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE A BREVE FINALI 430,3 159,0



f i s s o, p a r i  a  5 7 , 5  E u r o / m i l i o n i , c o s t i t u i t i  s o s t a n z i a l m e n t e  d a

i n v e s t i m e n t i  i n  i m p i a n t i , s o n o  i n f a t t i  r i s u l t a t i  i n f e r i o r i  a l l e

font i  genera te  da i  rea l i z z i  e  r imbors i  ( 60 ,2  Euro /mi l ion i ) ;

• l ’ a t t i v i t à  d i  f i n a n z i a m e n t o  ( 4 5 , 5  E u r o / m i l i o n i )  r i f l e t t e  i l

r e g o l a r e  r i m b o r s o  d i  u n  f i n a n z i a m e n t o  a  1 8  m e s i , g i u n t o  a

s cadenza  ne l l a  p r ima  pa r t e  de l l ’ anno  ( 50  Euro /mi l i on i ) . Sono

s ta t i  acces i  ino l t re  nuov i  f inanz iament i  a  t a s so  agevo la to, par i

a  4 , 5  E u r o / m i l i o n i , i n  r e l a z i o n e  a  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  e d

innovaz ione  tecno log ica  avv i a t i  da l l a  Soc ie tà ;

• n e l  2 0 0 5 , i n f i n e , p e r  l a  p r i m a  v o l t a  è  s t a t o  d e l i b e r a t o  u n

d i v i d e n d o  ( 1 0 , 1  E u r o / m i l i o n i ) , c o r r i s p o s t o  a g l i  a z i o n i s t i  n e l

corso  de l l ’ anno.

Informativa sui rischi
finanziari

L a  t i p o l o g i a  d e i  r i s c h i  f i n a n z i a r i  a i  q u a l i  l a  S o c i e t à  r i s u l t a

e s p o s t a  e  l e  c o n n e s s e  p o l i t i c h e  d i  g e s t i o n e  s o n o  i l l u s t r a t e  d i

segu i to, in  conformi tà  a  quanto  prev i s to  da l l ’ a r t . 2428  c. c. .

Va  comunque  pre l iminarmente  r i corda to  che, re l a t i vamente  a i

r i s c h i  d i  c a m b i o , l e  c o m m e s s e  i n  c o r s o  d i  l a v o r a z i o n e  s o n o

va l u t a t e  a l  c a m b i o  d e r i va n t e  d a l l e  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a , c o n

a p p o s t a z i o n e  d i  a p p o s i t o  f o n d o  p e r  l e  l i m i t a t e  q u o t e  a n c o r a  a

r i schio.

Rischio Cambio
L’a t t i v i t à  ca ra t t e r i s t i ca  e spone, in  l inea  genera le, l a  Soc ie tà  a l

r i s c h i o  d i  c a m b i o  t r a n s a t t i v o  c o n n e s s o  c o n  l a  s t i p u l a  d e i

c o n t r a t t i  d i  c o s t r u z i o n e  n a v a l e  e , i n  m i s u r a  m i n o r e , c o n

l ’ a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  f o r n i t u r e  i n  d i v i s e  d i v e r s e  

da l l ’Euro.

R e l a t i v a m e n t e  a l l e  c o m m e s s e  a c q u i s i t e , l ’ e s p o s i z i o n e  a l

3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  è  p r e s s o c h è  e s c l u s i v a m e n t e  i n  d o l l a r i  U S A , m e n t r e

per  l e  t r ansaz ion i  d i  a cqu i s to  è  p reva l en temente  denomina ta  in

do l l a r i  s t a tun i tens i  e  canades i  e  in  s te r l ine  ing les i .

L a  p o l i t i c a  d e l l a  S o c i e t à  è  o r i e n t a t a  a  m i n i m i z z a r e  l ’ i m p a t t o

d e l l e  v a r i a z i o n i  d e i  t a s s i  d i  c a m b i o  s u l l a  p e r f o r m a n c e

e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a . C o m p a t i b i l m e n t e  c o n  l ’ a n d a m e n t o  d e i

m e r c a t i  v a l u t a r i , s i  a t t i v a n o  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a , s e n z a

a l c u n a  f i n a l i t à  s p e c u l a t i v a , m e d i a n t e  l ’ u t i l i z z o  d i  c o n t r a t t i

fo rward  o, in  misura  l imi ta t a , d i  opz ion i , e  ancora , ove  poss ib i l e,

a t t r averso  l a  compensaz ione  d i  incass i  e  pagament i .

La  ges t ione  è  or i en ta ta  ver so  un  ob ie t t i vo  d i  coper tura  to ta le

de i  f luss i  d ’ incasso ; s i  l imi ta  a  que l l i  d i  en t i t à  p iù  r i l evante  per  i

pagament i .
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e



Le  in fo rmaz ion i  su l  con t rova lo re  in  Euro  deg l i  impegn i  pe r  i

qua l i  s i  è  da to  luogo  a  operaz ion i  d i  coper tura  e  que l l e  re l a t i ve  a l

f a i r  v a l u e a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  d e i  c o r r i s p o n d e n t i  c o n t r a t t i , s o n o

contenute  ne l  commento  a i  cont i  d ’ord ine  de l l a  Nota  in tegra t i va .

Rischio Tasso
La  var i a z ione  de i  t a s s i  d i  in te resse, in  l inea  genera le, può  avere

impat to  su l  fa i r  v a l u e deg l i  s t rument i  f inanz ia r i  de tenut i , ovvero

s u i  f u t u r i  f l u s s i  r e l a t i v i  a d  a t t i v i t à  o  a  p a s s i v i t à  f i n a n z i a r i e

i sc r i t t e  a  b i l anc io.

I n  m e r i t o  a l l a  p r i m a  t i p o l o g i a , l a  S o c i e t à  n o n  h a  i s c r i t t o  a l

3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  s o g g e t t e  a  v a r i a z i o n i  c o n n e s s e

c o n  l a  m o d i f i c a  d e i  t a s s i  d i  m e r c a t o ; l e  p a s s i v i t à  a  m e d i o / l u n g o

t e r m i n e  s o n o  r e l a t i v e  a l l a  l i q u i d a z i o n e  d i  a l c u n i  c o n t r i b u t i

s t a t a l i , r e g o l a t a  d a  l e g g i  s p e c i f i c h e  e  p e r t a n t o  i l  l o r o  v a l o r e

c o r r e n t e  n o n  è  s o g g e t t o  a l l e  va r i a b i l i t à  d i  m e r c a t o.

L’ impat to  de l l e  va r i a z ion i  de i  t a s s i  su i  f luss i  a t t i ene  i l  c red i to

v e r s o  l a  c o l l e g a t a  E L N A V, c h e  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  a m m o n t a  a

Euro /mi l i on i  46 , 5 , l a  cu i  r emunera z ione  è  l ega t a  ad  un  t a s so  d i

r i f e r imento  de l  merca to  monetar io.

L e  a l t r e  p a s s i v i t à  f i n a n z i a r i e  a  m e d i o / l u n g o  s o n o  a  t a s s o

f i s s o. Pe r  c i ò  ch e  a t t i e n e  i l  b r eve  t e r m i n e, l a  S o c i e t à  u t i l i z z a  i n

m i s u r a  i r r i l e v a n t e  l e  c o n s i s t e n t i  l i n e e  d i  f i d o  d i  c u i  d i s p o n e ;

l ’ u t i l i z z o  m i n i m o  d i  t a l i  l i n e e  e s c l u d e  d i  a s s o c i a r e  r i s c h i

a l l ’ e s p o s i z i o n e  a  b r eve.

Rischio Liquidità
I l  r i s ch io  d i  l iqu id i t à  è  l ega to  a l l a  capac i t à  d i  f a re  f ronte  ag l i

i m p e g n i  d e r i v a n t i  d a l l e  p a s s i v i t à  f i n a n z i a r i e . L’ a t t i v i t à  d e l l a

S o c i e t à , n o n o s t a n t e  l e  n o n  f a v o r e v o l i  c o n d i z i o n i  d i  p a g a m e n t o

p r a t i c a t e  n e l l o  s h i p p i n g , g a r a n t i s c e  s u f f i c i e n t i  r i s o r s e  d i

l iqu id i t à  per  l ’ au to f inanz iamento.

L a  p o l i t i c a  d i  t e s o r e r i a  p r e v e d e  l ’ i n v e s t i m e n t o  d e l l e

d i s p o n i b i l i t à  i n  s t r u m e n t i  a  b r e v e  t e r m i n e  p r e s s o  p r i m a r i

I s t i t u t i  f i n a n z i a r i , a i  m i g l i o r i  t a s s i  d e l  m e r c a t o  m o n e t a r i o. L a

f l e s s i b i l i t à  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  è  g a r a n t i t a  a t t r a v e r s o  i l

m a n t e n i m e n t o  d i  r i l e v a n t i  l i n e e  d i  f i d o  c h e , p e r a l t r o , a l

3 1 . 1 2 . 2 0 0 5 , r i s u l t a n o  u t i l i z z a t e  i n  m i n i m a  p a r t e . Pe r  q u a n t o

r i g u a r d a  l a  c a p a c i t à  d i  f a r e  f r o n t e  a g l i  i m p e g n i  f i n a n z i a r i  d i

m e d i o  l u n g o  t e r m i n e, l a  m a g g i o r  p a r t e  d e g l i  s t e s s i  è  f r o n t e g g i a t a

d a  c o r r i s p o n d e n t i  c r e d i t i  ve r s o  l o  S t a t o.

Rischio Credito
I  c r e d i t i  f i n a n z i a r i  d i  c u i  l a  S o c i e t à  è  t i t o l a r e  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 5

s o n o  s o s t a n z i a l m e n t e  r a p p r e s e n t a t i  d a  p a r t i t e  v a n t a t e  v e r s o  l o

Sta to  i t a l i ano  e  da  que l l a  ve r so  l a  co l l ega ta  ELNAV.
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  l a  S o c i e t à

m o n i t o r a  c o s t a n t e m e n t e  l ’ e s p o s i z i o n e  v e r s o  i  c o m m i t t e n t i

v e r i f i c a n d o n e  l a  p u n t u a l i t à  d e g l i  i n c a s s i . L’ i m p o r t o  d i  t a l i

c r e d i t i , r i l e v a t o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 5 , d e r i v a  p e r  i l  7 5 %  d a  f o r n i t u r e  a i

c o r p i  m i l i t a r i  d e l l o  S t a t o.

Andamento 
dei primi mesi del 2006 
e prevedibile evoluzione 
della gestione

I pr imi  mes i  de l l ’ anno  confermano  i  pos i t i v i  segna l i  su l  f ronte

d e l l a  d o m a n d a  c h e , g r a z i e  a l l ’ i n t e n s a  a t t i v i t à  c o m m e r c i a l e

i n t r a p r e s a  d a l l a  Vo s t r a  S o c i e t à , h a n n o  g i à  p o r t a t o  s i g n i f i c a t i v i

r i su l t a t i .

Sono  s t a t i  in fa t t i  fo rma lmente  de f in i t i  con  i l  Gruppo  Carn iva l

ord in i  per  4  nav i  par i  a  1 ,7  mi l i a rd i  d i  Euro, ne l l ’ ambi to  de l  p iù

ampio  programma d i  fo rn i tura  d i  cu i  s i  è  de t to.

I n o l t r e  n e l  m e s e  d i  g e n n a i o  è  s t a t a  c o n s e g n a t a  l a  n a v e  d a

c r o c i e r a  N o o r d a m  a l l a  H A L  A n t i l l e n , a p p a r t e n e n t e  a l  s u d d e t t o

Gruppo  Carn iva l .

S o n o  s t a t i  a n ch e  d e f i n i t i  o r d i n i  p e r  u n a  n ave  o c e a n o g r a f i c a ,

des t ina t a  a l  Na t iona l  Ins t i tu t e  o f  Ocean  Techno logy  ( Ind i a ) , pe r

un  va lore  d i  37 ,5  Euro /mi l ion i , e  un  ord ine  d i  29 ,5  Euro /mi l ion i

per  un  supply  vesse l  des t ina to  a l l a  soc ie tà  R imorch ia tor i  R iun i t i .

Proseguono  ino l t re  i  conta t t i  per  i l  per fez ionamento  de l l a  pr ima

t ranche  d i  fo rn i tura  de l l e  FREMM per  l a  Mar ina  Mi l i t a re  I t a l i ana .

Graz ie  a i  nuov i  cont ra t t i  i l  por ta fog l io  ord in i  r agg iunge, a  f ine

f e b b r a i o  2 0 0 6 , q u o t a  9 , 3  E u r o / m i l i a r d i , i n  c r e s c i t a  d e l  1 9 %  ( 1 , 5

Euro /mi l i a rd i )  r i spe t to  a l  va lore  d i  f ine  2005 .

I l  pos i z ionamento  compet i t i vo  de l l a  Vos t ra  Soc ie tà , un i t amente

a l l ’ e f f i c a c i a  i n d u s t r i a l e  e  g e s t i o n a l e  d e l  s i s t e m a  A z i e n d a ,

consentono  d i  guardare  con  f iduc ia  a l l ’ anno  in  corso  pro ie t t ando

pos i t i v i  r i su l t a t i  economic i .

Pe r  i l  s e c o n d o  a n n o  c o n s e c u t i v o  s a r à  p o s s i b i l e  p r o p o r r e  l a

d i s t r i b u z i o n e  d i  u n  d i v i d e n d o  d i  e n t i t à  a n a l o g a  a  q u e l l a

de l l ’ e se rc i z io  precedente.



2.)
Bilancio
dell’esercizio 2005



Attivo
(Euro) 31.12.2004 31.12.2005
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI – –
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dell’ingegno 8.986.676 10.262.660
Concessioni, licenze,marchi e diritti similari 64.355 –
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.102.872 1.227.230
Altre 5.193.662 15.347.565 4.494.657 15.984.547
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbricati 91.221.203 91.913.048
Impianti e macchinari 140.030.435 141.210.594
Attrezzature industriali e commerciali 7.807.703 7.129.090
Beni gratuitamente devolvibili 40.159.909 42.682.593
Altri beni 38.120.145 39.085.273
Immobilizzazioni in corso ed acconti 17.981.727 335.321.122 8.031.172 330.051.770
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in:
• Imprese controllate 16.409.524 22.583.433
• Imprese collegate 1.265.319 1.265.319
• altre imprese 5.293.233 22.968.076 6.733.875 30.582.627
Crediti (1):
• verso imprese collegate 49.195.599 46.465.978
• verso altri 193.430.001 242.625.600 149.505.809 195.971.787
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 616.262.363 572.590.731
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

Materie prime,sussidiarie e di consumo 94.503.019 113.657.848
Lavori in corso su ordinazione 3.099.472.256 3.093.549.428
Acconti 82.467.090 3.276.442.365 63.577.235 3.270.784.511
CREDITI (2)

Verso clienti 394.620.485 370.565.062
Verso imprese controllate 33.345.319 72.309.406
Verso imprese collegate 31.378 7.500
Tributari 5.253.141 17.654.607
Imposte anticipate 87.099.341 59.236.200
Verso altri:
• crediti diversi 247.503.858 767.853.522 262.342.073 782.114.848
DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Depositi bancari e postali 516.665.659 188.546.609
Assegni – 80.000
Denaro e valori in cassa 106.940 516.772.599 103.630 188.730.239
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.561.068.486 4.241.629.598
RATEI E RISCONTI
Ratei e altri risconti 45.652.348 45.652.348 81.510.495 81.510.495
TOTALE ATTIVO 5.222.983.197 4.895.730.824

(1) Di cui dei crediti delle immobilizzazioni (Euro/migliaia) Importi esigibili entro il 2005 Importi esigibili entro il 2006
Verso Imprese collegate 2.730 2.753
Verso altri 28.959 31.689 16.646 19.399

(2) Di cui dei crediti del circolante (Euro/migliaia) Importi esigibili oltre il 2005 Importi esigibili oltre il 2006
Verso altri
• crediti diversi 546 546 15 15

Stato Patrimoniale
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Passivo
(Euro) 31.12.2004 31.12.2005

PATRIMONIO NETTO

CAPITALE 337.111.530 337.111.530

RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI 71.074 71.074

RISERVA LEGALE 15.486.854 20.461.751

ALTRE RISERVE 214.507.712 298.917.404

UTILE DELL’ ESERCIZIO 99.497.935 48.462.325

666.675.105 705.024.084

FONDI PER RISCHI E ONERI

Altri 134.703.542 134.703.542 141.074.376 141.074.376

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 102.330.995 108.871.696

DEBITI (3)

Debiti verso soci per finanziamenti 4.840.535 80.172.023

Debiti verso banche 145.996.492 105.578.081

Debiti verso altri finanziatori 1.247 1.156

Fatture emesse su lavori in corso 3.175.339.335 2.651.347.706

Anticipi da clienti 213.252.241 241.047.250

Debiti verso fornitori 453.285.690 662.234.653

Debiti verso imprese controllate 105.173.440 19.469.959

Debiti verso imprese collegate 1.558.211 1.569.210

Debiti tributari 77.380.647 8.740.986

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 22.115.873 21.878.609

Altri debiti 81.041.166 4.279.984.877 120.844.667 3.912.884.300

RATEI E RISCONTI

Ratei ed altri risconti 39.288.678 39.288.678 27.876.368 27.876.368

TOTALE PASSIVO 5.222.983.197 4.895.730.824

Conti d’ordine
(Euro) 31.12.2004 31.12.2005

GARANZIE PERSONALI PRESTATE

FIDEJUSSIONI

• a favore di imprese controllate 4.131.655 4.131.655

• a favore di altri 960.172 5.091.827 586.386 4.718.041

ALTRE

• a favore di imprese controllate 18.500.671 21.168.448

• a favore di altri 83.788.940 102.289.611 56.384.319 77.552.767

107.381.438 82.270.808

GARANZIE REALI PRESTATE – –

IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA 726.028.294 726.028.294 1.106.050.321 1.106.050.321

ALTRI 1.265.957.911 1.265.957.911 1.323.001.050 1.323.001.050

TOTALE CONTI D’ORDINE 2.099.367.643 2.511.322.179

(3) Di cui dei Debiti (Euro/migliaia) Importi scadenti oltre il 2005 Importi  scadenti oltre il 2006

Debiti verso banche 81.090 95.566

Altri debiti 1.563 82.653 17.654 113.220



(Euro) 2004 2005
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.830.171.368 2.107.904.607
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 248.585.078 –5.922.828
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.031.629 588.249
Altri ricavi e proventi:
• contributi in conto esercizio 31.914.370 64.729.201
• indennizzi ex L.522/99 6.688.253 22.879.092
• plusvalenze da alienazione 426.960 117.061
• assorbimento fondi 19.790.476 19.868.418
• diversi 41.714.592 100.534.651 54.238.745 161.832.517
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.185.322.726 2.264.402.545
COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime,sussidiarie,di consumo e merci 1.136.503.275 1.217.053.183
Per servizi 433.196.186 469.547.476
Per godimento di beni di terzi 14.319.491 16.818.211
Per il personale:
• salari e stipendi 260.123.637 267.219.828
• oneri sociali 97.229.765 100.292.359
• trattamento di fine rapporto 18.355.126 19.229.904
• altri costi 5.501.276 381.209.804 4.634.290 391.376.381
Ammortamenti e svalutazioni:
• ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.570.271 8.905.484
• ammortamento delle immobilizzazioni materiali 42.063.202 43.409.437
• svalutazione dei crediti compresi nell’attivo

circolante e delle disponibilità liquide 3.235.588 52.869.061 264.000 52.578.921
Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie,di consumo e merci 3.558.166 –19.154.829
Accantonamenti per rischi 1.150.000 2.326.360
Altri accantonamenti 13.367.460 16.478.786
Oneri diversi di gestione 11.094.254 7.378.767
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.047.267.697 2.154.403.256
Differenza tra valore e costi della produzione 138.055.029 109.999.289
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni:
• dividendi da Imprese collegate 350.000 –
• dividendi da altre Imprese – 103.200
• altri proventi da partecipazioni 1.166.126 1.516.126 280.725 383.925
Altri proventi finanziari
– da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

• Imprese collegate 1.397.635 1.425.492
• altri 4.390.370 7.230.788

– proventi diversi dai precedenti:
• interessi e commissioni da Imprese controllate 1.053.917 1.021.296
• interessi e commissioni da altri e proventi vari 8.084.303 14.926.225 11.539.926 21.217.502

Interessi ed altri oneri finanziari:
• interessi e commissioni a Imprese controllate 607.215 600.378
• interessi e commissioni a Imprese collegate 46.102 41.113
• interessi e commissioni a Controllanti 413.271 118.504
• interessi e commissioni ad altri e oneri vari 8.387.713 9.454.301 13.837.317 14.597.312
Utili e perdite su cambi 985.067 –3.016.386
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.973.117 3.987.729

Conto Economico
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(Euro) 2004 2005
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
Rivalutazioni:
• di partecipazioni 1.568 1.568 – –
Svalutazioni:
• di partecipazioni – – 17.612 17.612
TOTALE DELLE RETTIFICHE 1.568 –17.612
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi:
• plusvalenze da alienazioni 1.914.160 197.990
• altri proventi straordinari 18.947.018 20.861.178 18.145.333 18.343.323
Oneri:
• imposte relative ad esercizi precedenti 9.929 96.051
• altri oneri straordinari 17.709.095 17.719.024 32.376.499 32.472.550
Totale delle partite straordinarie 3.142.154 –14.129.227
Risultato prima delle imposte 149.171.868 99.840.179
Imposte sul reddito dell’esercizio
• correnti –97.866.933 –23.514.713
• differite e anticipate 48.193.000 –49.673.933 –27.863.141 –51.377.854
UTILE DELL’ ESERCIZIO 99.497.935 48.462.325





3.)

Premessa
Struttura e contenuto del bilancio

I l  b i l a n c i o  d e l l ’ e s e r c i z i o  c h i u s o  i l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 5  è  s t a t o

r e d a t t o  i n  c o n fo r m i t à  a l l e  n o r m e  d e l  C o d i c e  C i v i l e , c o m e  n o t o

p r o fo n d a m e n t e  m o d i f i c a t o, n e l l a  p a r t e  ch e  d i s c i p l i n a  i l  b i l a n c i o

d ’ e s e r c i z i o , d a l  D . L g s . 1 7 . 1 . 2 0 0 3  n . 6  ( c o n  e f f i c a c i a  d a l  1 °

g e n n a i o  2 0 0 4 )  e  d a l  D. L g s. 3 0 . 1 2 . 2 0 0 3  n . 3 9 4  ( c o n  e f f i c a c i a  d a l

1 ° g e n n a i o  2 0 0 5 ) .

Le  prede t te  modi f i che  hanno  compor ta to  l a   p red i spos i z ione  d i

u l t e r io r i  s chemi  e  nuov i  comment i .

I  va lor i  de l  2005  sono  conf ronta t i  in  maniera  omogenea  con  g l i

a n a l o g h i  d e l  2 0 0 4  p e r  i  q u a l i  n o n  s i  s o n o  r e s e  n e c e s s a r i e

r i c l a s s i f i che.

Deroghe
N e l  c o r s o  d e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 5  n o n  s i  s o n o  v e r i f i c a t i  c a s i

eccez iona l i  che  abb iano  reso  necessar io  i l  r i corso  a l l e  deroghe  d i

cu i  a l l ’ a r t . 2423  comma 4  e  a l l ’ a r t . 2423  b i s  comma 2  de l  c. c. .

Revisione contabile
Pe r  e f f e t t o  d e l l a  d e l i b e r a  a s s e m b l e a r e  d e l  5 . 5 . 2 0 0 3 , a d o t t a t a

a i  s e n s i  d e l l ’ a r t . 1 4  d e l l a  L . 1 2 . 8 . 1 9 7 7  n . 6 7 5 , i l  b i l a n c i o  è

s o g g e t t o  a l l ’ e s a m e  d e l l a  S o c i e t à  d i  r e v i s i o n e  c o n t a b i l e

“ P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s ” , a l l a  q u a l e  è  s t a t o  a n c h e  c o n f e r i t o,

c o n  d e l i b e r a  d e l l ’ A s s e m b l e a  d e g l i  A z i o n i s t i  d e l  3 0 . 4 . 2 0 0 4 ,

l ’ i n c a r i c o  d i  e s e r c i t a r e  i l  c o n t r o l l o  c o n t a b i l e  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .

2 4 0 9  t e r  c . c . .

Bilancio consolidato
L a  S o c i e t à  s i  t r o v a  n e l l e  c o n d i z i o n i  p r e v i s t e  d a l l ’ a r t . 2 7  d e l

D.Lgs. 9 .4 .1991  n . 127  e  per tan to  red ige  i l  b i l anc io  conso l ida to  su

base  vo lontar i a , a l  f ine  d i  fo rn i re  un ’ in format i va  p iù  comple ta  su

t u t t e  l e  a t t i v i t à  d e l  G r u p p o. A n c h e  i l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  d e l

G r u p p o  F i n c a n t i e r i  è  a s s o g g e t t a t o  a l l ’ e s a m e  d e l l a  S o c i e t à  d i

rev i s ione  contab i l e  “Pr i cewaterhouseCoopers” .

Nota Integrativa
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Criteri di valutazione
I cr i t e r i  app l i ca t i  ne l l a  va lu taz ione  de l l e  voc i  d i  b i l anc io  sono

conformi  a  que l l i  de t t a t i  da l l ’ a r t . 2426  c. c. e  non  s i  d i scos tano  da

que l l i  ado t t a t i  ne l  2004 .

1. Immobilizzazioni immateriali ed oneri da ammortizzare
Sono  i sc r i t t e  a l  va lore  d i  acqu i s i z ione, a l  ne t to  de l l a  quota  g i à

ammort i z za ta .

L’ammortamento  v iene  ca l co la to  come segue :

• p e r  l e  m i g l i o r i e  d i  b e n i  d i  t e r z i , i n  b a s e  a l l a  d u r a t a  d e l l e

concess ion i  o  de i  cont ra t t i  d i  locaz ione ;

• per  l e  mig l io r i e  su i  ben i  in  l eas ing  f inanz ia r io  su l l a  base  de l l a

dura ta  de l  cont ra t to ;

• p e r  i  c o s t i  d i  a c q u i s i z i o n e  d i  p r o g r a m m i  p e r  e l a b o r a t o r i

( s o f t w a r e ) , a m m e s s i  a l l a  t u t e l a  d i  l e g g e  p r e v i s t a  p e r  i  d i r i t t i

d ’ a u t o r e , i n  3  o  i n  5  e s e r c i z i , i n  f u n z i o n e  d e l l e  l o r o

cara t te r i s t i che  e  de l  per iodo  presunto  d i  u t i l i t à  fu tura ;

• per  g l i  a l t r i  oner i , a l  20% o  in  base  a l l a  dura ta  d i  u t i l i z za z ione

de l lo  spec i f i co  onere.

2. Immobilizzazioni materiali
A r t i c o l a t e  n e l l e  d i v e r s e  c a t e g o r i e  o m o g e n e e  d i  c e s p i t i , s o n o

i s c r i t t e  a l  c o s t o  d i  a c q u i s i z i o n e  e v e n t u a l m e n t e  r i a d e g u a t o  i n

app l i caz ione  d i  l egg i  spec i f i che.

I l  c o s t o  a l l i b r a t o  a  b i l a n c i o  i n c l u d e , s e  d e l  c a s o, a n c h e  g l i

oner i  f inanz ia r i  sos tenut i  durante  l a  rea l i z zaz ione  de l l ’ impianto.

G l i  i m p i a n t i  c o s t r u i t i  i n  e c o n o m i a  s o n o  v a l u t a t i  a l  c o s t o ,

e sc luse  l e  spese  genera l i , ne i  l imi t i  de l  va lore  d i  merca to.

I  cos t i  d i  r iparaz ione  e  d i  manutenz ione  sono  imputa t i  a  ca r i co

de l l ’ e serc i z io, ad  eccez ione  d i  que l l i  d i  na tura  s t raord inar i a  che

vengono  cap i t a l i z za t i  ove  s i a  r i s cont rab i l e  l ’ e f f e t t i va  mig l io r i a  o

t ras formaz ione  de l  s ingo lo  impianto.

I l  v a l o r e  d e i  c e s p i t i  è  a n n u a l m e n t e  r i d o t t o  d a l l e  q u o t e  d i

a m m o r t a m e n t o  c o r r e l a t e  a l l a  v i t a  u t i l e  d e l  b e n e ; t a l i  q u o t e

r i f le t tono quel le  indicate  da l  D.M. 31 .12 .1988  d i  segui to  r ipor ta te :

Bacini in muratura 3%

Fabbricati 3%

Manufatti edili vari 3%

Costruzioni leggere 10%

Impianti e macchinari 10%

Navi e natanti 10%

Mobili 12%

Forni e loro pertinenze 15%

Apparecchiature elettroniche 20%

Autoveicoli da trasporto 20%

Autovetture, motoveicoli e simili 25%

Attrezzature 25%

N o t a  I n t e g r a t i va
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Per  i  ce sp i t i  a cqu i s i t i  ne l l ’ e se rc i z io  l e  sudde t t e  a l iquo te  sono

r i d o t t e  a l  5 0 % , i n  q u a n t o  c o n v e n z i o n a l m e n t e  s i  i n t e n d o n o

ut i l i z za t i  per  se i  mes i .

G l i  a m m o r t a m e n t i  t o t a l i  c o s ì  c a l c o l a t i  s o n o  d a  r i t e n e r s i

c o n g r u i  p e r  l a  c o p e r t u r a  d e l  d e p e r i m e n t o  r a p p o r t a t o  a l l a  v i t a

u t i l e  de i  ben i  e  de l l ’obso lescenza  t ecn ica  de l l e  immobi l i z zaz ion i .

S u i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i  v i e n e  a p p l i c a t o

l ’ a m m o r t a m e n t o  f i n a n z i a r i o  c o r r e l a t o  a l l a  d u r a t a  d e l l e  s i n g o l e

conces s ion i . Non  s i  r i t i ene  neces sa r io  i l  dopp io  ammor tamento,

t e n u t o  c o n t o  d e l l a  c a s i s t i c a  f a vo r evo l e, i n  q u a n t o  s t o r i c a m e n t e

non  s i  sono  sos tenut i  cos t i  d i  r ipr i s t ino  a  f ine  concess ione.

G l i  u t i l i  o  l e  p e r d i t e  d a  a l i e n a z i o n e  c e s p i t i  s o n o  e s p o s t i  a

Conto  economico :

• n e g l i  “A l t r i  r i c a v i  e  p r o v e n t i ” o  n e g l i  “ O n e r i  d i v e r s i  d i

ges t ione” se  s i  r i f e r i scono  a  p lusva lenze /minusva lenze  re l a t i ve

a  c e s s i o n i  o  r a d i a z i o n i  d i  b e n i  s t r u m e n t a l i  i m p i e g a t i  n e l l a

n o r m a l e  a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  e d  a v e n t i , c o m u n q u e , s c a r s a

s ign i f i ca t i v i t à  r i spe t to  a l l a  s t e s sa ;

• ne i  “Proven t i  ed  oner i  s t r ao rd ina r i ” se  l ega t i  ad  opera z ion i  o

e v e n t i  c h e  h a n n o  u n  e f f e t t o  r i l e v a n t e  s u l l a  s t r u t t u r a

d e l l ’ i m p r e s a , n o n c h é  q u e l l i  r e l a t i v i  a i  f a b b r i c a t i  c i v i l i  o  a i

cesp i t i  d i s t ru t t i  da  event i  na tura l i .

3. Beni in leasing finanziario
I  b e n i  a c q u i s i t i  i n  l e a s i n g  f i n a n z i a r i o  n o n  s o n o  i s c r i t t i

ne l l ’ a t t i vo  pa t r imonia le ; coerentemente, a l  Conto  economico  sono

imputa t i  i  canoni  d i  competenza .

4. Partecipazioni
Sono  tu t te  in  soc ie tà  non  quota te  in  borsa ; sono  va lu ta te  su l l a

base  de l  cos to  sos t enu to  in  occas ione  de l l e  a cqu i s i z ion i  e  de l l e

so t toscr i z ion i  d i  aument i  d i  cap i t a l e, re t t i f i ca to  in  funz ione  de l l a

r iduz ione  de i  ne t t i  pa t r imonia l i  der i van t i  da  andament i  ges t iona l i

d e f i c i t a r i  a  c a r a t t e r e  d u r e v o l e , r i s u l t a n t i  d a i  r i s p e t t i v i  u l t i m i

b i l anc i  approva t i .

N e l  c a s o  v e n g a n o  m e n o  i  m o t i v i  d e l l e  s v a l u t a z i o n i , l e

p a r t e c i p a z i o n i  s o n o  r i v a l u t a t e  n e i  l i m i t i  d e l l e  s v a l u t a z i o n i

precedentemente  e f f e t tua te.

I  d i v idend i  sono  r i l eva t i  ne l l ’ e se rc i z io  in  cu i  sono  de l ibe ra t i ,

d i  norma  co inc idente  con  que l lo  de l l ’ incasso.

5. Rimanenze
Le r imanenze  d i  mater ie  pr ime, suss id ia r i e  e  d i  consumo sono

va lu ta te  a l  cos to  medio  d i  acqu i s to.

I  m a t e r i a l i  a  l e n t o  r i g i r o  o  c o m u n q u e  n o n  p i ù  r i u t i l i z z a b i l i

n e l  n o r m a l e  c i c l o  p r o d u t t i v o  v e n g o n o  a d e g u a t a m e n t e  s v a l u t a t i
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p e r  a l l i n e a r e  i l  v a l o r e  a  q u e l l o  d i  p r e s u m i b i l e  r e a l i z z o.

I  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione  re l a t i v i  a  commesse  u l t rannua l i

sono  va lu ta t i  a l  r i cavo, comprens ivo, ove  spe t t an t i , de i  cont r ibut i

c a l c o l a t i  s e c o n d o  i  c r i t e r i  p r e v i s t i  d a l l e  a t t u a l i  n o r m a t i v e  d i

l e g g e . Ta l e  r i c a v o  è  d e t e r m i n a t o  s e c o n d o  i l  m e t o d o  d e l l a

pe rcen tua l e  d i  avanzamento  l avo r i , convenz iona lmente  c a l co l a t a

c o n  r i f e r i m e n t o  a l  c o s t o  d i  f a b b r i c a z i o n e  d e l l o  s t a b i l i m e n t o

cos t ru t tore.

I  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione  re l a t i v i  a  commesse  d i  dura ta

i n f e r i o r e  a  d o d i c i  m e s i , a n a l o g a m e n t e  a l l e  p r o d u z i o n i  m a n c a n t i

d i  u n  r i c a v o  d e f i n i b i l e , o  e f f e t t u a t e  p e r  i l  m a g a z z i n o , s o n o

va lu ta t i  a l  cos to  d i  f abbr icaz ione.

Pe r  t e n e r e  c o n t o  s i a  d i  p o s s i b i l i  e s i t i  n e g a t i v i  d i  a l c u n e

c o m m e s s e, s i a  d e i  r i s c h i  c o n t r a t t u a l i , è  c o s t i t u i t o  u n  a p p o s i t o

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c h e  n e l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  è  p o r t a t o  a

re t t i f i ca  de l  va lore  de i  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione.

Per  i  cont ra t t i  i  cu i  cor r i spe t t i v i  sono  espress i  in  va lu ta  e s te ra ,

l a  convers ione  in  Euro  è  e f f e t tua ta :

• per  l a  par te  f a t tura ta : a i  cambi  v igent i  a l l e  da te  d i  f a t turaz ione

a  m e n o  c h e  n o n  s i a  s t a t a  p o s t a  i n  e s s e r e  u n ’ o p e r a z i o n e  d i

coper tu ra  de l  r i s ch io  d i  c ambio, ne l  qua l  c a so  l a  conver s ione

a v v i e n e  a l  c a m b i o  s p o t  v i g e n t e  a l l a  d a t a  d i  a t t i v a z i o n e

de l l ’operaz ione ;

• p e r  l a  p a r t e  n o n  f a t t u r a t a : a l  c a m b i o  c o r r e n t e  a l l a  d a t a  d i

ch iusura  de l  b i l anc io, a  meno  che  non  s i a  s t a t a  pos ta  in  e s sere

un ’operaz ione  d i  coper tura  de l  r i s ch io  d i  cambio, ne l  qua l  caso

l a  c o n v e r s i o n e  a v v i e n e  a l  c a m b i o  s p o t  v i g e n t e  a l l a  d a t a  d i

a t t i vaz ione  de l l ’operaz ione.

6. Crediti e debiti
I  c red i t i  ( s i a  de l l e  immobi l i z zaz ion i  che  de l l ’ a t t i vo  c i r co lan te )

e  i  d e b i t i  s o n o  i s c r i t t i  a l  l o r o  v a l o r e  n o m i n a l e . Pe r  q u a n t o

concerne  i  c red i t i , t a l e  va lo re  v i ene  oppor tunamente  re t t i f i c a to,

m e d i a n t e  a p p o s i t e  s v a l u t a z i o n i , p e r  a l l i n e a r l o  a  q u e l l o  d i

presumib i l e  rea l i z zaz ione.

7. Contributi da Stato ed altri enti pubblici
I  c r e d i t i  p e r  c o n t r i b u t i  s t a t a l i  a l l a  p r o d u z i o n e , s p e t t a n t i  i n

b a s e  a l l e  l e g g i  a g evo l a t i ve  e m a n a t e  a  f avo r e  d e l l a  c a n t i e r i s t i c a ,

s o n o  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o  p e r  g l i  i m p o r t i  c o n c e s s i  c o n  d e c r e t o

m i n i s t e r i a l e  c o n  e v i d e n z a  i n  v o c i  s p e c i f i c h e  d e l l o  S t a t o

pa t r imonia le  e  de l  Conto  economico.

I  cont r ibut i  a l l a  r i ce rca , a l l a  fo rmaz ione  e  f a t t i spec ie  ana loghe

c o n c e s s i  d a l l o  S t a t o  o  d a  a l t r i  e n t i  p u b b l i c i  n a z i o n a l i  o

c o m u n i t a r i  s o n o  c o m p r e s i  n e g l i  “A l t r i  c r e d i t i ” d e l l o  S t a t o

pa t r imonia le  e  neg l i  “A l t r i  p rovent i ” de l  Conto  economico.

N o t a  I n t e g r a t i va
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8. Ratei e risconti attivi e passivi
S o n o  d e t e r m i n a t i  s e c o n d o  i l  c r i t e r i o  d e l l a  c o m p e t e n z a

tempora le, a l  f ine  d i  r i f l e t t e re  in  b i l anc io  l a  quota  d i  competenza

d i  cos t i  e  r i cav i  in te ressant i  p iù  eserc i z i .

9. Contributi in conto capitale
I  c o n t r i b u t i  e r o g a t i  d a l l o  S t a t o  i n  c o n t o  c a p i t a l e  p e r  n u o v i

i m p i a n t i , c o n t a b i l i z z a t i  n e l l ’ e s e r c i z i o  i n  c u i  d i v e n t a n o  c e r t i  e

d e f i n i b i l i  n e l l ’ a m m o n t a r e , s o n o  i s c r i t t i  n e i  “ R i s c o n t i  p a s s i v i ” .

Ve n g o n o  a c c r e d i t a t e  a  C o n t o  e c o n o m i c o  l e  q u o t e  r a p p o r t a t e  a l

progredire degli  ammortamenti  dei  cespit i  per cui  sono stat i  erogati .

Le  quo te  e roga te  a  t i t o lo  d i  a ccon to  sono  i s c r i t t e  neg l i  “A l t r i

deb i t i ” .

10. Fondi per rischi e oneri
S o n o  c o s t i t u i t i  d a  a c c a n t o n a m e n t i  e f f e t t u a t i  a l l o  s c o p o  d i

copr i re  perd i te  o  deb i t i  d i  na tura  de te rmina ta , d i  e s i s t enza  cer ta

o  p r o b a b i l e , d e i  q u a l i  t u t t a v i a  è  s t i m a t o  l ’ a m m o n t a r e  o

inde termina ta  l a  da ta  d i  sopravven ienza .

G l i  s t a n z i a m e n t i  a  f r o n t e  d e g l i  o n e r i  p e r  l a  g a r a n z i a

c o n t r a t t u a l m e n t e  d ov u t a , r e l a t i v a  a l l e  c o m m e s s e  c o n t a b i l m e n t e

ch iuse, vengono  de termina t i  su  base  s t a t i s t i ca , avu to  r i guardo  a i

cos t i  sos tenut i  a  t a l e  t i to lo  per  commesse  s imi l i .

11. Imposte sul reddito
L’IRES e  l ’ IRAP sono  de termina te  su l l a  base  d i  una  rea l i s t i ca

prev i s ione  deg l i  oner i  d i  impos ta  da  a s so lvere  secondo  l a  v igente

normat i va  f i s ca le.

La  Soc ie tà  ha  i s c r i t to  c red i t i  per  impos te  an t i c ipa te  a t t inent i  i

f o n d i  c o s t i t u i t i  i n  r e g i m e  d i  n o n  d e d u c i b i l i t à  p e r  l e  q u a l i  l a

recuperab i l i t à  è  va lu tab i l e  con  rag ionevo le  cer tez za .

Sono  s t a t i  a l t re s ì  i s c r i t t i  deb i t i  per  impos te  d i f f e r i t e  der i van t i

da  component i  d i  redd i to  a  t a s saz ione  d i f f e r i t a .

12. Fondo trattamento di fine rapporto
R i f l e t t e  i l  d e b i t o  m a t u r a t o  n e i  c o n f r o n t i  d e i  d i p e n d e n t i  i n

c o n f o r m i t à  a l l a  l e g i s l a z i o n e  v i g e n t e  e  a i  c o n t r a t t i  c o l l e t t i v i  d i

l avoro.

13. Acconti
A c c o l g o n o  i l  c o r r i s p e t t i vo  f a t t u r a t o  a i  c l i e n t i  p e r  l a vo r a z i o n i

n o n  a n c o r a  c o n t a b i l m e n t e  c h i u s e . S o n o  d i s t i n t i  i n  “ Fa t t u r e

emesse  su  l avor i  in  corso” , quando  l a  re l a t i va  commessa  è  inc lusa

ne l l e  R imanenze, e  “Ant i c ip i  da  c l i en t i ” .



14. Ricavi
I  r i cav i  per  l e  vend i te  d i  ben i  e  prodot t i  f in i t i  sono  acqu i s i t i  a

C o n t o  e c o n o m i c o  a l  m o m e n t o  d e l l a  v e n d i t a  o  d e l  p a s s a g g i o  d i

propr ie tà ; que l l i  per  i  s e rv i z i  a l  momento  de l l a  lo ro  u l t imaz ione.

La  ch iusura  contab i l e  de l l e  commesse  nava l i  è  co l loca ta  3  mes i

dopo  l a  consegna  de l l a  nave ; per  l e  nav i  des t ina te  a  corp i  mi l i t a r i

de l lo  S ta to  l a  consegna  s i  ident i f i ca  con  i l  r i l a sc io  de l  ve rba le  d i

acce t t a z ione, se  emesso  success i vamente.

I  l a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e   i n f l u e n z a n o  i l  C o n t o

economico  come var i a z ione  de l l e  R imanenze. Vengono  i sc r i t t i  ne i

“R icav i  de l l e  vend i te  e  de l l e  pres ta z ion i ” a l l a  ch iusura  contab i l e

d e l l e  r e l a t i v e  c o m m e s s e. N o n  v e n g o n o  i n v e c e  a c q u i s i t i  a  t i t o l o

d e f i n i t i v o  l e  q u o t e  d i  c o r r i s p e t t i v o  t r a t t e n u t e , o  c o m u n q u e

s o g g e t t e  a  r i p e t i z i o n e , d a l  c o m m i t t e n t e , i n  f o r z a  d i  c l a u s o l e

cont ra t tua l i , in  quanto  subord ina te  a l l ’ adempimento  d i  obb l i gh i

success i v i  a l l a  consegna .

15. Conversione delle poste in valuta
I  c red i t i  e  deb i t i  e  l e  r i spe t t i ve  cont ropar t i t e  d i  cos to  o  r i cavo

or ig inar i amente  espress i  in  moneta  e s te ra  s i a  a  breve  che  a  lungo

t e r m i n e  o  c h e  d e r i v a n o  d a  o p e r a z i o n i  d i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  o

commerc ia le, sono  contab i l i z za t i  in  Euro  a l  cambio  in  v igore  a l l a

da ta  de l l ’operaz ione.

Le  par t i t e  per  l e  qua l i  sono  s t a te  pos te  in  e s sere  operaz ion i  d i

coper tura  da l  r i s ch io  d i  cambio  sono  va lu ta te  a l  cambio  v igen te

ne l  g iorno  d i  e f f e t tuaz ione  d i  de t te  operaz ion i .

I l  p remio  (par i  a l l a  d i f f e renza  t r a  i l  cambio  spo t  ed  i l  fo rward )

d i  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a  è  i m p u t a t o  a l  C o n t o

economico, ne l  r i spe t to  de l  pr inc ip io  de l l a  competenza  t empora le

ed  in  l inea  con  i l  de t t a to  de i  pr inc ip i  contab i l i  naz iona l i .

L e  d i f f e r e n z e  c a m b i o  r e a l i z z a t e  i n  o c c a s i o n e  d e l l ’ i n c a s s o  d e i

c red i t i  e  de l  pagamento  de i  deb i t i  in  va lu ta  e s te ra  sono  i sc r i t t e  a l

Conto  economico  qua l i  component i  d i  na tura  f inanz ia r i a .

I  c r e d i t i  e  i  d e b i t i  i n  e s s e r e  a  f i n e  e s e r c i z i o  i n e r e n t i  v a l u t e

d i v e r s e  d a l l ’ E u r o  v e n g o n o  a d e g u a t i  a l  c a m b i o  i n  v i g o r e  a  t a l e

da ta  ed  i  r e l a t i v i  e f f e t t i  sono  imputa t i  a  Conto  economico, qua l i

component i  f inanz ia r i .

Le  d i f f e renze  cambio  der i vant i  da  t a l e  operaz ione, compor tano

u n  a d e g u a m e n t o  d e l l a  s p e c i f i c a  r i s e r v a  c o s t i t u i t a  n e l  2 0 0 4  i n

o t temperanza  a l  d i spos to  de l l ’ a r t . 2426  punto  8b i s  de l  c. c. .

G l i  accont i  –  comprendent i  l e  f a t ture  d i  r a t a  e  g l i  an t i c ip i  da

c l i en t i , nonché  g l i  an t i c ip i  a  fo rn i tor i  –  in  a s senza  d i  operaz ion i

d i  coper tura , sono  contab i l i z za t i  a i  cambi  s tor i c i .

16. Conti d’ordine
Rappresentano  impegni  e  garanz ie  r i l a sc i a te  da l l a  Soc ie tà  e  da

te r z i  per  obb l igaz ion i  de l l a  s t e s sa . In  par t i co la re :
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• le  “garanz ie  personal i  pres ta te” sono quel le  emesse  da l la  Socie tà

a  garanz ia  d i  obbl igaz ioni  d i  soc ie tà  de l  Gruppo e  d i  terz i ;

• g l i  “ i m p e g n i  d i  a c q u i s t o  e  d i  v e n d i t a ” s i  r i f e r i s c o n o  a l l a

coper tura  de i  r i s ch i  d i  cambio ;

• g l i  “ a l t r i ” c o m p r e n d o n o  l e  g a r a n z i e  p r e s t a t e  d a  t e r z i  p e r  l e

obb l igaz ion i  de l l a  Soc ie tà  ed  a l t r i  minor i .

Posizione fiscale
Periodi d’imposta definiti

I  r appor t i  con  l ’Ammini s t ra z ione  f inanz ia r i a  r i su l t ano  de f in i t i

f ino  a  tu t to  i l  31 .12 .2000  per  l ’ IRPEG, per  l ’ IRAP e  per  l ’ IVA.

Ino l t re, in  da ta  31  o t tobre  2005 , con  l a  so t toscr i z ione  de l l ’A t to

d i  a d e s i o n e  d a  p a r t e  d e l l a  S o c i e t à  e  d e l l ’ U f f i c i o  d i  Tr i e s t e

de l l ’Agenz ia  de l l e  en t ra te, s i  è  conc luso  i l  lungo  i t e r  conseguente

a l l a  v e r i f i c a  g e n e r a l e  s u l  p e r i o d o  d ’ i m p o s t a  2 0 0 2 , c o n d o t t a  t r a

marzo  e  g iugno  2004 , d i  cu i  e ra  s t a t a  fo rn i t a  appos i t a  in format i va

con  l a  Nota  in tegra t i va  de l lo  scorso  anno.

I l  c o s t o  è  r i s u l t a t o  p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  6 0 6 , c o m p r e n s i vo  d i

sanz ion i , l iqu ida te  ne l l a  r ido t t a  misura  de l  25%, e  d i  in te ress i .

Una  quo ta  r i l evan te  de i  magg io r i  impon ib i l i  IRPEG e  IRAP è

a s c r i v i b i l e  a  r i l i ev i  s u l l a  c o m p e t e n z a  t e m p o r a l e  d i  c o s t i  e  s u l l a

moda l i t à  d i  contab i l i z za re  l e  quote  d i  cor r i spe t t i vo  t r a t t enute  da i

c o m m i t t e n t i  ( c o r p i  m i l i t a r i  d e l l o  S t a t o )  a l l ’ a t t o  d e l l a  c o n s e g n a

de l l a  nave.

N e i  c a s i  c o n s e n t i t i , l a  c o m p e t e n z a  c o n t e s t a t a , ove  r i f e r i t a  a d

eserc i z i  success i v i , ha  da to  luogo  a  cor r i spondent i  recuper i ; cos ì

a n c h e  l e  q u o t e  d i  c o r r i s p e t t i v o  t r a t t e n u t e , d a r a n n o  l u o g o  a

minore  t a s saz ione  a l  momento  de l l a  lo ro  l iqu idaz ione.

Imposte sul reddito dell’esercizio
I l  2005  a s so lve  l ’ IRES ne l l ’o rd inar i a  misura  de l  33% e  l ’ IRAP,

l a  cu i  a l iquota  media  è  par i  a l  4 ,31%.

Fiscalità anticipata e differita
Sono  s t a t e  de te rmina te  l e  impos te  an t i c ipa t e  connesse  con  l e

par t i t e  l a  cu i  r ecuperab i l i t à  f i s ca l e, t enuto  conto  de l l e  moda l i t à

d i  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l a  S o c i e t à , è  p r e v e d i b i l e  c o n  r a g i o n e v o l e

cer tez za ; a f f e r i scono  g l i  accantonament i  per  f rontegg ia re  g l i  e s i t i

nega t i v i  fu tur i  d i  a l cune  commesse  e  g l i  obb l igh i  d i  ga ranz ia .

Le  impos te  d i f f e r i t e  sono  re l a t i ve  ag l i  ammor tament i  an t i c ipa t i

ope ra t i  da l l a  Ses t r i  Can t i e r e  Nava l e  SpA, incorpora t a  ne l  2002 ,

n o n ch é  a l l a  d i f f e r e n z a  ( e x  a r t . 9 3  c o m m a  3 ° T U I R )  t r a  i l  f o n d o

sva lu taz ione  per  r i s ch i  cont ra t tua l i  contab i l i z za to  e  l a  r i spe t t i va

cap ienza  f i s ca le.
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Contenzioso tributario
La  Soc ie t à  ha  in  a t to  a l cune  con t rover s i e  ne i  d i ve r s i  g rad i  d i

g i u d i z i o ; r i g u a r d a n o  p r i n c i p a l m e n t e  r i c h i e s t e  d i  r i m b o r s o  d i

impos te  e  a l t r i  d i r i t t i , l ’ a t t r ibuz ione  d i  r end i t e  ca t a s t a l i , t r ibu t i

loca l i  e  l ’ oppos i z ione  a l l ’ i r rogaz ione  d i  s anz ion i , comprese  que l l e

c o n n e s s e  c o n  g l i  u n i c i  d u e  r i l i e v i  n o n  d e f i n i t i  c o n  l ’ A t t o  d i

ades ione  su l  2002 . S i  t r a t t a  d i  due  t emi  ( r eg ime  IVA de i  canon i

r i s cos s i  da l l e  Autor i t à  Por tua l i ; moda l i t à  d i  u t i l i z zo  de l  p l a fond

IVA)  per  i  qua l i  l ’Agenz ia  de l l e  en t ra te  ha  a s sunto  or ien tament i  a

l i ve l lo  naz iona le.

Sempre  ne l  2005  s i  sono  aper t i  a l cun i  contenz ios i  con  g l i  u f f i c i

t e r r i to r i a l i  de l l ’Agenz i a  de l l e  dogane, r i guardan t i  l ’ app l i ca z ione

de l l e  a cc i s e  a i  p rodo t t i  pe t ro l i f e r i  a cqu i s t a t i  pe r  l e  p rove  deg l i

appara t i  ins ta l l a t i  a  bordo  de l l e  nav i .

N o t a  I n t e g r a t i va
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Bilancio della controllante
I da t i  e s senz ia l i  de l l a  cont ro l l an te  FINTECNA-Finanz ia r i a  per  i

Se t to r i  Indus t r i a l e  e  de i  Serv i z i  S.p.A . e spos t i  d i  s egu i to, come

r ich ies to  da l l ’ a r t i co lo  2497  b i s  c. c. sono  s t a t i  e s t ra t t i  da l  re l a t i vo

b i l a n c i o  p e r  l ’ e s e r c i z i o  c h i u s o  i l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 4 . Pe r

u n ’ a d e g u a t a  e  c o m p l e t a  c o m p r e n s i o n e  d e l l a  s i t u a z i o n e

pa t r imonia le  e  f inanz ia r i a  d i  FINTECNA-Finanz ia r i a  per  i  Se t tor i

Indus t r i a l e  e  de i  Serv i z i  S.p.A . a l  31  d icembre  2004 , nonché  de l

r i su l t a to  economico  consegu i to  da l l a  soc ie tà  ne l l ’ e se rc i z io  ch iuso

a  t a l e  da ta , s i  r inv ia  a l l a  l e t tura  de l  b i l anc io  che, cor reda to  da l l a

r e l a z ione  de l l a  soc i e t à  d i  r ev i s i one, è  d i spon ib i l e  ne l l e  fo rme  e

ne i  modi  prev i s t i  da l l a  l egge.

STATO PATRIMONIALE
(Euro/migliaia)

ATTIVO

– Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti –

– Immobilizzazioni 2.513.824

– Attivo circolante 4.375.023

– Ratei e risconti 7.946

TOTALE ATTIVO 6.896.793

PASSIVO

– Patrimonio netto

• Capitale 240.080

• Riserve 3.478.474

• Utile (perdita) dell’esercizio 199.333

Totale patrimonio netto 3.917.887

– Fondi per rischi e oneri 2.211.189

– Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 10.583

– Debiti 752.595

– Ratei e risconti 4.539

TOTALE PASSIVO 6.896.793

CONTI D’ORDINE 11.049.887

CONTO ECONOMICO
(Euro/migliaia)

– Valore della produzione 255.753

– Costi della produzione – 136.131

Differenza tra valore e costi della produzione 119.622

– Proventi ed oneri finanziari 80.217

– Rettifiche di valore di attività finanziarie – 3.278

– Proventi ed oneri straordinari 3.930

Risultato prima delle imposte 200.491

– Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate – 1.158

UTILE DELL’ESERCIZIO 199.333
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Altre informazioni
I comment i  re l a t i v i  a l l ’ a t t i v i t à  svo l t a  da l l a  Soc ie tà , a i  r appor t i

con  l e  imprese  de l  Gruppo  e  a i  f a t t i  d i  r i l i evo  in te rvenut i  dopo  l a

c h i u s u r a  d e l l ’ e s e r c i z i o  s o n o  c o n t e n u t i  n e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a

ges t ione.

S o n o  s t a t i , i n o l t r e , p r e d i s p o s t i  e  c o m m e n t a t i  n e l l a  p r e d e t t a

Re laz ione :

• i l  Conto  economico  r i c l a s s i f i ca to  ( t avo la  d i  ana l i s i  de i  r i su l t a t i

redd i tua l i ) ,

• l a  S t ru t tu ra  pa t r imon ia l e  r i c l a s s i f i c a t a  ( t avo l a  d i  ana l i s i  de l l a

s t ru t tura  pa t r imonia le ) ,

• i l  R e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c h e  –  a n c o r c h è  p r e s e n t a t o

n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  –  c o s t i t u i s c e  p a r t e

in tegrante  de l l a  Nota  in tegra t i va , a i  sens i  de l l ’ a r t . 2423  comma

2  c. c. .

Come r i ch iamato  in  p iù  punt i  de l l a  presente  Nota  in tegra t i va ,

sono  s t a te  inser i t e  l e  seguent i  in formaz ion i :

• r a c c o r d o  f r a  “ m e t o d o  p a t r i m o n i a l e ” e  “ m e t o d o  f i n a n z i a r i o ” d i

r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l e  p o s t e  a t t i n e n t i  i  b e n i  a c q u i s i t i  i n

l e a s i n g  f i n a n z i a r i o, c o s ì  c o m e  r i c h i e s t o  d a l l ’ a r t . 2 4 2 7  c . c . ( v.

A l l ega to  19 ) ,

• “ f a i r  va lue” deg l i  s t rument i  f inanz ia r i  d i  coper tura  de l  r i s ch io

d i  cambio, cos ì  come r i ch ies to  da l l ’ a r t . 2427  b i s  punto  1  c. c. ,

• r a f f r o n t o  f r a  i  v a l o r i  d i  i s c r i z i o n e  a  b i l a n c i o  e  r e l a t i v o  “ f a i r

v a l u e ” d e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  f i n a n z i a r i e , p e r  l e  c a s i s t i c h e

prev i s te  da l l ’ a r t . 2427  b i s  punto  2  c. c.

I  v a l o r i  r i c o m p r e s i  n e i  c o m m e n t i  c h e  s e g u o n o  e  t u t t i  i

p rospe t t i  d i  de t t ag l io  a l l ega t i  sono  espress i  in  mig l i a i a  d i  Euro.

N o t a  I n t e g r a t i va
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Commento alle voci
dello Stato Patrimoniale

ATTIVO

Immobilizzazioni

Sono  s t a t i  ino l t re  pred i spos t i  i  p rospe t t i  d i  de t t ag l io  (A l l ega t i

1  ÷ 5 )  che  ind icano  per  c i a scuna  voce  i  cos t i  s to r i c i , i  p recedent i

a m m o r t a m e n t i  e  l e  p r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i  e  s v a l u t a z i o n i , i

mov iment i  in te rcors i  ne l l ’ e se rc i z io, i  s a ld i  f ina l i  nonchè  i l  to ta l e

de l l e  r i va lu taz ion i  e s i s t en t i  a l l a  ch iusura  de l l ’ e se rc i z io.

Immobilizzazioni immateriali Euro/migliaia 15.985
( E u r o / m i g l i a i a  1 5 . 3 4 9  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

L e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i  ( v e d i  a n c h e  p r o s p e t t o  d i

de t t ag l io  A l l ega to  1 )  r eg i s t rano  un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  636

r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io, cos ì  de te rmina to :

• u n  i n c r e m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  8 . 9 7 2  d o v u t o : i )  a i  c o s t i

so s t enu t i  pe r  l ’ a cqu i s i z i one  d i  so f tware  (Euro /mig l i a i a  7 . 233 ) ,

c o s t i t u t o  e s s e n z i a l m e n t e  d a l  c o m p l e t a m e n t o  d i  a l c u n i  m o d u l i

de l  s i s t ema  SAP-R3  e  dag l i  avanzament i  d i  nuove  app l i caz ion i ,

preva len temente  con  f ina l i t à  d i  in tegraz ione  ges t iona le  sempre

ne l l ’ ambi to  d i  SAP-R3  e  da l lo  sv i luppo  d i  un  so f tware  re l a t i vo

ad  un  mode l lo  d i  prevent i vaz ione, p ian i f i caz ione  e  cont ro l lo  d i

commessa ; i i )  da  a t t i v i t à  in  corso  per  sv i luppo  d i  s i s t emi  EDP

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Immobilizzazioni immateriali 15.349 636 15.985

Immobilizzazioni materiali 335.321 –5.269 330.052

Immobilizzazioni finanziarie 265.593 –39.039 226.554

TOTALE 616.263 –43.672 572.591

2004 2005

SITUAZIONE AL 1 GENNAIO 16.178 15.349

Variazioni dell’esercizio:
– Nuovi investimenti 7.608 8.972

– Alienazioni –117 –2

– Riclassifiche –750 571

– Ammortamenti –7.570 –8.905

TOTALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO –829 636

SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 15.349 15.985



Legge 823/1973 576/1975 72/1983 413/1991 Totale

Terreni e fabbricati 3.351 11.088 23 22.107 36.569

Impianti e macchinari 2.415 4.270 – – 6.685

Attrezzature industriali e commerciali – 350 – – 350

Beni gratuitamente devolvibili 2.046 1.492 – – 3.538

Altri beni 1.096 3.324 – 469 4.889

TOTALE RIVALUTAZIONI 8.908 20.524 23 22.576 52.031
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( E u r o / m i g l i a i a  1 . 0 0 7 ) ; i i i )  d a  m a n u t e n z i o n e  s t r a o r d i n a r i a  d i

b e n i  d i  t e r z i  ( E u r o / m i g l i a i a  5 6 7 ) , i v )  d a  a n t i c i p i  a  f o r n i t o r i

(Euro /mig l i a i a  165 ) ;

• una  r i c l a s s i f i ca  d i  Euro /mig l i a i a  571  der i vante  da l l a  a l locaz ione

n e l l e  “ m a n u t e n z i o n i  d i  b e n i  d i  t e r z i ” e  n e i  “ d i r i t t i  d i

u t i l i z za z ione  de l l e  opere  de l l ’ ingegno” d i  par t i t e  in  precedenza

er roneamente  r i compresse  ne l l e  immobi l i z zaz ion i  mater i a l i ;

• un  decremento  d i  Euro /mig l i a i a  8 .907  der i vante  da l l e  quote  d i

a m m o r t a m e n t o  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’ e s e r c i z i o  ( E u r o / m i g l i a i a

8 .905 )  e  da  a l i enaz ion i   (Euro /mig l i a i a  2 ) .

S i  p r e c i s a  ch e, s u i  p r e d e t t i  b e n i , n o n  s o n o  s t a t e  o p e r a t e  n e l

passa to  r i va lu taz ion i  monetar i e   e /o  vo lontar i e.

Neg l i  impor t i  r e l a t i v i  a l l e  “manutenz ion i  d i  ben i  d i  t e r z i ” e  a l l e

“a t t i v i t à  in  corso” sono  r i compres i  Euro /mig l i a i a  1 .360  r i f e rentes i

a  b e n i  a  d i s p o s i z i o n e  d e l l a  S o c i e t à  t r a m i t e  c o n t r a t t i  d i  l e a s i n g

f inanz ia r io. In  o t temperanza  a l  d i spos to  de l l ’ a r t . 2427  c. c. punto

22 , s i  r ipor tano  in  A l l ega to  19  l e  in formaz ion i  per  i l  r accordo  t ra

i l  c o s i d d e t t o  m e t o d o  “ p a t r i m o n i a l e ” -  u t i l i z z a t o  p e r  l a

rappresentaz ione  in  b i l anc io  de l l e  pos te  re l a t i ve  a  t a l e  cas i s t i ca  -

ed  i l  cos idde t to  metodo  “ f inanz ia r io” .

Immobilizzazioni materiali Euro/migliaia 330.052
( E u r o / m i g l i a i a  3 3 5 . 3 2 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Le  mov imenta z ion i  in t e r venu te  ne l  pe r iodo  su l l e  s ingo l e  voc i

s o n o  e v i d e n z i a t e  a n c h e  n e l l ’ a p p o s i t o  p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o

A l l e g a t o  2 . L e  i n f o r m a z i o n i  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t . 1 0  d e l l a  L e g g e  

n . 72 /1983  de i  ben i  ancora  in  pa t r imonio  a l  31 .12 .2005 , su i  qua l i

s o n o  s t a t e  e f f e t t u a t e  n e g l i  e s e r c i z i  p r e c e d e n t i  r i v a l u t a z i o n i  a

norma  d i  spec i f i che  l egg i , sono  r ipor ta te  ne l l a  t abe l l a  success i va .

La  d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  5 .269  d i  ques ta  pos ta , r i spe t to

a l  precedente  e serc i z io, è  cos ì  de te rmina ta :

N o t a  I n t e g r a t i va

2004 2005

SITUAZIONE AL 1 GENNAIO 328.558 335.321

Variazioni dell’esercizio:
–Nuovi investimenti 48.013 39.308

–Alienazioni e soppressione fondo ammortamento anticipato 62 –596

–Riclassifiche 750 –572

–Ammortamenti –42.062 –43.409

TOTALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO 6.763 –5.269

SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 335.321 330.052



55

G l i  i n t e r v e n t i  h a n n o  r i g u a r d a t o  t u t t i  g l i  s t a b i l i m e n t i  d e l l a

S o c i e t à , c o s ì  c o m e  a m p i a m e n t e  d e s c r i t t o  n e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a

ges t ione, a l l a  qua le  s i  r inv ia .

G l i  ammor tament i  o rd inar i  ev idenz i a t i  ne l l ’ appos i to  prospe t to

s o n o  s t a t i  c a l c o l a t i  s u l l a  b a s e  d i  a l i q u o t e  r i t e n u t e  c o n g r u e  a l l a

c o p e r t u r a  d e l  d e p e r i m e n t o  r a p p o r t a t o  a l l a  v i t a  u t i l e  d e i  b e n i  e

de l l ’ obso lescenza  t ecn ica  de l l e  immobi l i z za z ion i . Per  l e  a l iquote

s i  r inv ia  a i  c r i t e r i  d i  va lu taz ione  d inanz i  i l lus t ra t i .

L e  a l i e n a z i o n i  ( p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  5 9 6 )  s i  r i f e r i s c o n o  a

f a b b r i c a t i  c i v i l i  ( E u r o / m i g l i a i a  1 2 2 ) , i m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i

( E u r o / m i g l i a i a  4 1 0 ) , a t t r e z z a t u r e  i n d u s t r i a l i  e  c o m m e r c i a l i

(Euro /mig l i a i a  36 )  e  immobi l i z zaz ion i  minor i  (Euro /mig l i a i a  28 ) .

Le  d i ve r se  conces s ion i  ogg i  in  a t to  hanno  s cadenze  comprese

t ra  i l  2006  ed  i l  2031 . Per  que l l e  scadute  neg l i  e se rc i z i  p recedent i

sono  in  corso  l e  pra t i che  per  i l  r innovo.

N e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  s o n o  c o m p r e s i  c e s p i t i  p e r

Euro /mig l i a i a  397  d i  propr ie tà  de l l a  Soc ie tà  non  avent i  i  r equ i s i t i

d i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i , m a  c h e  –  i n  b a s e  a l l ’ a t t o  d i

c o n c e s s i o n e  d e l l ’ a r e a  s u  c u i  i n s i s t o n o  –  d o v r a n n o  e s s e r e

c o n s e g n a t i  a l l ’ e n t e  c o n c e d e n t e  a l l o  s p i r a r e  d e l l a  r e l a t i v a

c o n c e s s i o n e , c l a s s i f i c a t i  n e l l e  v o c i : i )  Te r r e n i  e  f a b b r i c a t i

(Euro /mig l i a i a  358 ) ; i i )  Imp ian t i  e  macch ina r i  (Euro /mig l i a i a  1 ) ;

i i i )  A l t r i  ben i  (Euro /mig l i a i a  38 ) .

L a  S o c i e t à  h a  u t i l i z z a t o  c e s p i t i  a c q u i s i t i  t r a m i t e  c o n t r a t t i  d i

l e a s i n g  f i n a n z i a r i o  c o m e  e v i d e n z i a t o  e  c o m m e n t a t o  n e i  c o n t i

d ’ord ine.

Immobilizzazioni finanziarie Euro/migliaia 226.554
( E u r o / m i g l i a i a  2 6 5 . 5 9 3  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

C o m p r e n d o n o  i n v e s t i m e n t i  d i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  d e s t i n a t i  a

permanere  durevo lmente  ne l  pa t r imonio  de l l ’Az ienda :

In  par t i co la re  :

Partecipazioni Euro/migliaia 30.583
( E u r o / m i g l i a i a  2 2 . 9 6 8  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Tutte  le  par tec ipaz ioni  sono in  Socie tà  non quota te  in  borsa . I l

p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  A l l e g a t o  3  ev i d e n z i a  l a  c o m p o s i z i o n e  d e l

va lore  r ipor ta to  in  b i lanc io, le  var iaz ioni  intervenute  ne l l ’eserc iz io

e  l ’ a c c a n t o n a m e n t o  n e l l ’ a p p o s i t o  f o n d o  s v a l u t a z i o n e . R i s p e t t o

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Partecipazioni 31.310 7.632 38.942

dedotto:

– fondo svalutazione 8.342 17 8.359

Crediti 264.762 –55.562 209.200

dedotto:

– fondo svalutazione 22.137 –8.908 13.229

TOTALE 265.593 –39.039 226.554
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N o t a  I n t e g r a t i va

a l l ’eserc iz io  precedente  sono aumentate  d i  Euro/mig l ia ia  7 .615  per

i  seguent i  moviment i :

• l a  so t toscr i z ione  de l l ’ aumento  d i  cap i t a l e  de l  CETENA SpA per

Euro /mig l i a i a  555 , ancora  da  r i ch iamare  per  Euro /mig l i a i a  416 ;

• l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e l l ’ a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d e l l a  O r i z z o n t e

S i s temi  Nava l i  SpA per  Euro /mig l i a i a  5 .636 ;

• l a  s o t t o s c r i z i o n e  d e l l ’ a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d e l l a  A n s a l d o  F u e l

Ce l l s  SpA per  Euro /mig l i a i a  1 .439 ;

• l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  q u o t e  d i  u n  c o n s o r z i o  a l  c o s t o  d i

Euro /mig l i a i a  8 ;

• l a  v e n d i t a  d e l l ’ i n t e r a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  E d i n d u s t r i a  S p A

iscr i t t a  a l  va lore  d i  Euro /mig l i a i a  6 ;

• l a  vend i t a  de l l ’ in te ra  par tec ipaz ione  ne l l a  CSP L ivorno  i sc r i t t a

ad  un  va lore  in fe r iore  a  Euro /mig l i a i a  1 ;

• l a  s v a l u t a z i o n e  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  c o n t r o l l a t a

Fincant ie r i  Ho ld ing  B.V. per  Euro /mig l i a i a  17 .

L e  v e n d i t e  h a n n o  g e n e r a t o  m i n u s v a l e n z e  i s c r i t t e  a  c o n t o

economico  per  Euro /mig l i a i a  6 .

I l  p r o s p e t t o  d i  d e t t a g l i o  A l l e g a t o  4  e v i d e n z i a , o l t r e  a l l e

p e r c e n t u a l i  d i  p a r t e c i p a z i o n e , i l  p l u s v a l o r e   d i  E u r o / m i g l i a i a

27 .408  ( e rano  Euro /mig l i a i a  27 .211  a  f ine  2004 )  che  emergerebbe

v a l u t a n d o  c o n  i l  m e t o d o  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o , r i s u l t a n t e

da l l ’u l t imo  b i l anc io  approva to  o  in  corso  d i  approvaz ione, tu t te

l e  S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e . Pe r  e v e n t u a l i  u l t e r i o r i

r a g g u a g l i , s o n o  a l l e g a t i  a l l ’ o r i g i n a l e  d e l  p r e s e n t e  b i l a n c i o  i

p rospe t t i  d i  s t a to  pa t r imonia l e  e  d i   con to  economico  r i su l t an t i

d a l l ’ u l t i m o  b i l a n c i o  a p p r o v a t o  d e l l e  S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  d i

que l l e  co l l ega te.

I l  fondo  sva lu ta z ione  è  re l a t i vo  per  l a  to t a l i t à  a l l a  cont ro l l a t a

Fincant ie r i  Ho ld ing  B.V. .

I n  o t t e m p e r a n z a  a l  d i s p o s t o  d e l l ’ a r t . 2 4 2 7  b i s  c . c . , s i  p r e c i s a

c h e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  A n s a l d o  F u e l  C e l l s  S p A  r i s u l t a

i sc r i t t a  ad  un  va lore  super iore  a l l a  cor r i spondente  quota  d i  ne t to

p a t r i m o n i a l e . I l  m a n t e n i m e n t o  d i  t a l e  v a l o r e  è  s u p p o r t a t o  d a l

p i a n o  i n d u s t r i a l e , p r e d i s p o s t o  d a l l a  p a r t e c i p a t a  e  p r o i e t t a t o  a l

2 0 1 1 , d a l  q u a l e  e m e r g e  l a  v a l u t a z i o n e  c i r c a  i l  p i e n o  r e c u p e r o

de l l ’ inves t imento.

Crediti Euro/migliaia 195.971
( E u r o / m i g l i a i a  2 4 2 . 6 2 5  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Ques ta  voce  accog l i e  ( in  parentes i  i  va lor i  d i  f ine  2004 )  c red i t i

cos ì  de t t ag l i a t i :

• Euro /mig l i a i a  5 .394  (Euro /mig l i a i a  38 .973 )  ve r so  commit ten t i  a

f ronte  d i  cont ra t t i  l e  cu i  d i l a z ion i  d i  pagamento   eccedono  i  12

m e s i . L a  r i d u z i o n e , o l t r e  a l l ’ i n c a s s o  d e l l e  r a t e  s c a d e n t i

n e l l ’ e s e r c i z i o , è  d o v u t a  a l l a  c h i u s u r a  a n t i c i p a t a  d i  u n a

p o s i z i o n e  c r e d i t o r i a  a l l i b r a t a  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4  p e r  E u r o / m i g l i a i a

30 .560 ;



• E u r o / m i g l i a i a  4 6 . 4 6 6  ( E u r o / m i g l i a i a  4 9 . 1 9 6 )  ve r s o  l a  c o l l e g a t a

E L N A V, a t t i n e n t i  i l  p a g a m e n t o  d i  2  b u l k  c a r r i e r . I l

d i l a z i o n a m e n t o  c o n c e s s o  a l l a  p a r t e c i p a t a  è  c o e r e n t e  c o n  l e

r a t e  d i  n o l e g g i o  c h e  l a  s t e s s a  o t t i e n e  d a l l ’ a r m a t o r e  c h e

u t i l i z z a  l e  n av i ;

• E u r o / m i g l i a i a  1 4 0 . 6 3 1  ( E u r o / m i g l i a i a  1 4 3 . 7 4 4 )  v e r s o  i l

M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e  d e i  Tr a s p o r t i , p e r  c o n t r i b u t i

s p e t t a n t i  a i  c a n t i e r i  n a v a l i  o  c e d u t i  d a  a r m a t o r i  i n  c o n t o

p r e z z o . Ta l e  p o s t a  c o m p r e n d e  E u r o / m i g l i a i a  8 8 . 8 7 8

( E u r o / m i g l i a i a  7 7 . 6 6 6 ) , a v e n t i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a , r e l a t i v i  a

c o n t r i b u t i  l i q u i d a t i  m e d i a n t e  a c c e n s i o n e , d a  p a r t e  d e l l a

Soc ie tà , d i  appos i t i  mutu i ;

• E u r o / m i g l i a i a  3 . 4 8 0  ( E u r o / m i g l i a i a  1 0 . 7 1 2 )  v e r s o  l ’ E r a r i o  p e r

l ’ a n t i c i p o  d e l l ’ i m p o s t a  s u l  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o, p e r

d e p o s i t i  c a u z i o n a l i  e  p a r t i t e  m i n o r i  e , i n f i n e , p e r  i l  c r e d i t o

r e s i d u o  v e r s o  l a  “ p r o c e d u r a ” d e l  G r u p p o  M i c o p e r i  e  r e l a t i v o

fondo  sva lu taz ione.

Pe r  l a  l o ro  compos i z i one  s i  r imanda  a l  p ro spe t to  d i  de t t ag l i o

A l l e g a t o  5 . I n o l t r e  p e r  u n a  a n a l i s i  d e i  c r e d i t i  a r t i c o l a t i  p e r

scadenza  e  na tura , in  va lu ta  o  con  r i sch io  d i  cambio, incorpora t i

o  n o n  i n  c a m b i a l i  e  d i s t i n t i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a , s i  r i m a n d a  a i

prospe t t i  d i  de t t ag l io  A l l ega t i  7 , 8 , 9  e  10 .

G l i  i m p o r t i  r e l a t i v i  a i  c r e d i t i  d i  c u i  s o p r a  s o n o  a l  n e t t o  d e i

fond i  sva lu taz ione  c red i t i , per  compless i v i  Euro /mig l i a i a  13 .229 ,

r i d o t t i s i  r i s p e t t o  a  f i n e  2 0 0 4  d i  E u r o / m i g l i a i a  8 . 9 0 8

e s s e n z i a l m e n t e  p e r  l a  d e f i n i z i o n e  d i  p a r t i t e  r e l a t i v e  a d  u n a

soc ie t à , g i à  appar tenuta  a l  Gruppo  Micoper i , che  ha  compor ta to

l a  ch iusura  de i  c red i t i  ed  i l  co r r i spondente  u t i l i z zo  de i  fond i  a

suo  tempo cos t i tu i t i .

I n  o t t e m p e r a n z a  a l  d i s p o s t o  d e l l ’ a r t . 2 4 2 7  b i s  c . c . , s i  p r e c i s a

c h e  i  c r e d i t i  s o n o  i s c r i t t i  –  t e n u t o  a n c h e  c o n t o  d e i  r i s c o n t i

p a s s i v i  r e l a t i v i  a l l e  q u o t e  i n t e r e s s i  –  a d  u n  v a l o r e  c o i n c i d e n t e

con  l a  va lu taz ione  a l  f a i r  va lue.

Attivo circolante

Rimanenze Euro/migliaia 3.270.785
( E u r o / m i g l i a i a  3 . 2 7 6 . 4 4 3  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )  

Le  r imanenze  reg i s t r ano, r i spe t to  a l  p recedente  e se rc i z io, una

d i m i n u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  5 . 6 5 8 , c o m e  d i  s e g u i t o

schemat i z za to  ( vedere  anche  Al l ega to  6 ) :

57

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Rimanenze 3.276.443 –5.658 3.270.785

Crediti 767.854 14.261 782.115

Disponibilità liquide 516.772 –328.042 188.730

TOTALE 4.561.069 –319.439 4.241.630
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La  va lu t a z ione  de l l e  ma te r i e  p r ime, sus s id i a r i e, d i  consumo  e

de i  l avor i  in  corso  è  s t a t a  e f f e t tua ta  secondo  i  c r i t e r i  i l lus t ra t i  in

precedenza .

I l  magazz ino  mater ie  pr ime, suss id ia r i e  e  d i  consumo è  va lu ta to

a l  cos to  medio  d i  acqu i s to.

A  f r o n t e  d e l l a  v o c e  “ L a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e ” ,

s o s t a n z i a l m e n t e  i n v a r i a t i  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o , è

e v i d e n z i a t a  n e l  p a s s i v o  l a  v o c e  “ Fa t t u r e  e m e s s e  s u  l a v o r i  i n

corso” .

Con  r i f e r imento  a l  Cr i t e r io  d i  va lu taz ione  n . 13 , s i  segna la  che

l a  v o c e  “ L a v o r i  i n  c o r s o  s u  o r d i n a z i o n e ” è  c o s t i t u i t a

esc lus i vamente  da  commesse  in  corso  d i  l avoraz ione, a  d i f f e renza

d e l  2 0 0 4  c h e  r i c o m p r e n d e v a  E u r o / m i g l i a i a  8 6 1 . 2 3 0  r e l a t i v i  a

commesse  consegna te  ne l l ’u l t imo  t r imes t re  de l l ’ anno, ma  ancora

contab i lmente  in  corso.

I l  fondo  sva lu taz ione  l avor i  in  corso  su  ord inaz ione  è  a  f ronte

d e g l i  e s i t i   n e g a t i v i   d i   a l c u n e  c o m m e s s e  e  d i  t u t t i  i  r i s c h i ,

s econdo  l e  a t tua l i  va lu t a z ion i , de r i van t i  da  comples s i t à  t ecn ico -

cont ra t tua l i  de l l a  produz ione.

L a  vo c e  “A c c o n t i ” p r e s e n t a  u n a  d i m i n u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a

1 8 . 8 9 0  e d  è  c o s t i t u i t a  d a  a n t i c i p a z i o n i  r e l a t i v e  a d  a l c u n e

forn i ture.

Crediti Euro/migliaia 782.115
( E u r o / m i g l i a i a  7 6 7 . 8 5 4  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )  

S o n o  i s c r i t t i  a l  v a l o r e  n o m i n a l e ; p e r  i  c r e d i t i  i n  c o n t e n z i o s o

e  d i  d u b b i o  r e a l i z z o, i n  r e l a z i o n e  a  v e r t e n z e  l e g a l i , p r o c e d u r e

g i u d i z i a l i  e d  e x t r a g i u d i z i a l i  r e l a t i v e  a  s i t u a z i o n i  d i  i n s o l v e n z a

d e i  d e b i t o r i , s o n o  s t a t i  i s c r i t t i  a p p o s i t i  “ Fo n d i  s v a l u t a z i o n e

c r e d i t i ” c h e  r i s u l t a n o  c o n g r u i  r i s p e t t o  a i  r i s c h i  e f f e t t i v i . A

f r o n t e  d e g l i  i n t e r e s s i  a d d e b i t a t i  p e r  r i t a r d i  n e l  p a g a m e n t o  d i

c r e d i t i  s c a d u t i  è  s t a t o  i s c r i t t o  i l  “ Fo n d o  s va l u t a z i o n e  c r e d i t i  p e r

i n t e r e s s i  d i  m o r a ” .

N o t a  I n t e g r a t i va

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Materie prime, sussidiarie e di consumo 103.930 18.258 122.188

dedotto:
– fondo svalutazione –9.427 897 –8.530

94.503 19.155 113.658

Lavori in corso su ordinazione 3.408.163 –87.144 3.321.019

dedotto:
– fondo svalutazione –308.690 81.220 –227.470

3.099.473 –5.924 3.093.549

Acconti 82.467 –18.889 63.578

3.276.443 –5.658 3.270.785
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Presentano  i  seguent i  mov iment i :

• I  c r e d i t i  v e r s o  c l i e n t i  e v i d e n z i a n o , r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

e s e r c i z i o, u n a  r i d u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 4 . 5 5 7  ( e s c l u s e  l e

v a r i a z i o n i  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e ) . A  f i n e  2 0 0 5  s i  r i l e v a

un ’ inc idenza  de l  75%  de i  c r ed i t i  pe r  fo rn i tu re  commis s iona t e

da  corp i  mi l i t a r i  de l lo  S ta to, a  f ronte  de l l ’ 86% de l l a  s i tuaz ione

a l  31 .12 .2004 .

• I  c red i t i  ve r so  l e  imprese  cont ro l l a te  sono  cos t i tu i t i  :

– d a  c r e d i t i  f i n a n z i a r i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  6 9 . 5 9 8  ( e r a n o

Euro /mig l i a i a  29 .653  a l  31 .12 .2004 )  qua l i  s a ld i  a t t i v i  de i  c / c

d i  c o r r i s p o n d e n z a , c o n s e g u e n t i  a g l i  i n t e r v e n t i  d i  s o s t e g n o

f inanz ia r io, f ru t t i f e r i  d i  in te res s i  d i  merca to, che  l a  Soc ie tà

c o m p i e , n e l l a  s u a  q u a l i t à  d i  C a p o g r u p p o, n e i  c o n f r o n t i  d i

I so t t a  Frasch in i  Motor i , CETENA, Fincant ie r i  Mar ine  Sys tem

(g ià  FDGM)  e  Ges t ione  Bac in i  La  Spez ia , nonché  a  segu i to  d i

u n a  s p e c i f i c a  o p e r a z i o n e  e f f e t t u a t a  a  f i n e  e s e r c i z i o  c o n  l a

SEAF;

– d a  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  e  d i v e r s i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 . 7 1 1

( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  3 . 6 9 2  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 )  t r a  i  q u a l i , d i

m a g g i o r  e n t i t à , E u r o / m i g l i a i a  9 8 5  ve r s o  Fi n c a n t i e r i  M a r i n e

Sys tem, Euro /mig l i a i a  788  ve r so  I so t t a  Fra sch in i  Motor i   e

Euro /mig l i a i a  581  ver so  Or i z zonte  S i s temi  Nava l i .

• I  c r e d i t i  v e r s o  l e  i m p r e s e  c o l l e g a t e  s o n o  c o s t i t u i t i

e sc lus i vamente  da  par t i t e  commerc ia l i  ve r so  ELNAV.

Variazioni dell’esercizio

Movim.diretti Accantonam. (–)
Aumenti (+) Fondo Utilizzi (+) f.di

31.12.2004 Diminuzioni (–) svalutazione svalutazione 31.12.2005

Verso clienti 413.434 –24.557 – – 388.877

– Fondo svalutazione crediti 18.720 – –219 281 18.220

– Fondo sval. crediti per int. di mora 92 – – – 92

Totale clienti 394.622 –24.557 –219 281 370.565

Verso imprese controllate 33.345 38.964 – – 72.309

Verso imprese collegate 31 –23 – – 8

Crediti tributari 5.253 12.401 – – 17.654

– Fondo svalutazione – – – – –

Verso altri:
• Stato ed Enti pubblici per contributi – – – – –

• Diversi 266.832 –2.443 – – 264.389

– Fondo svalutazione 19.328 – –17.499 –217 2.046

680.755 24.342 –17.718 64 722.879

Imposte anticipate 87.099 –27.863 – – 59.236

TOTALE 767.854 –3.521 –17.718 64 782.115

DI CUI: FINANZIARI 37.802 32.870 – 47 70.719
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• I  c r e d i t i  t r i b u t a r i  s i  r i f e r i s c o n o  ( i n  p a r e n t e s i  i  v a l o r i  d i  f i n e

2004 ) :

– p e r  E u r o / m i g l i a i a  8 . 8 5 5  a  I R E S  ( n e l  2 0 0 4  a  d e b i t o ) , p e r

e f f e t t o  d e l  r e s i d u o  c r e d i t o , a c q u i s t a t o  d a l l a  c o n t r o l l a n t e

FINTECNA, dopo  g l i  u t i l i z z i  per  sa ldare  l ’ impos ta  de l  2004  e

g l i  a c c o n t i  d e l  2 0 0 5 , n o n c h é  p e r  r i t e n u t e  d i  a c c o n t o  s u

in teress i  a t t i v i ;

– p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 . 5 9 5  a  I R A P  ( n e l  2 0 0 4  a  d e b i t o ) , p e r

eccedenza  d i  accont i  2005  ver sa t i ;

– p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 . 0 5 0  a  I VA  ( E u r o / m i g l i a i a  1 . 2 7 3 ) ,

r e l a t i v a m e n t e  a i  q u a l i  s i  p r e v e d e  l a  c o m p e n s a z i o n e  c o n  i l

deb i to  de l  pr imo  t r imes t re  2006 ;

– per Euro/migl iaia 3.236 ( invariat i  r ispetto al  2004)  a  r ichieste di

r imborso imposta  di  regis tro, contestate  dal l ’Amministraz ione

f inanziaria;

– per  Euro /mig l i a i a  1 .691  a  nuov i  c red i t i  per  acc i se, d i  cu i  s i  è

g i à  d e t t o  n e l l a  “ Po s i z i o n e  f i s c a l e ” , p e r  l e  q u o t e  c h e ,

ind ipendentemente  da l l ’ e s i to  de i  g iud i z i  in  a t to  o  in  corso  d i

a t t i vaz ione, l ’Agenz ia  de l l e  dogane  è  t enuta  a  res t i tu i re ;

– per  Euro /mig l i a i a  227  (Euro /mig l i a i a  744 )  a  par t i t e  minor i .

• I  c r e d i t i  v e r s o  a l t r i  a m m o n t a n o  a  c o m p l e s s i v i  E u r o / m i g l i a i a

2 6 2 . 3 4 3  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  2 4 7 . 5 0 4  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 , e n t r a m b i

i  d a t i  a l  n e t t o  d e i  r i s p e t t i v i  f o n d i  s v a l u t a z i o n e )  e  s o n o

c o s t i t u i t i  d a :

– c r e d i t i  v e r s o  E n t i  p r e v i d e n z i a l i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 . 9 8 5 ,

p r i n c i p a l m e n t e  v e r s o  I N A I L  ( E u r o / m i g l i a i a  2 . 7 0 9 )  p e r

ant i c ipaz ion i  d i ver se  e  accont i  da  recuperare ;

– c r e d i t i  v e r s o  i l  p e r s o n a l e  p e r  a n t i c i p a z i o n i  d i v e r s e  p e r

Euro /mig l i a i a  1 .196 ;

– c r e d i t i  d i v e r s i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e  p e r  E u r o / m i g l i a i a

2 5 7 . 0 4 1 , t r a  i  q u a l i  q u e l l i  v e r s o  i l  M i n i s t e r o  d e l l a  d i f e s a

i r a c h e n o  p e r  E u r o / m i g l i a i a  2 0 9 . 8 4 3  p e r  l ’ i s c r i z i o n e  –

av ve n u t a  n e l  1 9 9 8  n e i  l i m i t i  d e g l i  a c c o n t i  c o n t a b i l i z z a t i  a l

p a s s i v o  t r a  g l i  “A n t i c i p i  d a  c l i e n t i ” –  d i  u n  c r e d i t o  p e r

r i s a r c i m e n t o  d a n n i  n e i  c o n f r o n t i  d e l l o  s t e s s o  p e r  l a  n o t a ,

c o m p l e s s a  v i c e n d a  d e l l a  “ e x  c o m m e s s a  I r a k ” . I l  r e l a t i v o

g iud i z io, davant i  a l  Tr ibuna le  d i  Genova  che  ha  g i à  emesso  l a

sentenza  su l l ’ “ an” , f avorevo le  a l l a  Soc ie tà , s t a  proseguendo

per  l a  de te rminaz ione  de l  “quan tum” . La  con t ropar t e  ha  da

t e m p o  av v i a t o  u n  a r b i t r a t o  p r e s s o  l a  C a m e r a  d i  C o m m e r c i o

I n t e r n a z i o n a l e  d i  Pa r i g i  c h e  h a  i n i z i a t o  l ’ e s a m e  d e l l a

cont rovers i a .

S o n o  a n c h e  c o m p r e s i  c r e d i t i  p e r  r i s a r c i m e n t i  a s s i c u r a t i v i

l iqu ida t i  a l l ’ in i z io  de l  2006 , per  cont r ibut i  a l l a  r i ce rca  e  per

q u o t e  d i  c o r r i s p e t t i v o  d i  c o n t r a t t i  d i  c o s t r u z i o n e  n a v a l e

l iqu ida te  con  operaz ion i  pro- so lu to ;

– c r e d i t i  d i v e r s i  a v e n t i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a  p e r  E u r o / m i g l i a i a

1 . 1 2 1 ; c o m p r e n d o n o  r a p p o r t i  f i n a n z i a r i  d i  va r i a  n a t u r a , t r a

N o t a  I n t e g r a t i va



61

c u i   E u r o / m i g l i a i a  1 6 8  p e r  p r e m i  a t t i v i  d a  o p e r a z i o n i  d i

coper tura  r i s ch io  cambio. In  conseguenza  de l l a  de f in i z ione,

mediante  accordo  t ransa t t i vo, de l l a  pos i z ione  d i  un  deb i tore

es te ro, è  s t a to  ch iuso  i l  r e l a t i vo  c red i to  ed  u t i l i z za to  i l  fondo

a  suo  tempo cos t i tu i to  (Euro /mig l i a i a  17 .574  a l  31 .12 .2004 ) .

• L e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e , c h e  n e l l ’ e s e r c i z i o  d i m i n u i s c o n o  d i

Euro /mig l i a i a  27 .863 , s i  r i f e r i scono  a l  fondo  a  f ronte  deg l i  e s i t i

n e g a t i v i  d i  a l c u n e  c o m m e s s e  ( r i c o m p r e s o  n e l  Fo n d o

sva lu taz ione  l avor i  in  corso ) , nonché  a l  fondo  garanz ia  prodot t i

( i s c r i t to  ne i  “Fondi  per  r i s ch i  e  oner i ” ) , non  dedot t i  in  sede  d i

d i ch i a ra z ione  de i  r edd i t i , e  sono  a l  ne t to  d i  impos te  d i f f e r i t e

p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 4 . 9 8 2 , c a l c o l a t e  s u g l i  a m m o r t a m e n t i

an t i c ipa t i  e  su l l ’ eccedenza  deduc ib i l e  d i  s va lu taz ione  per  r i s ch i

cont ra t tua l i  r i spe t to  a l  fondo  contab i l i z za to.

Per  una  ana l i s i  de i  c red i t i  a r t i co la t i  per  scadenza  e  na tura , in

va lu ta  o  con  r i sch io  d i  cambio, e  incorpora t i  e  non  in  cambia l i , s i

r imanda  a i  prospe t t i  d i  de t t ag l io  A l l ega t i  7 , 8  e  9 .

Disponibilità liquide Euro/migliaia 188.730
( E u r o / m i g l i a i a  5 1 6 . 7 7 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

S i  r i f e r i s c o n o  a l l e  d i s p o n i b i l i t à  p r e s s o  l e  c a s s e  s o c i a l i , l e

banche  e  g l i  u f f i c i  pos ta l i . Sono  pressoché  per  in te ro  inves t i t e  in

v a r i e  f o r m e  t e c n i c h e  e  r e g i s t r a n o , r i s p e t t o  a l l ’ e s e r c i z i o

precedente, una  r iduz ione  d i  Euro /mig l i a i a  328 .042  connessa  con

l e  c o n s e g n e  ( e v e n t o  a  c u i  è  s o l i t a m e n t e  s u b o r d i n a t o  l ’ i n c a s s o

d e l l a  p i ù  g r a n  p a r t e  d e l  c o r r i s p e t t i v o )  d i  a l c u n e  n a v i

concent ra tes i  ne i  pr imi  mes i  de l  2006 .

Ratei e risconti

Sono  cos ì  cos t i tu i t i :

Gl i  impor t i  sono  s ta t i  contab i l i z za t i  t enendo conto  de l  c r i ter io

de l la  competenza  tempora le. La  pos ta  “Al t r i  r i scont i ” è  cos t i tu i ta

dal le voci :

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Ratei:

– per interessi 819 –782 37

Altri risconti:

– per interessi e altre partite finanziarie 3.016 12.197 15.213

– diversi 41.817 24.443 66.260

TOTALE 45.652 35.858 81.510
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• “Per  in te ress i  ed  a l t re  par t i t e  f inanz ia r i e” che  r i comprende, per

Euro /mig l i a i a  15 .075 , l e  quote  d i  competenza  d i  fu tur i  e serc i z i

de i  premi  su  operaz ion i  d i  coper tura  de l  r i s ch io  cambio ;

• “Diver s i ” che  ev idenz ia , r i spe t to  a l  31 .12 .2004 , un  aumento  d i

E u r o / m i g l i a i a  2 4 . 4 4 3 , d ov u t o  a  p a g a m e n t i  e f f e t t u a t i  n e l  2 0 0 5 ,

m a  r e l a t i v i  a  c o s t i  d i  c o m p e t e n z a  d e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  p e r

premi  a s s i cura t i v i  e  commiss ion i  su  f ide juss ion i .

PASSIVO

Patrimonio netto

L e  t a b e l l e  ch e  s e g u o n o  o t t e m p e r a n o  a l  d e t t a t o  d e l l ’ a r t . 2 4 2 7

numero  7  b i s  c. c. .

Variazione del patrimonio netto

I n  d a t a  2 . 5 . 2 0 0 5  l ’ A s s e m b l e a  o r d i n a r i a  d e g l i  A z i o n i s t i  h a

a p p r o v a t o  l a  p r o p o s t a  f o r m u l a t a  d a l  C o n s i g l i o  d i

A m m i n i s t r a z i o n e , d e s t i n a n d o  l ’ u t i l e  d e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 0 4  c o m e

sopra  rappresenta to  e  prec i samente :

• Euro /mig l i a i a  4 .975   a l l a  r i se rva  l ega le  (par i  a l  5%) ,

•  Euro /mig l i a i a  737   a l l a  r i se rva  da  u t i l i  ne t t i  su i  cambi ,

• Euro /mig l i a i a  10 .113   a  d i s t r ibuz ione  mediante  r i conosc imento

d i  un  d iv idendo  d i  Euro  0 ,0153  per  c i a scuna  az ione,

• Euro /mig l i a i a  83 .673   a l l a  r i se rva  s t raord inar i a .

N o t a  I n t e g r a t i va

Esecuzioni
delibere Dividendi Risultato

(Euro/migliaia) 31.12.2004 assembleari distribuiti dell’esercizio 31.12.2005

CAPITALE SOCIALE 337.112 – – – 337.112

RISERVE DI CAPITALE

Riserva da sovrapprezzo azioni 71 – – – 71

RISERVE DI UTILI

Riserva legale 15.487 4.975 – – 20.462

Riserva straordinaria 214.507 83.673 – – 298.180

Riserva da utili netti su cambi – 737 – – 737

DIVIDENDI DELIBERATI – 10.113 –10.113 – –

TOTALE ANTE RISULTATO D’ESERCIZIO 567.177 99.498 –10.113 – 656.562

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 99.498 –99.498 – 48.462 48.462

PATRIMONIO NETTO 666.675 – –10.113 48.462 705.024
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Origine e utilizzazione delle riserve

L’adeguamento  a i  c amb i  d i  f ine  anno  de l l e  pa r t i t e  in  va lu t a ,

n o n  e v i d e n z i a n d o  u t i l i  n o n  c o n s e g u i t i , r e n d e  i n t e r a m e n t e

d i s p o n i b i l e  l a  “ R i s e r v a  d a  u t i l i  n e t t i  s u  c a m b i ” , c o s t i t u i t a  c o n

d e l i b e r a  d e l l ’ A s s e m b l e a  d e l  2 . 5 . 2 0 0 5 , c h e  p e r t a n t o  l a  p r o s s i m a

Assemblea  degl i  Az ionis t i  può r ides t inare.

Si  prec isa  che, in  caso  d i  d is t r ibuz ione, le  r i serve  d i  cu i  sopra

non concorrono a  formare  i l  reddi to  imponib i le  de l l a  Soc ie tà ; s i

prec isa , a l t res ì , che  l ’ importo  d i  Euro/mig l ia ia  25 .173  è  sogget to  a

v incolo per  deduz ioni  f i sca l i  e f fe t tuate, in  base  a l l ’ ar t . 109 , comma

4, le t t . b ) , de l  TUIR.

I l  capi ta le  soc ia le  a l  31 .12 .2005  r i su l ta  versa to  per  l ’ in tero  suo

a m m o n t a r e  p a r i  a d  E u r o  3 3 7 . 1 1 1 . 5 3 0  e d  è  c o s t i t u i t o  d a  n .

6 6 1 . 0 0 3 . 0 0 0  a z i o n i  o r d i n a r i e ; n o n  s i  r e g i s t r a  a l c u n a  v a r i a z i o n e

r i s p e t t o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 . A  s e g u i t o  d e l l e  d e l i b e r a z i o n i

del l ’Assemblea  s t raordinar ia  de l  30 .4 .2004  le  az ioni  sono pr ive  d i

va lore  nominale.

Nel  corso del l ’eserc iz io  non sono avvenut i  t ras fer iment i  az ionar i ;

g l i  Az ionis t i  del la  Società  e  le  re la t ive  quote  di  partec ipaz ione a l

31 .12.2005, immutate  r ispet to  a l  31 .12.2004, sono:

S i  i n fo r m a  ch e  i n  d a t a  1 0 . 1 . 2 0 0 6  F I N T E C NA  h a  a c q u i s t a t o  l e

q u o t e  a z i o n a r i e  f a c e n t i  c a p o  a  B A N C A  I N T E S A  e d  a  I M I

I N V E S T I M E N T I , a u m e n t a n d o  c o n s e g u e n t e m e n t e  l a  p r o p r i a

par tec ipaz ione  a l  98 ,78933%.

Azioni Buoni frazionari

FINTECNA 630.000.476 0,031 95,30977%

BANCA INTESA 9.999.999 – 1,51285%

CITIBANK INTERNATIONAL PLC 7.999.992 – 1,21028%

IMI INVESTIMENTI 12.999.987 – 1,96671%

ALTRI 2.533 12,969 0,00039%

Possibilità di
utilizzazione Quota

(Euro/migliaia) 31.12.2005 (A/B/C) disponibile

CAPITALE SOCIALE 337.112 – –

RISERVE DI CAPITALE

Riserva da sovrapprezzo azioni 71 A, B 71

RISERVE DI UTILI

Riserva legale 20.462 B –

Riserva straordinaria 298.180 A, B, C 298.180

Riserva da utili netti su cambi 737 B 737

298.988

Quota non distribuibile 808

RESIDUA QUOTA DISTRIBUIBILE 298.180

Legenda:

A:per aumento di capitale;B:per copertura perdite;C:per distribuzione ai soci
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Fondi per rischi e oneri

Sono  cos ì  cos t i tu i t i :

R i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io  sono  s t a t i  r i aggrega t i  per  una

e s p o s i z i o n e  p i ù  o m o g e n e a ; p r e s e n t a n o  u n  i n c r e m e n t o  d i  6 . 3 7 0

per  l e  seguent i  r ag ion i :

• per  i  contenz ios i  l ega l i  l a  r iduz ione, par i  a  Euro /mig l i a i a  1 .183 ,

è  connessa  con  l a  de f in i z ione, o  l a  r i cons ideraz ione, d i  a l cune

c o n t r o v e r s i e . S o n o  r i c o m p r e s i  i n  q u e s t a  v o c e  i  c o n t e n z i o s i

s p e c i f i c i  a t t i n e n t i  l ’ a r e a  d e i  r a p p o r t i  d i  l a v o r o , d i  n a t u r a

c o n t r a t t u a l e  e  n o n , p e r  i  q u a l i  s o n o  s t a t e  d e f i n i t e  a l c u n e

cont rovers ie, s i a  in  sede  g iud i z i a r i a  che  s t rag iud i z i a r i a ;

• p e r  g l i  o n e r i  f u t u r i  d e r i v a n t i  d a l l ’ e s p l e t a m e n t o  d i  l a v o r i  d i

garanzia – contrattualmente dovuti , relat ivi  a  navi  consegnate – gl i

ut i l i zz i /assorbimenti  (Euro/migl ia ia  16.241)  e  g l i  accantonamenti

(Euro/migl iaia 16.253)  sono risultat i  equivalenti ;

• per  g l i  oner i  e  r i s ch i  d i ver s i  –  che  f rontegg iano  cont rovers ie  d i

v a r i a  n a t u r a , p r e v a l e n t e m e n t e  c o n t r a t t u a l e , t e c n i c a  e

f i n a n z i a r i a , c h e  p o t e n z i a l m e n t e  p o s s o n o  r i s o l v e r s i ,

g i u d i z i a l m e n t e  o  t r a n s a t t i v a m e n t e , c o n  o n e r i  a  c a r i c o  d e l l a

S o c i e t à  –  s o n o  s t a t i  s t a n z i a t i  E u r o / m i g l i a i a  1 9 . 5 5 2  a d

i n t e g r a z i o n e  d e l l a  c o n s i s t e n z a  r i s u l t a n t e  d o p o  l ’ u t i l i z z o  d i

E u r o / m i g l i a i a  8 . 1 6 1  a  f r o n t e  d e g l i  o n e r i  r i s u l t a n t i  d a l l a

d e f i n i z i o n e  d i  a l c u n i  c o n t e n z i o s i , a l  n e t t o  d i  r i c l a s s i f i c h e

espos i t i ve  per  Euro /mig l i a i a  3 .850 .

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Si  ev idenz iano  qu i  d i  segu i to  l e  va r i a z ion i  in te rvenute :

N o t a  I n t e g r a t i va

2004 2005

CONSISTENZA AL 1 GENNAIO 102.586 102.331

Variazioni dell’esercizio:
– Accantonamenti a c/economico 18.355 19.230

– Utilizzi per indennità corrisposte –15.703 –9.858

– Utilizzi per anticipazioni –1.800 –1.353

– Trasferimenti di personale – –335

– Trattenute ex lege 297/1982 –1.107 –1.143

TOTALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO –255 6.541

CONSISTENZA AL 31 DICEMBRE 102.331 108.872

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Altri:
– Contenziosi legali 43.874 –1.183 42.691

– Garanzia prodotti 24.891 12 24.903

– Oneri e rischi diversi 65.939 7.541 73.480

TOTALE 134.704 6.370 141.074
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I l  f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  r i f l e t t e  i l  d e b i t o  a l

3 1 . 1 2 . 2 0 0 5  d e l l a  S o c i e t à  n e i  c o n f r o n t i  d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  i n

c o n f o r m i t à  a l l a  l e g i s l a z i o n e  v i g e n t e  e d  a i  c o n t r a t t i  d i  l a v o r o.

D e t t o  f o n d o  r i s u l t a  c o n g r u o  r i s p e t t o  a g l i  i m p e g n i  v e r s o  i l

p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e.

R e g i s t r a  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  6 . 5 4 1  r i s p e t t o

a l l ’ e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e , e s s e n z i a l m e n t e  i n  c o n n e s s i o n e  c o n  i l

r i d o t t o  n u m e r o  d i  e s o d i  av ve n u t i  n e l  2 0 0 5 .

L a  vo c e  “ U t i l i z z i  p e r  i n d e n n i t à  c o r r i s p o s t e ” c o m p r e n d e  a n ch e

l e  s o m m e  v e r s a t e  a i  f o n d i  p e n s i o n i  c o m p l e m e n t a r i , p a r i  a

E u r o / m i g l i a i a  3 . 9 2 7  ( e r a n o  s t a t i  v e r s a t i  n e l  2 0 0 4  E u r o / m i g l i a i a

3 . 6 0 6 ) , n o n c h é  l ’ i m p o s t a  s o s t i t u t i v a  s u l l a  r i v a l u t a z i o n e  d e l

fo n d o.

L a  vo c e  “ Tr a s f e r i m e n t i  d i  p e r s o n a l e ” è  r e l a t i va  a i  d i p e n d e n t i

i l  c u i  r a p p o r t o  d i  l avo r o  è  s t a t o  t r a s f e r i t o  a l l a  O r i z z o n t e  S i s t e m i

N ava l i .

Debiti

Ques to  raggruppamento  è  cos ì  cos t i tu i to :

Debiti verso soci per finanziamenti Euro/migliaia 80.172
( E u r o / m i g l i a i a  4 . 8 4 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Sono  esc lus i vamente  cos t i tu i t i  da  rappor t i  con  l a  cont ro l l an te

F I N T E C NA ; t u t t i  a  b r e v e  t e r m i n e, a n a l o g a m e n t e  a i  r a p p o r t i  i n

essere  a l  31 .12 .2004 . L’ incremento  è  dovuto  a l l a  cess ione  da  par te

de l l a  cont ro l l an te  d i  c red i t i  d i  impos ta .

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Debiti verso soci per finanziamenti 4.841 75.331 80.172

Debiti verso banche 145.996 –40.418 105.578

Debiti verso altri finanziatori 1 – 1

Debiti verso fornitori 453.286 208.949 662.235

Debiti verso imprese controllate 105.173 –85.704 19.469

Debiti verso imprese collegate 1.558 11 1.569

Debiti tributari 77.381 –68.640 8.741

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 22.116 –237 21.879

Altri debiti:
– verso il personale 18.928 2.111 21.039

– diversi 62.113 37.693 99.806

891.393 129.096 1.020.489

Fatture emesse su lavori in corso 3.175.340 –523.992 2.651.348

Anticipi da clienti 213.252 27.795 241.047

TOTALE 4.279.985 –367.101 3.912.884
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Debiti verso banche Euro/migliaia 105.578
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 5 . 9 9 6  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

I  r a p p o r t i  a  b r e v e , c o s ì  c o m e  a  f i n e  2 0 0 4 , s i  r i f e r i s c o n o  a

s i t u a z i o n i  m o m e n t a n e e , d o v u t e  a d  o r d i n a r i e  o p e r a z i o n i  d i

t e sorer i a .

I  deb i t i  a  medio / lungo  te rmine  sono  cos ì  compos t i :

L’espos i z ione  ver so  Banca  OPI  è  connessa  con  l a  l iqu idaz ione

d i  cont r ibut i  a l l a  produz ione, rea l i z za ta  mediante  l ’ accens ione  d i

mutu i  i l  cu i  r imborso, so lo  fo rma lmente  e f f e t tua to  da l l a  Soc ie tà ,

è  a  ca r i co  de l lo  S ta to.

Debiti verso altri finanziatori Euro/migliaia 1
( E u r o / m i g l i a i a  1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Si  r i f e r i sce  ad  una  pos i z ione  res idua  ne i  conf ront i  d i  Cap i t a l i a

L&F.

Debiti verso fornitori Euro/migliaia 662.235
( E u r o / m i g l i a i a  4 5 3 . 2 8 6  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

N o t a  I n t e g r a t i va

Data Importo Rate scadenti Rate scadenti Data estinzione 
Ente erogante erogazione erogato entro 1 anno oltre 1 anno mutuo

San Paolo IMI 23/12/2003 7.316 – 7.316 30.04.2012

M C C 15/01/2004 3.715 – 3.715 08.05.2011

Banca OPI C. 6077 31/12/2004 11.744 618 10.531 31.12.2019

Banca OPI C. 6078 - prima erogazione 31/12/2004 25.302 1.330 22.690 31.12.2019

Banca OPI C. 6078 - seconda erogazione 25/07/2005 2.972 154 2.818 31.12.2020

Banca OPI C. 6078 - terza erogazione 17/11/2005 124 6 118 31.12.2020

Banca OPI C. 6082 - prima erogazione 31/12/2004 40.620 2.136 36.426 31.12.2019

Banca OPI C. 6082 - seconda erogazione 28/04/2005 12.051 930 11.121 30.06.2020

San Paolo IMI 24/12/2004 831 – 831 30.06.2011

5.174 95.566

TOTALE 100.740

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

A breve termine 10.971 –6.133 4.838

A medio/lungo termine 135.025 –34.285 100.740

TOTALE 145.996 –40.418 105.578

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Per fatture ricevute 272.847 168.488 441.335

Per fatture da ricevere 180.439 40.461 220.900

TOTALE 453.286 208.949 662.235
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P r e s e n t a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 0 8 . 9 4 9  r i s p e t t o  a l

p receden te  e se rc i z i o, in  pa r t e  co r re l a to  con  l e  m inor i  consegne

d i  nav i  e f f e t tua t e  ne l l ’ e se r c i z i o. Ques t a  voce  comprende  f a t tu re

r i cevu te  e  non  ancora  paga te  a l  31  d i cembre, nonché  f a t tu re  da

r i cevere, accer ta te  secondo  i l  p r inc ip io  de l l a  competenza .

Debiti verso imprese controllate Euro/migliaia 19.469
( E u r o / m i g l i a i a  1 0 5 . 1 7 3  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

I  d e b i t i  c o m m e r c i a l i  r e g i s t r a n o  u n a  d i m i n u z i o n e  d i

E u r o / m i g l i a i a  1 0 2  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o  e  s o n o

cos t i tu i t i  e s senz ia lmente  da l l ’ e spos i z ione  ne i  conf ront i  d i  I so t t a

Frasch in i  Motor i  , CETENA e  Bac in i  d i  Pa le rmo.

I  deb i t i  f inanz ia r i  r eg i s t rano, r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io,

u n a  d i m i n u z i o n e  p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  8 5 . 6 0 2  r i s u l t a n t e

e s s e n z i a l m e n t e  d a l l a  c h i u s u r a  ( E u r o / m i g l i a i a  8 4 . 7 4 5 )  d i  u n a

spec i f i c a  opera z ione  r ea l i z z a t a  a  f ine  2004  con  SEAF e  da   una

d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  857  ne i  r appor t i  o rd inar i .

S u i  c o n t i  c o r r e n t i  d i  c o r r i s p o n d e n z a  m a t u r a n o  i n t e r e s s i

a l l inea t i  a l l a  med ia  de i  cos t i  d i  p rovv i s t a  de i  fond i  su l  merca to

de l  breve  t e rmine.

Debiti verso imprese collegate Euro/migliaia 1.569
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 5 5 8  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

I  d e b i t i  c o m m e r c i a l i  r e g i s t r a n o  u n a  d i m i n u z i o n e  d i

Euro /mig l i a i a  10   r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io  ed  ev idenz iano

l ’ e spos i z ione  ne i  conf ront i  d i  ELNAV.

I  deb i t i  f inanz ia r i  r eg i s t rano, r i spe t to  a l  p recedente  e serc i z io,

u n  i n c r e m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  2 1  e d  a n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  s i

r i f e r i scono  ad  espos i z ione  ne i  conf ront i  d i  ELNAV.

S u i  c o n t i  c o r r e n t i  d i  c o r r i s p o n d e n z a  m a t u r a n o  i n t e r e s s i

a l l inea t i  a l l a  med ia  de i  cos t i  d i  p rovv i s t a  de i  fond i  su l  merca to

de l  breve  t e rmine.

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Commerciali 100 –10 90

Finanziari 1.458 21 1.479

TOTALE 1.558 11 1.569

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Commerciali 5.797 –102 5.695

Finanziari 99.376 –85.602 13.774

TOTALE 105.173 –85.704 19.469
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Debiti tributari Euro/migliaia 8.741
( E u r o / m i g l i a i a  7 7 . 3 8 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Ev idenz i ano  una  d iminuz ione  d i  Euro /mig l i a i a  68 .640  r i spe t to

a l  precedente  e serc i z io, per  e f f e t to  de l l e  d i ver se  moda l i t à  con  cu i

sono  s t a t i  r ego la t i  g l i  accont i  de l l e  impos te  d i re t t e  a  ca r i co  de l l a

S o c i e t à : n e l  2 0 0 4  e r a n o  s t a t i  l i q u i d a t i  c o n  i l  m e t o d o  “ s t o r i c o ” ,

ne l  2005  con  que l lo  “prev i s iona le” .

Sono  cos ì  compos t i :

• r i t enute  IRPEF per  Euro /mig l i a i a  8 .563 ,

• a l t re  par t i t e  per  Euro /mig l i a i a  178 .

Debiti verso istituti di previdenza
e sicurezza sociale Euro/migliaia 21.879
( E u r o / m i g l i a i a  2 2 . 1 1 6  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Tale  voce  s i  r i f e r i sce  ag l i  impor t i , a  ca r i co  de l l a  Soc ie tà  e  de i

d ipendent i , dovut i  a l l ’ INPS, a t t inent i  l e  re t r ibuz ion i  de l  mese  d i

d i c e m b r e, a l l ’ I NA I L , p e r  i l  c o n g u a g l i o  d e l l ’ i n t e r o  a n n o  c h e  s i

rego la  ne l  success i vo  mese  d i  f ebbra io, nonché  a i  cont r ibut i  sug l i

accer tament i  d i  f ine  anno.

Altri debiti Euro/migliaia 120.845
( E u r o / m i g l i a i a  8 1 . 0 4 1  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Ques ta  voce  accog l i e  ( in  parentes i  i  va lor i  de l  2004 )  deb i t i  cos ì

de t t ag l i a t i :

• E u r o / m i g l i a i a  2 1 . 0 3 9  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  1 8 . 9 2 8 )  v e r s o  i l

p e r s o n a l e  p e r  c o m p e t e n z e  –  c o m p r e s e  q u e l l e  d e r i v a n t i  d a l

r e c e n t e  r i n n ovo  c o n t r a t t u a l e, d a  l i q u i d a r e  n e l  2 0 0 6  –  f e r i e  e

fes t i v i t à  non  godute,

• E u r o / m i g l i a i a  6 9 . 3 3 5  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  4 8 . 6 7 2 )  v e r s o

cred i tor i  d i ver s i  per  premi  a s s i cura t i v i  (Euro /mig l i a i a  54 .162 ) ,

p e r  c o n t r i b u t i  a l l a  r i c e r c a  e r o g a t i  a  t i t o l o  d i  a n t i c i p o

(Euro /mig l i a i a  9 .291 ) , per  accer tament i  minor i  d i  f ine  eserc i z io

e  a l t re  par t i t e  d i  r ido t t a  en t i t à ,

• Euro /mig l i a i a  9 .619  ( e rano  Euro /mig l i a i a  11 .806 )  per  cont r ibut i

in  conto  cap i t a l e  e roga t i  a  t i to lo  d i  an t i c ip i ,

• E u r o / m i g l i a i a  2 0 . 8 5 2  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  1 . 6 3 5 )  p e r  p r e m i

(pass i v i )  d i  coper tura  r i sch io  cambio.

L’aumento  r i spet to  a l  precedente  eserc iz io, par i  a   Euro/mig l ia ia

39 .804 , è  dovuto  in  par t ico lare  a i  premi  ass icurat iv i  e  a i  premi  su

o p e r a z i o n i  d i  c o p e r t u r a  d e l  r i s c h i o  c a m b i o, m e n t r e  a l t r e  v o c i

presentano r iduz ioni .

Pe r  u n a  a n a l i s i  d e i  d e b i t i  a r t i c o l a t i  p e r  s c a d e n z a  e  n a t u r a ,

N o t a  I n t e g r a t i va
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i n  v a l u t a  o  c o n  r i s c h i o  d i  c a m b i o  n o n c h é  s u d d i v i s i  p e r  a r e a

g e o g r a f i c a , s i  r i m a n d a  a i  p r o s p e t t i  d i  d e t t a g l i o  A l l e g a t i  1 1 ,

1 2  e  1 3 .

S i  p r e c i s a  i n o l t r e  c h e  n o n  e s i s t o n o  d e b i t i  r a p p r e s e n t a t i  d a

t i t o l i  d i  c r e d i t o  e  d e b i t i  a s s i s t i t i  d a  g a r a n z i e  r e a l i  s u  b e n i

s o c i a l i .

Fatture emesse su lavori in corso Euro/migliaia 2.651.348
( E u r o / m i g l i a i a  3 . 1 7 5 . 3 4 0  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Q u e s t a  vo c e  r a p p r e s e n t a  i  c o r r i s p e t t i v i  g i à  f a t t u r a t i  a  f r o n t e

d e l l e  l a v o r a z i o n i  i n  c o r s o ; l a  d i m i n u z i o n e  è  c o r r e l a t a  c o n

l ’ a s s e n z a  d i  c o n s e g n e  n e l l ’ u l t i m o  t r i m e s t r e  d e l l ’ a n n o , a

d i f f e renza  de l  2004  a l lo rchè  e rano  i s c r i t t i  Euro /mig l i a i a  904 .989

re la t i v i  a  commesse  consegna te  ne i  mes i  f ina l i  de l l ’ e se rc i z io, ma

ancora  contab i lmente  in  corso.

Anticipi da clienti Euro/migliaia 241.047 
( E u r o / m i g l i a i a  2 1 3 . 2 5 2  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 0 4 )

Comprendono  l e  r a te  a l l ’ o rd ine  f a t tura te  a  c l i en t i  de l  bus iness

“ p r o d o t t i  m e c c a n i c i ” c h e  a n c o r a  n o n  p r e s e n t a n o  a l c u n

avanzamento  t ecn ico  ne i  l avor i  in  corso. Sono  a l t re s ì  inc lus i  g l i

a n t i c i p i  r e l a t i v i  a l l a  n o t a  v i c e n d a  d e l l a  e x  “ c o m m e s s a  I r a k ”

( E u r o / m i g l i a i a  2 0 9 . 8 4 3 ) . L a  p o s t a  p r e s e n t a  u n  a u m e n t o  d i

E u r o / m i g l i a i a  2 7 . 7 9 5  r i s p e t t o  a l  3 1 . 1 2 . 2 0 0 4  p e r  e f f e t t o  d e g l i

a n t i c i p i  o t t e n u t i  a  f i n e  e s e r c i z i o  s u  c o m m e s s e  c h e  n o n

presentano  avanzamento  t ecn ico  a l l a  da ta  d i  b i l anc io.

Ratei e risconti

S o n o  s t a t i  d e t e r m i n a t i  t e n e n d o  c o n t o  d e l  c r i t e r i o  d e l l a

competenza  t empora le  e  sono  cos ì  a r t i co la t i :

L e  q u o t e  d i  c o m p e t e n z a  d i  e s e r c i z i  f u t u r i  s o n o  r e l a t i v e  a

in te ress i  per  Euro /mig l i a i a  14 .890  ( e rano  Euro /mig l i a i a  21 .333  lo

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Ratei:

– Per interessi 2.234 –1.381 853

– Diversi 602 –140 462

Altri risconti:

– Per interessi ed altre partite finanziarie 24.297 –9.075 15.222

– Contributi conto impianti 12.156 –1.440 10.716

– Diversi – 624 624

TOTALE 39.289 –11.412 27.877
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scorso  anno )  e  a  p remi  a t t i v i  da  operaz ion i  d i  coper tura  r i s ch io

c a m b i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  3 3 2  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a  2 . 9 6 4 ) . I

cont r ibut i  conto  impiant i  sono  d iminu i t i  d i  Euro /mig l i a i a  1 .440 ,

pe r  e f f e t t o  d i  Euro /mig l i a i a  2 . 186  a cqu i s i t i  a  t i t o lo  de f in i t i vo  e

d e l l ’ i m p u t a z i o n e  a  C o n t o  e c o n o m i c o  d e l l a  q u o t a  p a r i  a

E u r o / m i g l i a i a  3 . 6 2 6 , r e s a s i  d i s p o n i b i l e  p e r  i l  p r o g r e d i r e  d e g l i

ammor tament i  de i  re l a t i v i  cesp i t i .

N o t a  I n t e g r a t i va
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Commento 
alle voci dei conti d’ordine

Sono cos ì  a r t i co la t i :

Garanzie personali prestate

C o m p r e n d o n o  f i d e j u s s i o n i , l e t t e r e  d i  p a t r o n a g e  e

c o n t r o g a r a n z i e . N o n  s o n o  p i ù  c o m p r e s e  l e  o b b l i g a z i o n i  d i

r e g r e s s o  s u  c r e d i t i  c e d u t i  p r o - s o l v e n d o  ( e r a n o  E u r o / m i g l i a i a

1 .227  a l  31 .12 .2004 )  in  quanto  l e  so t tos tan t i  operaz ion i  sono  s t a te

ch iuse  ne l  corso  de l  2005 .

Impegni di acquisto e di vendita

Sono  cos ì  s componib i l i :

Rappresen tano  l e  quo te  ancora  da  rego la re  de i  con t ra t t i  –  s i a

ne i  con f ron t i  d i  fo rn i to r i  ( impegn i  d i  a cqu i s to )  s i a , sopra t tu t to,

n e i  c o n f r o n t i  d i  c l i e n t i  ( i m p e g n i  d i  v e n d i t a )  –  p e r  i  q u a l i ,

e s s e n d o  d e n o m i n a t i  i n  v a l u t e  d i v e r s e  d a l l ’ E u r o , s o n o  s t a t e

a t t i va te  operaz ion i  d i  coper tura  de i  r i s ch i  d i  cambio.

Per  t a l i  opera z ion i , in  o t t emperanza  a l  d i spos to  de l l ’ a r t . 2427

b i s  c . c . , s i  r i p o r t a n o  d i  s e g u i t o  l e  i n fo r m a z i o n i  r e l a t i ve  a l  l o r o

“ fa i r  va lue” :

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Garanzie personali prestate 107.382 –25.112 82.270

Impegni di acquisto e di vendita 726.028 380.023 1.106.051

Altri 1.265.958 57.043 1.323.001

TOTALE 2.099.368 411.954 2.511.322

Variazioni
31.12.2004 dell’esercizio 31.12.2005

Impegni di acquisto 17.327 –4.132 13.195

Impegni di vendita 708.701 384.155 1.092.856

Importo Fair Value (Euro)
sottostante

Divisa Tipo operazione Posizione (in Divisa) Negativo Positivo

US$ Contratti a termine Acquisto 13.852 11 434

Vendita 1.256.415 34.499 76.474

Opzioni Acquisto 125.000 1.074 –

Vendita 125.000 – 404

CAD Contratti a termine Acquisto 396 – 35

Vendita 5.022 208 –

GBP Contratti a termine Acquisto 1.186 43 1
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Altri

S o n o  c o s t i t u i t i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 . 3 1 2 . 1 0 1  ( E u r o / m i g l i a i a

1 .265 .919  a l  31 .12 .2004 )  da  f ide juss ion i  emesse  da  t e r z i  a  ga ranz ia

d e l l e  o b b l i g a z i o n i  d e l l a  S o c i e t à  -  m e g l i o  s p e c i f i c a t e  n e l

prospe t to  che  segue  -  e  pe r  Euro /mig l i a i a  10 . 900  (Euro /mig l i a i a

39  a l  31 .12 .2004 )  da i  ben i  in  l eas ing.

I  b e n i  s t r u m e n t a l i , o g g e t t o  d i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i o  e  r i f e r i t i  a l

pa la z zo  ne l  qua le  è  ub ica ta  l a  sede  soc ia le, inc lus i  in  ques ta  voce,

sono  i sc r i t t i  in  b i l anc io  in  conformi tà  a l l ’ a t tua le  in te rpre taz ione

l e g i s l a t i v a  i n  m a t e r i a  ( c o s i d d e t t o  “ m e t o d o  p a t r i m o n i a l e ” ) , l a

qua le  prevede  l a  contab i l i z za z ione  de i  canon i  l ea s ing  t r a  i  cos t i

d ’e serc i z io, condi z ione  ind i spensab i l e  per  l a  re l a t i va  deduc ib i l i t à

f i s c a l e . C o m e  i n d i c a t o  i n  a l t r a  p a r t e  d e l l a  p r e s e n t e  n o t a ,

l ’ a l l ega to  19  r ipor ta  i l  r accordo  f ra  i l  metodo  pa t r imonia le  ed  i l

c o s i d d e t t o  “ m e t o d o  f i n a n z i a r i o ” , c o s ì  c o m e  r i c h i e s t o  d a l l ’ a r t .

2427  c. c. .

Garanzie di terzi per nostre obbligazioni

Le f ide juss ion i  de l l a  cont ro l l an te  FINTECNA erano  a  f ronte  d i

a f f i d a m e n t i  b a n c a r i  p e r  i  q u a l i  n o n  è  p i ù  n e c e s s a r i o  f o r n i r e

a l cuna  garanz ia .

Per  u l t e r io r i  in formaz ion i  d i  l egge  ( r i f. a r t . 2424  c. c. , comma 3 )

s i  r imanda  a l l a  pag. 55  de l l a  No ta   in tegra t i va  e  a l  p rospe t to  d i

de t t ag l io  A l l ega to  14 .

N o t a  I n t e g r a t i va

31.12.2005
TOTALE AL A garanzia di obbligazioni verso

31.12.2004 Armatori Ministeri Altri Totale

Garanti:

– FINTECNA 161.135 – – – –

– Banche 679.922 910.526 124.712 15.899 1.051.137

– Assicurazioni 423.862 – 259.952 12 259.964

– Altre società 1.000 – – 1.000 1.000

TOTALE GARANZIE 1.265.919 910.526 384.664 16.911 1.312.101
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Commento alle principali voci
del Conto Economico

I n  m e r i t o  a l l e  p r i n c i p a l i  v o c i  d e l  c o n t o  e c o n o m i c o  ( n e l l a

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  è  e s p o s t o  c o n  l o  s c h e m a  c . d .

“ r i c l a s s i f i c a t o ” e  p r e s e n t a  q u i n d i  a l c u n e  d i f f e r e n z e  n e l  “ Va l o r e

d e l l a  p r o d u z i o n e ” e d  i n  a l c u n e  c o m p o n e n t i  d e i  “ C o s t i  d e l l a

produz ione” )  s i  o s serva :

Valore della produzione

I l  “Va lore  de l l a  produz ione” è  cos ì  a r t i co la to :

L e  va r i a z i o n i  d e i  “ R i c av i ” ch e, c o m e  n o t o, s i  r i f e r i s c o n o  a l l e

c o m m e s s e  c o n t a b i l m e n t e  c h i u s e , e  d e i  “ L a v o r i  i n  c o r s o ” s o n o

i l lus t ra te  ne l l a  Re laz ione  su l l a  ges t ione. I  “R icav i  de l l e  vend i te  e

de l l e  pres ta z ion i ” sono  de t t ag l i a t i  a i  sens i  de l l ’ a r t . 2427  n . 10  de l

c. c. , ne l  prospe t to  d i  de t t ag l io  A l l ega to  15 .

G l i  “ I n c r e m e n t i  d i  i m m o b i l i z z a z i o n i  p e r  l a v o r i  i n t e r n i ” ,

ammontant i  a  Euro/mig l ia ia  588 , sono re la t iv i  ad  immobi l i zzaz ioni

m a t e r i a l i  r e l a t i v e  a l l o  s t a b i l i m e n t o  d i  M o n f a l c o n e  ( n u o v a

pia t ta forma del  bac ino)  e  d i  Caste l lammare  d i  Stabia  (a t t rezza ture

v a r i e )  e  s o n o  d e t t a g l i a t i  p e r  n a t u r a  d i  c o s t o  n e l  p r o s p e t t o  d i

det tag l io  Al legato  16 .

Gl i  “A l t r i  r i cav i  e  provent i ” comprendono :

• i  c o n t r i b u t i  i n  c o n t o  e s e r c i z i o  e  g l i  i n d e n n i z z i  e x  l e g e

5 2 2 / 1 9 9 9 , p e r  c o m p l e s s i v i   E u r o / m i g l i a i a  8 7 . 6 0 8  a n c h ’ e s s i

r i f e r i t i  a l l e  commesse  ch iuse  ne l l ’ e se rc i z io,

• l e  p l u s v a l e n z e  d a  a l i e n a z i o n i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 1 7 , c o s ì

s u d d i v i s e  c o n  r i g u a r d o  a l l e  p o s t e  p a t r i m o n i a l i  d o v e  e r a n o

i sc r i t t i  i  cesp i t i  in te ressa t i :

2004 2005 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 1.830.170 2.107.905 277.735

Variazioni lavori in corso su ordinazione 248.586 –5.924 –254.510

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 6.032 588 –5.444

Altri ricavi e proventi 100.535 161.834 61.299

TOTALE 2.185.323 2.264.403 79.080

Voci patrimoniali 2004 2005 Variazioni

Terreni e fabbricati 190 – –190

Impianti e macchinari 204 104 –100

Altri beni 33 13 –20

TOTALE 427 117 –310
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• l ’ a s s o r b i m e n t o  f o n d i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 9 . 8 6 8 , a t t i n e n t i  p e r

Euro /mig l i a i a  16 .246  l ’ e sp le tamento  de l l e  ga ranz ie  cont ra t tua l i ,

l ’ u t i l i z z o  d i  f o n d i  r i s c h i  e d  o n e r i  ( E u r o / m i g l i a i a  3 . 3 4 0 )  e

l ’ a s s o r b i m e n t o  d i  f o n d i  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  ( E u r o / m i g l i a i a

282 ) ;

• i  r i c av i  e  p roven t i  d i ve r s i  pe r  Euro /mig l i a i a  54 . 241 , cos t i tu i t i

p r i n c i p a l m e n t e  d a  r i s a r c i m e n t i  a s s i c u r a t i v i  ( E u r o / m i g l i a i a

23 .800 ) , da  recuper i  cos t i  (Euro /mig l i a i a  11 .313 ) , da  cont r ibut i

in  conto  impiant i  (Euro /mig l i a i a  3 .626 ) , da  cont r ibut i  in  conto

e s e r c i z i o  e  s u  r i c e r c h e  ( E u r o / m i g l i a i a  6 . 7 6 3 ) , d a  p e n a l i

addeb i t a te  a  fo rn i tor i  (Euro /mig l i a i a  625 ) , e  da  a l t r i  minor i .

Costi della produzione

I  c o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e  p r e s e n t a n o  u n  i n c r e m e n t o  d e l  5 %

r i spe t to  a l l ’ e se rc i z io  p receden te, co r re l a to  con  l ’ inc remento  de l

“Va lore  de l l a  produz ione” ; sono  cos ì  de t t ag l i a t i :

Costi per acquisti Euro/migliaia 1.217.053
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 1 3 6 . 5 0 3  n e l  2 0 0 4 )

R e g i s t r a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  8 0 . 5 5 0  r i s p e t t o  a l

precedente  e serc i z io  e  sono  cos ì  cos t i tu i t i :

Costi per servizi Euro/migliaia 469.547
( E u r o / m i g l i a i a  4 3 3 . 1 9 6  n e l  2 0 0 4 )

Ques ta  voce, che  reg i s t r a  un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  36 .351

r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o , c o m p r e n d e  l e  s p e s e  p e r

N o t a  I n t e g r a t i va

2004 2005 Variazioni

Per acquisti 1.136.503 1.217.053 80.550

Per servizi 433.196 469.547 36.351

Per godimento di beni di terzi 14.319 16.818 2.499

Per il personale 381.210 391.376 10.166

Ammortamenti e svalutazioni 52.868 52.579 –289

Variazioni rimanenze materie prime e merci 3.558 –19.155 –22.713

Accantonamenti per rischi 1.150 2.326 1.176

Accantonamenti diversi 13.368 16.479 3.111

Oneri diversi di gestione 11.096 7.381 –3.715

TOTALE 2.047.268 2.154.404 107.136

2004 2005 Variazioni

Acquisti di materiali 538.438 688.512 150.074

Subforniture ed appalti a preval. di materiali 580.392 510.168 –70.224

Energia elettrica, gas, acqua e altri minori 17.673 18.373 700

TOTALE 1.136.503 1.217.053 80.550
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pres taz ion i  d i  se rv i z i  per  l a  normale  a t t i v i t à  produt t i va , come d i

segu i to  de t t ag l i a te :

In  mer i to  a l l e  va r i a z ion i  d i  magg iore  en t i t à   s i  o s serva :

• l ’ aumento  de l l ’ 11% d i  subforn i ture  e  appa l t i  è  connesso  con  l e

f a s i  p rodut t i ve,

• l e  a s s i c u r a z i o n i  p r e s e n t a n o  u n  i n c r e m e n t o  d e l  3 9 %  i n

c o n s e g u e n z a  d e l l ’ a u m e n t o  d e i  p r e m i  g i à  m a n i f e s t a t o s i  l o

s c o r s o  a n n o,

• i  cos t i  d ivers i  re la t iv i  a l  personale  comprendono pr inc ipa lmente

i  cos t i  per  la  ges t ione  de l la  mensa  az iendale, i  r imbors i  ana l i t ic i

de l l e  spe se  v i agg io  so s t enu te  da i  d ipenden t i  ed  i  co s t i  pe r  l a

formaz ione tecnico/profess ionale,

• l e  a t t i v i t à  d i  p r o g e t t a z i o n e  h a n n o  r i ch i e s t o  u n  m i n o r e  r i c o r s o

a l l ’ e s t e r n o  c o m p o r t a n d o  i n  t a l  m o d o  u n a  r i d u z i o n e  d e l  1 0 % , a

d i f f e r e n z a  d e i  s e r v i z i  t e c n i c i  c h e  p r e s e n t a n o  u n  i n c r e m e n t o

d e l  3 0 % .

Costi per godimento di beni di terzi Euro/migliaia 16.818
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 . 3 1 9  n e l  2 0 0 4 )

I  c o s t i  d e l l ’ e s e r c i z i o  i n  e s a m e , c h e  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

reg i s t r ano  un  aumento  d i  Euro /mig l i a i a  2 . 499  (+17%) , sono  cos ì

cos t i tu i t i :

Tr a  i  c a n o n i  d i  l e a s i n g  s o n o  r i c o m p r e s i  E u r o / m i g l i a i a  1 . 0 6 3

r e l a t i v i  a l  c o n t r a t t o  d i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i o  s t i p u l a t o  p e r

l ’ acqu i s i z ione  de l l ’ immobi le  ne l  qua le  è  ub ica ta  l a  Sede  soc ia le.

2004 2005 Variazioni

Subforniture ed appalti a prevalenza di manodopera 210.681 233.038 22.357

Assicurazioni 31.282 43.603 12.321

Costi diversi relativi al personale 19.592 19.157 –435

Prestazioni per manutenzioni 15.390 16.847 1.457

Collaudi e prove 2.766 2.424 –342

Progettazione esterna 17.291 15.568 –1.723

Licenze 2.000 147 –1.853

Trasporti e logistica 9.030 10.011 981

Servizi tecnici 11.327 14.732 3.405

Pulizie 21.801 21.466 –335

Prestazioni diverse 92.036 92.554 518

TOTALE 433.196 469.547 36.351

2004 2005 Variazioni

Affitti 3.333 3.070 –263

Noleggi e canoni leasing 9.640 12.532 2.892

Canoni di concessione ed oneri analoghi 1.346 1.216 –130

TOTALE 14.319 16.818 2.499
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Costi per il personale Euro/migliaia 391.376
( E u r o / m i g l i a i a  3 8 1 . 2 1 0  n e l  2 0 0 4 )

S i  e v i d e n z i a , d i  s e g u i t o , l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  f o r z a  m e d i a

re t r ibu i t a  sudd iv i sa  per  ca tegor ie :

I l  co s to  r appre sen t a  l ’ one re  t o t a l e  so s t enu to  pe r  i l  pe r sona l e

d ipenden te ; è  comprens i vo  de l l e  r e t r ibuz ion i , de i  r e l a t i v i  one r i

s o c i a l i  e  p r ev i d e n z i a l i  a  c a r i c o  d e l l a  S o c i e t à , d e l l ’ i n d e n n i t à  d i

f ine  rappor to  matura ta  ne l  per iodo, in  base  a i  cont ra t t i  d i  l avoro

ed  in  fo r za  d i  accord i , nonché  de i  cos t i  d i ver s i , de l l e  l ibera l i t à  e

de l l e  spese  d i  t r a s fe r t a  fo r fe t t a r i e.

P r e s e n t a  u n  i n c r e m e n t o  d e l  2 , 7 %  r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e

ese rc i z i o, pe r  e f f e t to  de l  r i f l e s so  so lo  pa r z i a l e  ( una  t an tum)  de l

r e c e n t e  r i n n o v o  c o n t r a t t u a l e  e  p e r  u n a  f l e s s i o n e , s i a  p u r e  d i

e n t i t à  n o n  p a r t i c o l a r m e n t e  r i l e v a n t e , d e l l ’ o r g a n i c o  m e d i o

corre l a t a  in  par t i co la re  con  i l  t r a s fe r imento  d i  r appor t i  d i  l avoro

a l l a  O r i z z o n t e  S i s t e m i  N ava l i  ( i l  d a t o  2 0 0 4  è  d i ve r s o  d a  q u a n t o

r ipor ta to  ne l  b i l anc io  de l lo  scorso  anno, a  segu i to  de l l a  sce l t a  d i

e s p o r r e  –  p e r  e n t r a m b i  g l i  a n n i  2 0 0 4  e  2 0 0 5  –  i n  l u o g o  d e l l a

“ f o r z a  m e d i a  a  l i b r o  m a t r i c o l a ” , n e l  2 0 0 4  p a r i  a  8 . 9 9 7  u n i t à ,

l ’ o r g a n i c o  m e d i o  r e t r i b u i t o  c h e  r i f l e t t e  i n  m o d o  p i ù  p u n t u a l e

l ’ e f f e t to  de i  cont ra t t i  par t - t ime ) .

Ammortamenti e svalutazioni Euro/migliaia 52.579
( E u r o / m i g l i a i a  5 2 . 8 6 8  n e l  2 0 0 4 )

Le a l iquote  economico- tecn iche  app l i ca te  sono  ev idenz ia te  ne i

c r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e . L a  r i p a r t i z i o n e  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  i n

indus t r i a l i  e  f inanz ia r i  e  l a  lo ro  cor re l a z ione  con  i  cesp i t i  d i  cu i

a l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  s o n o  d e t t a g l i a t i  n e i  p r o s p e t t i  c h e

seguono :

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

N o t a  I n t e g r a t i va

Media dell’esercizio

2004 2005

Dirigenti 186 190

Quadri 200 211

Impiegati 3.249 3.256

Operai 5.306 5.210

TOTALE 8.941 8.867

2004 2005 Variazioni

Diritti di brevetto industriale

e di utilizzazione delle opere dell’ingegno 5.482 7.065 1.583

Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 257 65 –192

Altre immobilizzazioni immateriali 1.831 1.775 –56

TOTALE 7.570 8.905 1.335



77

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo 
circolante e delle disponibilità liquide Euro/migliaia 265
( E u r o / m i g l i a i a  3 . 2 3 6  n e l  2 0 0 4 )

Q u e s t a  p o s t a  è  c o s t i t u i t a  d a l l ’ a c c a n t o n a m e n t o  e f f e t t u a t o

n e l l ’ e s e r c i z i o  p e r  a l l i n e a r e  i  c r e d i t i  a l  v a l o r e  d i  p r e s u m i b i l e

rea l i z zo.

Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie e di consumo Euro/migliaia 19.155
( E u r o / m i g l i a i a  – 3 . 5 5 8  n e l  2 0 0 4 )

Pe r  q u a n t o  r i g u a r d a  q u e s t a  p o s t a  –  l a  c u i  va r i a z i o n e  p o s i t i va

r a p p r e s e n t a  u n  i n c r e m e n t o  d e l  m a g a z z i n o  –  s i  r i m a n d a  a l

commento  de l l a  voce  “R imanenze” de l lo  S t a to  pa t r imon ia l e  e  a l

prospe t to  A l l ega to  6 .

Accantonamenti per rischi Euro/migliaia 2.326
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 1 5 0  n e l  2 0 0 4 )

Ques ta  pos ta  è  cos t i tu i t a  da l lo  s t anz i amento  a l  Fondo  r i sch i  ed

o n e r i  a  f r o n t e  d i  p o s s i b i l i  c o s t i  e m e r g e n t i  s u  c o m m e s s e

contab i lmente  ch iuse.

Altri accantonamenti Euro/migliaia 16.479
( E u r o / m i g l i a i a  1 3 . 3 6 8  n e l  2 0 0 4 )

Ques ta  voce  è  cos t i tu i t a  per  l a  quas i  to ta l i t à  dag l i  s t anz i ament i

a l  fondo  Garanz ia  prodot t i .

Oneri diversi di gestione Euro/migliaia 7.381
( E u r o / m i g l i a i a  1 1 . 0 9 6  n e l  2 0 0 4 )

Ta l e  v o c e  è  c o m p o s t a  d a  m i n u s v a l e n z e  d a  a l i e n a z i o n i  c e s p i t i

per  Euro /mig l i a i a  262  cos ì  de t t ag l i a te :

2004 2005

Ammortamento Ammortamento Ammortamento Ammortamento Variazioni sul
industriale finanziario Totale industriale finanziario Totale Totale

Terreni e fabbricati 4.235 – 4.235 4.500 – 4.500 265

Impianti e macchinari 25.566 – 25.566 26.608 – 26.608 1.042

Attrezzature industriali 4.194 – 4.194 3.948 – 3.948 –246

Beni gratuitamente devolvibili:

– fabbricati industriali – 776 776 – 1.030 1.030 254

– impianti e macchinari – 307 307 – 337 337 30

– altri beni – 701 701 – 917 917 216

Altri beni 6.283 – 6.283 6.069 – 6.069 –214

TOTALE 40.278 1.784 42.062 41.125 2.284 43.409 1.347 
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e  d a  a l t r i  o n e r i  p e r  E u r o / m i g l i a i a  7 . 1 1 9  c h e  s i  p o s s o n o  c o s ì

de t t ag l i a re :

P r e s e n t a n o  u n a  r i d u z i o n e  d i  E u r o / m i g l i a i a  3 . 7 4 7  d o v u t a

e s s e n z i a l m e n t e  a l l a  v o c e  “ D i v e r s i ” i n t e r e s s a t a  n e l  2 0 0 4  d a  u n a

c a s i s t i c a  s p e c i f i c a  d i  q u e l l ’ e s e r c i z i o  ( a t t u a l i z z a z i o n e  d i  c r e d i t i

cedut i  in  conto  prezzo ) .

Proventi e oneri finanziari 

Proventi da partecipazioni Euro/migliaia 384
( E u r o / m i g l i a i a  1 . 5 1 6  n e l  2 0 0 4 )

Sono  cos t i tu i t i  da  d iv idendi  incassa t i  ne l l ’ anno  (Euro /mig l i a i a

1 0 3 ) , n o n c h é  d a l  c o n g u a g l i o  s u l l a  c e s s i o n e, a v v e n u t a  n e l  2 0 0 4 ,

d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a  L i p s  I t a l i a n a  ( a n c h e  n e l  2 0 0 4  l a  p i ù

g r a n  p a r t e  d i  q u e s t a  p o s t a  d e r i v ava  d a  p l u s va l e n z e  d a  c e s s i o n i

az ionar ie ) .

Altri proventi finanziari Euro/migliaia 21.217
( E u r o / m i g l i a i a  1 4 . 9 2 6  a l  2 0 0 4 )

S o n o  c o s t i t u i t i  d a  p r o v e n t i  d a  c r e d i t i  i s c r i t t i  n e l l e

i m m o b i l i z z a z i o n i  e  d a  p r o v e n t i  d i v e r s i  d a i  p r e c e d e n t i , c o s ì

de t t ag l i a t i :

N o t a  I n t e g r a t i va

Voci patrimoniali 2004 2005 Variazioni

Terreni e fabbricati 47 – –47

Impianti e macchinari 100 250 150

Altri beni 83 12 –71

TOTALE 230 262 32

2004 2005 Variazioni

Emolumenti Consiglio di Amministrazione 911 914 3

Emolumenti Collegio Sindacale 133 131 –2

Contributi associativi 1.329 1.282 –47

Imposte e tasse diverse 3.496 3.418 –78

Diversi 4.997 1.374 –3.623

TOTALE 10.866 7.119 –3.747

2004 2005 Variazioni

Proventi da partecipazione 1.516 384 –1.132

Altri proventi finanziari 14.926 21.217 6.291

Interessi ed altri oneri finanziari –9.454 –14.598 –5.144

Utili e perdite su cambi 985 –3.016 –4.001

TOTALE 7.973 3.987 –3.986
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G l i  “ I n t e r e s s i  s u  c r e d i t i  i s c r i t t i  n e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  v e r s o

d i v e r s i ” i n c l u d o n o  n e l  2 0 0 5  q u e l l i  e r o g a t i  d a l l o  S t a t o

f o r m a l m e n t e  a l l a  S o c i e t à , p a r i  a  E u r o / m i g l i a i a  3 . 2 3 6 , m a

s o s t a n z i a l m e n t e  r i c o n o s c i u t i  a  B a n c a  O P I  ( r i c o m p r e s i  p e r  p a r i

i m p o r t o  n e l l a  s u c c e s s i v a  v o c e  “ I n t e r e s s i  e  c o m m i s s i o n i

c o r r i s p o s t i  a  b a n c h e ” ) , n e l  q u a d r o  d e l l e  o p e r a z i o n i  f i n a n z i a r i e

con  cu i  sono  s t a t i  l iqu ida t i  cont r ibut i  s t a t a l i .

Interessi ed altri oneri finanziari Euro/migliaia 14.598
( E u r o / m i g l i a i a  9 . 4 5 4  n e l  2 0 0 4 )

P r e s e n t a n o  u n  a u m e n t o  d i  E u r o / m i g l i a i a  5 . 1 4 4  r i s p e t t o

a l l ’ e se rc i z io  precedente  dovuto  es senz ia lmente  a l l a  cance l l a z ione

( inc lusa  t r a  i  “Divers i ” )  d i  un  c red i to  per  cont r ibu t i  da l lo  S ta to

i s c r i t t o  n e l  2 0 0 4  i n  b a s e  a d  u n a  n o r m a  d e l l a  L e g g e  Fi n a n z i a r i a

2003 , d ich ia ra ta  incos t i tuz iona le  ne l  corso  de l  2005 .

Sono  cos ì  de t t ag l i a t i :

Utili / Perdite su cambi Euro/migliaia –3.016
( E u r o / m i g l i a l i a  9 8 5  n e l  2 0 0 4 )

I l  s a ldo  d i  Euro /mig l i a i a  3 .016  è  cos t i tu i to  preva len temente  da

pa r t i t e  pos i t i ve  (Euro /mig l i a i a  83 . 865 )  e  nega t i ve  (Euro /mig l i a i a

86 .881 )  connesse  con  l e  operaz ion i  d i  coper tura  r i s ch io  cambio,

i n  g r a n  p a r t e  r i vo l t e  a i  c o r r i s p e t t i v i  d i  c o n t r a t t i  d i  c o s t r u z i o n e

nava le  denomina t i  in  do l l a r i ; comprende  anche   Euro /mig l i a i a  91

2004 2005 Variazioni

Interessi su crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso:

– Società collegate 1.398 1.425 27

– Clienti 4.282 3.905 –377

– Diversi 108 3.327 3.219

Interessi e commissioni da Società Controllate 1.054 1.021 –33

Interessi da Banche 5.336 11.157 5.821

Altri 2.748 382 –2.366

TOTALE 14.926 21.217 6.291

2004 2005 Variazioni

Interessi e commissioni corrisposti a:

– Società controllate 607 600 –7

– Società collegate 46 41 –5

– Società controllanti 413 119 –294

– Banche 2.232 4.487 2.255

– Altri 3.805 3.090 –715

Minusvalenze – 6 6

Diversi 2.351 6.255 3.904

TOTALE 9.454 14.598 5.144



d i  d i f f e r e n z e  c a m b i o  p a s s i v e  n o n  r e a l i z z a t e . Pe r  e f f e t t o

de l l ’ adeguamento  de l l e  pos te  pa t r imonia l i  in te ressa te  ed  in  base

a l  d i s p o s t o  d e l l ’ a r t . 2 4 2 6  n u m e r o  8 b i s  c . c . l a  r i s e r v a  d i

Euro /mig l i a i a  737  cos t i tu i t a  ne l  2004  -  anno  che  presentava , per

cont ro, un  sa ldo  pos i t i vo  –  s i  r ende  in te ramente  d i sponib i l e  ne l

cor rente  e serc i z io.

Rettifiche di valore di attività finanziarie

Rivalutazioni Euro/migliaia 0
( E u r o / m i g l i a i a  2  n e l  2 0 0 4 )

L’eserc i z io  2005  non  ha  r i ch ies to  i s c r i z ion i  a  t a l e  t i to lo.

Svalutazioni Euro/migliaia 17
( E u r o / m i g l i a i a  0  n e l  2 0 0 4 )

L a  v o c e  r i f l e t t e  l a  s v a l u t a z i o n e  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a

cont ro l l a t a  Fincant ie r i  Ho ld ing.

Proventi e oneri straordinari

Proventi Euro/migliaia 18.343
( E u r o / m i g l i a i a  2 0 . 8 6 1  n e l  2 0 0 4 )

Presen tano  una  d iminuz ione  r i spe t to  a l  2004  d i  Euro /mig l i a i a

2 .518  e  sono  cos t i tu i t i  da :

• u t i l i z z o  d e l  Fo n d o  p e r  r i s c h i  e  o n e r i , p e r  c o m p l e s s i v i

E u r o / m i g l i a i a  1 4 . 0 7 4 , p e r  f r o n t e g g i a r e  g l i  o n e r i  d e r i v a n t i

( c o m m e n t a t i  n e l l a  v o c e  s u c c e s s i v a )  d a  c o n t e n z i o s i  l e g a l i ,

compres i  que l l i  conness i  con  i  r appor t i  d i  l avoro, e  per  i l  ven i r

meno  d i  a l cun i  r i s ch i ,

• f a v o r e v o l i  c h i u s u r e  d i  c o n t r o v e r s i e  c h e  h a n n o  d e t e r m i n a t o

sopravven ienze  a  va r io  t i to lo  per  Euro /mig l i a i a  2 .554 ,

• p l u s v a l e n z e  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 9 8  e m e r s e  i n  o c c a s i o n e  d e l l a

vend i t a  d i  f abbr ica t i  c i v i l i ,

2004 2005 Variazioni

Rivalutazioni 2 – –2

Svalutazioni – –17 –17

TOTALE 2 –17 –19

2004 2005 Variazioni

Proventi 20.861 18.343 –2.518

Oneri –17.719 –32.472 –14.753

TOTALE 3.142 –14.129 –17.271
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N o t a  I n t e g r a t i va
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• p a r t i t e  d i v e r s e  p e r  E u r o / m i g l i a i a  1 . 5 1 7 , t r a  c u i  d i f f e r e n z e

inventar i a l i , u t i l i z zo  de l  fondo  sva lu taz ione  c red i t i  f inanz ia r i ,

r imbors i  va r i  e  a l t r i  p rovent i .

Oneri Euro/migliaia 32.472
( E u r o / m i g l i a i a  1 7 . 7 1 9  n e l  2 0 0 4 )

P r e s e n t a n o  u n  a u m e n t o  r i s p e t t o  a l  2 0 0 4  d i  E u r o / m i g l i a i a

14 .753 . Der ivano  da l l e  seguent i  pr inc ipa l i  r ag ion i :

• a c c a n t o n a m e n t o  a l  Fo n d o  p e r  r i s ch i  e  o n e r i , p e r  c o m p l e s s i v i

E u r o / m i g l i a i a  1 9 . 8 7 7 , p e r  i n t e g r a r e  l e  c o p e r t u r e  d i  r i s c h i  i n

essere  d i  na tura  va lu ta r i a , f inanz ia r i a  e  l ega le,

• o n e r i  p e r  l a  ch i u s u r a  d i  c o n t r ove r s i e , s i a  i n  s e d e  g i u d i z i a r i a

che  s t rag iud i z i a r i a , par i  a  compless i v i  Euro /mig l i a i a  7 .539 ,

• o n e r i  d i v e r s i  a t t i n e n t i  a t t i n e n t i  i  r a p p o r t i  d i  l a v o r o  p e r

Euro /mig l i a i a  1 .890 ,

• l e  m a g g i o r i  i m p o s t e , s a n z i o n i  e  i n t e r e s s i  d e t e r m i n a t i  d a l l a

c h i u s u r a  d e l l ’ a c c e r t a m e n t o  f i s c a l e  s u l  2 0 0 2 , p e r  c o m p l e s s i v i

Euro /mig l i a i a  606 ,

a l l e  qua l i  s i  sono  agg iunte  sopravven ienze  pass i ve, insuss i t enze  e

par t i t e  minor i  per  Euro /mig l i a i a  2 .560 .

Imposte sul reddito dell’esercizio Euro/migliaia 51.378
( E u r o / m i g l i a i a  4 9 . 6 7 4  n e l  2 0 0 4 )

Imposte correnti Euro/migliaia 23.515
( E u r o / m i g l i a i a  9 7 . 8 6 7  n e l  2 0 0 4 )

Sono  cos t i tu i t e  da :

• v a l u t a z i o n e  d e l l ’ I R A P  d e l l ’ e s e r c i z i o  E u r o / m i g l i a i a  1 6 . 6 2 1

( E u r o /  m i g l i a i a  2 5 . 4 6 8  n e l  2 0 0 4 ) , a l  n e t t o  d e l l ’ e c c e d e n z a  d i

E u r o / m i g l i a i a  2 2 9  e m e r s a  i n  s e d e  d i  d i c h i a r a z i o n e  d e i

r e d d i t i  2 0 0 4  r i s p e t t o  a  q u a n t o  a c c e r t a t o  n e l l ’ e s e r c i z i o

p r e c e d e n t e ;

• v a l u t a z i o n e  d e l l ’ I R E S  d i  c o m p e t e n z a  d e l l ’ e s e r c i z i o

E u r o / m i g l i a i a  6 . 8 9 4  ( E u r o / m i g l i a i a  7 2 . 3 9 9  n e l  2 0 0 4 ) , a l  n e t t o

d e l l a  e c c e d e n z a  d i  E u r o / m i g l i a i a  1 . 2 6 5  e m e r s a  i n  s e d e  d i

d i c h i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i  2 0 0 4  r i s p e t t o  a  q u a n t o  a c c e r t a t o

ne l l ’ e serc i z io  precedente.

E n t r a m b e  l e  i m p o s t e  d i r e t t e  e v i d e n z i a n o  u n a  d i m i n u z i o n e

r i s p e t t o  a l  p r e c e d e n t e  e s e r c i z i o, c o r r e l a t a  c o n  l a  m i n o r e  b a s e

i m p o n i b i l e  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l a  n o t e v o l e  r i d u z i o n e  d e l l e

d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  c h e  n e l  2 0 0 4  e r a n o  s t a t e  a s s o g g e t t a t e  a

t a s saz ione.
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Imposte differite e anticipate Euro/migliaia 27.863
( E u r o / m i g l i a i a  – 4 8 . 1 9 3  n e l  2 0 0 4 )

Come r ipor ta to  ne i  Cr i t e r i  d i  va lu taz ione  ( c f r. c r i t e r io  n . 11 )  e

c o m m e n t a t o  n e l l a  Po s i z i o n e  f i s c a l e  e  n e l l ’ A t t i v o , s o n o  s t a t i

i s c r i t t i  c red i t i  per  impos te  an t i c ipa te  der i van t i  da i  fond i  t a s sa t i

per  i  qua l i  è  va lu tab i l e  con  rag ionevo le  cer tez za  l a  r i cuperab i l i t à

( fondo  sva lu taz ione  l avor i  in  corso  per  l a  par te  a t t inente  i  fu tur i

e s i t i  nega t i v i  d i  a l cune  commesse  e  fondo  ga ranz i a  p rodo t t i ) , a l

n e t t o  d e l l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  a t t i n e n t i  g l i  a m m o r t a m e n t i

a n t i c i p a t i  e  l a  d i f f e r e n z a  t r a  l a  s v a l u t a z i o n e  p e r  r i s c h i

cont ra t tua l i  contab i l i z za ta  e  que l l a  dedot ta .

C iò  premesso, l ’ impor to  è  cos ì  de te rmina to :

Pe r  g l i  a l t r i  f o n d i  s i  v a l u t a  ch e  n o n  s u s s i s t a n o  i  r e q u i s i t i  d i

rag ionevo le  cer tez za  per  l ’ i s c r i z ione  d i  impos te  an t i c ipa te.

N o t a  I n t e g r a t i va

31.12.2004 31.12.2005

Ammontare Effetto fiscale Ammontare Effetto fiscale
delle differenze (IRPEG 33,00%/ delle differenze (IRES 33,00%/

temporanee IRAP 4,31%) temporanee IRAP 4,31%)

IMPOSTE ANTICIPATE:

– Svalutazione lavori in corso 213.116 79.512 176.895 66.000

– Fondo garanzia prodotti 24.891 8.214 24.903 8.218

Totale imposte anticipate 238.007 87.726 201.798 74.218

IMPOSTE DIFFERITE: 

– Svalutazione extracontabile lavori 
in corso ex art. 93 comma 3 T.U.I.R. – – 38.716 14.445

– Ammortamenti anticipati 1.680 627 1.439 537

Totale imposte differite 1.680 627 40.155 14.982

SALDO NETTO 87.099 59.236
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4.)A l l e g a t i  a l  B i l a n c i o  d i  e s e r c i z i o

Allegato  2

Immobilizzazioni materiali e relativi fondi di ammortamento
TERRENI E FABBRICATI IMPIANTI E ATTREZZATURE BENI  GRATUITAMENTE  DEVOLVIBILI ALTRI BENI IMMOBILIZZAZ. TOTALI

MACCHINARI INDUSTRIALI IN CORSO
E COMMERCIALI FABBRICATI IMPIANTI

(Euro/migliaia) CIVILI INDUSTRIALI INDUSTRIALI E MACCHINARI ALTRI BENI

Situazione al 31.12.2004:
Costo 244 121.461 442.502 58.361 37.588 35.374 43.030 107.427 17.982 863.969
Rivalutazioni 1.112 35.588 6.897 356 701 1.597 1.240 4.902 – 52.393
Ammortamenti:
• Industriali 85 67.099 309.369 50.909 – – – 74.209 – 501.671
• Finanziari – – – – 20.392 25.447 33.531 – – 79.370
VALORE A BILANCIO 1.271 89.950 140.030 7.808 17.897 11.524 10.739 38.120 17.982 335.321
Variazioni dell'esercizio:
Acquisizioni / Capitalizzazioni 45 3.097 16.560 3.231 626 489 2.330 5.798 7.132 39.308
Alienazioni / Radiazioni:
• Costo 9 – 6.784 2.721 – – 14 1.558 12 11.098
• Rivalutazioni 120 – 207 11 – – – 24 – 362
• Fondo di ammortamento industriale 7 – 6.581 2.696 – – – 1.566 – 10.850
• Fondo di ammortamento finanziario – – – – – – 14 – – 14
Riclassifiche:
• Costo – 2.504 12.073 –1.068 792 198 372 1.177 –17.071 –1.023
• Rivalutazioni – –11 –5 5 – – – 11 – –
• Fondo di ammortamento industriale – 321 429 –1.137 – – – –64 – –451
Ammortamenti:
• Industriali – 4.500 26.608 3.948 – – – 6.069 – 41.125
• Finanziari – – – – 1.030 337 917 – – 2.284
TOTALE VARIAZIONI –77 769 1.181 –679 388 350 1.785 965 –9.951 –5.269
Situazione al 31.12.2005:
Costo 280 127.062 464.351 57.803 39.006 36.061 45.718 112.844 8.031 891.156
Rivalutazioni 992 35.577 6.685 350 701 1.597 1.240 4.889 – 52.031
Ammortamenti:
• Industriali 78 71.920 329.825 51.024 – – – 78.648 – 531.495
• Finanziari – – – – 21.422 25.784 34.434 – – 81.640
VALORE A BILANCIO 1.194 90.719 141.211 7.129 18.285 11.874 12.524 39.085 8.031 330.052

Allegato  1

Immobilizzazioni immateriali

(Euro/migliaia) 31.12.2004 Variazioni dell’esercizio 31.12.2005
RICLASSIFICHE ALIENAZIONI / RADIAZIONI 

VALORE ACQUISIZIONI/ VALORE
COSTO AMMORTAM. A BILANCIO CAPITALIZZAZIONI COSTI AMMORTAM. COSTI AAMMORTAM. AMMORTAM. COSTO AMMORTAM. A BILANCIO

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle opere 
dell' ingegno 30.833 21.845 8.988 7.233 1.465 356 3 1 7.065 39.528 29.265 10.263
Concessioni, licenze, marchi
e diritti similari 1.143 1.078 65 – – – – – 65 1.143 1.143 –
Immobilizzazioni in corso
ed acconti 1.103 – 1.103 1.172 –1.048 – – – – 1.227 – 1.227
Altre:
Spese di manutenzione 
straordinaria su beni di terzi 13.147 7.954 5.193 567 605 95 – – 1.775 14.319 9.824 4.495
TOTALE 46.226 30.877 15.349 8.972 1.022 451 3 1 8.905 56.217 40.232 15.985



Allegato 3

Partecipazioni delle immobilizzazioni finanziarie
e versamenti in conto partecipazioni

(Euro/migliaia) 31.12.2004 Variazioni dell'esercizio 31.12.2005
RIVALUTAZIONI, ALIENAZIONI, RIVALUTAZIOINI, RIVALUTAZIONI,
INTERVENTI SUL VALORE SVALUTAZIONI INTERVENTI SUL SVALUTAZIONI INTERVENTI SUL VALORE

COSTO CAPITALE SVALUTAZIONI A BILANCIO ACQUISIZIONI ES. PRECEDENTI CAPITALE DELL'ESERCIZIO COSTO CAPITALE SVALUTAZIONI A BILANCIO

Partecipazioni in imprese 
controllate:
SEAF 983 – – 983 – – – – 983 – – 983
CETENA 155 3.167 3.163 159 555 – – – 710 3.167 3.163 714
Gestione Bacini La Spezia 250 4 10 244 – – – – 250 4 10 244
Isotta Fraschini Motori 10.012 23.717 23.529 10.200 – – – – 10.012 23.717 23.529 10.200
Orizzonte 1.647 – – 1.647 5.636 – – – 7.283 – – 7.283
Fincantieri Holding 9.754 39.797 48.130 1.421 – – – 17 9.754 39.797 48.147 1.404
Bacini di Palermo 1.756 – – 1.756 – – – – 1.756 – – 1.756

24.557 66.685 74.832 16.410 6.191 – – 17 30.748 66.685 74.849 22.584
Partecipazioni in imprese 
collegate:
ELNAV 1.266 3 4 1.265 – – – – 1.266 3 4 1.265

1.266 3 4 1.265 – – – – 1.266 3 4 1.265
Partecipazioni in altre imprese:
Edindustria 6 272 272 6 – 6 – – – 272 272 –
Cuai 2 – – 2 – – – – 2 – – 2
Tecnomare 580 168 168 580 – – – – 580 168 168 580
Cons. Cals Italia 10 – – 10 – – – – 10 – – 10
La Spezia Energy 2 – – 2 – – – – 2 – – 2
CSP Livorno 4 3 7 – – – – – 4 3 7 –
CRIV Venezia 3 – – 3 – – – – 3 – – 3
Conai 1 – – 1 – – – – 1 – – 1
EEIG  Euroyards 19 – 8 11 – – – – 19 – 8 11
Centro Sviluppo Materiali 698 – – 698 – – – – 698 – – 698
Ansaldo Fuell Cells 3.967 – – 3.967 1.439 – – – 5.406 – – 5.406
Consorzio MIB 3 – – 3 – – – – 3 – – 3
Consorzio per la formazione int.le 10 – – 10 – – – – 10 – – 10
Accademia Italiana Marina Merc. – – – – 8 – – – 8 – – 8

5.305 443 455 5.293 1.447 6 – – 6.746 443 455 6.734
TOTALE PARTECIPAZIONI 31.128 67.131 75.291 22.968 7.638 6 – 17 38.760 67.131 75.308 30.583



Allegato  5

Crediti delle immobilizzazioni finanziarie

(Euro/migliaia) 31.12.2004 Variazioni dell’esercizio 31.12.2005
IMPORTO MOVIM.  DIRETTI ACCANTONAMENTI (-) IMPORTO

NOMINALE FONDO VALORE AUMENTI(+) / FONDO / UTILIZZI(+ )FONDO NOMINALE FONDO VALORE
RESIDUO SVALUTAZIONE A BILANCIO DIMINUZIONI(-) SVALUTAZIONE SVALUTAZIONE RESIDUO SVALUTAZIONE A BILANCIO

Verso imprese collegate 49.196 – 49.196 –2.730 – – 46.466 – 46.466
Verso altri:
Stato ed Enti pubblici 143.744 – 143.744 –3.113 – – 140.631 – 140.631
Clienti 67.477 22.137 45.340 –48.854 –8.908 – 18.623 13.229 5.394
Diversi 4.345 – 4.345 –865 – – 3.480 – 3.480
TOTALE 264.762 22.137 242.625 –55.562 –8.908 – 209.200 13.229 195.971
Di cui per interessi di mora – 7.187 – – –7.187 – – – –
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Allegato  4

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate
VALORI IN EURO / MIGLIAIA QUOTA FINCANTIERI

UTILE / PATRIMONIO QUOTA DI PAR- PATRIMONIO VALORE
DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE PERDITA NETTO TECIPAZIONE % NETTO DI CARICO ECCEDENZE

Imprese controllate:
SEAF Roma 1.032 1 1.415 100,00 1.415 983 432
CETENA Genova 1.000 1 1.023 71,10 727 714 13
Gestione Bacini La Spezia La Spezia 260 1 480 99,89 479 244 235
Isotta Fraschini Motori Bari 12.546 229 21.166 100,00 21.166 10.200 10.966
Orizzonte Genova 20.000 281 20.589 51,00 10.500 7.283 3.217
Fincantieri Holding Amsterdam 9.529 –17 1.404 100,00 1.404 1.404 –
Bacini di Palermo Palermo 1.032 113 14.044 100,00 14.044 1.756 12.288

22.584 27.151
Imprese collegate:
Horizon Sas Parigi – – – – – – –
ELNAV Trieste 2.580 –601 3.106 49,00 1.522 1.265 257

1.265 257
Totale eccedenze 27.408



Allegato  7

Crediti e ratei attivi distinti per scadenza e natura

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
IMPORTI  SCADENTI IMPORTI  SCADENTI

ENTRO DAL 2° AL 5° OLTRE IL 5° ENTRO DAL 2° AL 5° OLTRE IL 5°
l’ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO L’ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO
SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Verso imprese collegate 2.730 11.124 35.342 49.196 2.753 11.170 32.543 46.466
Verso altri:
• Stato ed Enti pubblici 16.721 47.268 79.755 143.744 13.786 46.488 80.357 140.631
• Clienti 11.248 17.422 16.670 45.340 1.798 3.596 – 5.394
• Diversi 990 3.355 – 4.345 1.062 2.418 – 3.480

31.689 79.169 131.767 242.625 19.399 63.672 112.900 195.971
CREDITI DEL CIRCOLANTE
Altri crediti finanziari
• Verso imprese controllate 29.653 – – 29.653 69.598 – – 69.598
• Verso altri 7.603 546 – 8.149 1.106 15 – 1.121

37.256 546 – 37.802 70.704 15 – 70.719
Crediti commerciali
Verso clienti 394.622 – – 394.622 370.565 – – 370.565
Verso imprese controllate 3.692 – – 3.692 2.711 – – 2.711
Verso imprese collegate 31 – – 31 8 – – 8

398.345 – – 398.345 373.284 – – 373.284
Crediti Tributari 5.253 – – 5.253 17.654 – – 17.654
Crediti vari
Verso Enti previdenziali 2.994 – – 2.994 2.985 – – 2.985
Verso il personale 1.599 – – 1.599 1.196 – – 1.196
Verso diversi 234.762 – – 234.762 257.041 – – 257.041

239.355 – – 239.355 261.222 – – 261.222
TOTALE 680.209 546 0 680.755 722.864 15 – 722.879
Imposte anticipate 87.099 59.236

767.854 782.115
RATEI ATTIVI 819 37

Allegato  6

Rimanenze

(Euro/migliaia) 31.12.2004 Variazioni dell’esercizio 31.12.2005
ACCANTONAMENTI(–)

FONDO VALORE AUMENTI(+) / / UTILIZZI(+) FONDO FONDO VALORE
RIMANENZE SVALUTAZIONE A BILANCIO DIMINUZIONI(–) SVALUTAZIONE RIMANENZE SVALUTAZIONE A BILANCIO

Materie prime, sussidiarie 
e di consumo 103.930 9.427 94.503 18.258 897 122.188 8.530 113.658
Lavori in corso su ordinazione 3.408.163 308.690 3.099.473 –87.144 81.220 3.321.019 227.470 3.093.549
Acconti 82.467 – 82.467 –18.889 – 63.578 – 63.578
TOTALE 3.594.560 318.117 3.276.443 –87.775 82.117 3.506.785 236.000 3.270.785



Allegato  8

Crediti, disponibilità e ratei attivi in valuta o con rischio di cambio

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
IN VALUTA AREA IN VALUTA AREA

EXTRA EURO IN EURO TOTALE EXTRA EURO IN EURO TOTALE

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Verso imprese collegate – 49.196 49.196 – 46.466 46.466
Verso altri:
• Stati ed altri Enti pubblici – 143.744 143.744 – 140.631 140.631
• Clienti – 45.340 45.340 – 5.394 5.394
• Diversi – 4.345 4.345 – 3.480 3.480

– 242.625 242.625 – 195.971 195.971
CREDITI DEL CIRCOLANTE
Verso clienti 17.264 377.358 394.622 123 370.442 370.565
Verso imprese controllate 741 32.604 33.345 718 71.591 72.309
Verso imprese collegate – 31 31 – 8 8
Tributari – 5.253 5.253 – 17.654 17.654
Verso altri:
• Stato ed altri Enti pubblici per contributi – – – – – –
• Enti previdenziali – 2.994 2.994 – 2.985 2.985
• Personale – 1.599 1.599 – 1.196 1.196
• Diversi – 242.911 242.911 – 258.162 258.162

18.005 662.750 680.755 841 722.038 722.879
IMPOSTE ANTICIPATE 87.099 59.236

767.854 782.115
DISPONIBILITÀ LIQUIDE
Depositi bancari e postali 886 515.779 516.665 3.447 185.099 188.546
Assegni – – – – 80 80
Danaro e valori in cassa – 107 107 – 104 104

886 515.886 516.772 3.447 185.283 188.730
RATEI ATTIVI 819 37
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Allegato 10

Crediti per area geografica

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005

ESTERO ESTERO
ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Verso imprese collegate 49.196 – – 49.196 46.466 – – 46.466
Verso altri:
•Stato ed enti pubblici 143.744 – – 143.744 140.631 – – 140.631
•Clienti 45.340 – – 45.340 5.394 – – 5.394
•Diversi 4.325 – 20 4.345 3.480 – – 3.480

242.605 – 20 242.625 195.971 – – 195.971
CREDITI DEL CIRCOLANTE
Verso clienti 220.047 169.252 5.323 394.622 192.521 171.778 6.266 370.565
Verso imprese controllate 32.586 – 759 33.345 69.540 – 2.769 72.309
Verso imprese collegate 31 – – 31 8 – – 8
Tributari 5.253 – – 5.253 17.654 – – 17.654
Verso altri:
•Enti previdenziali 2.994 – – 2.994 2.985 – – 2.985
•Personale 1.599 – – 1.599 1.196 – – 1.196
•Diversi 27.605 1.406 213.900 242.911 44.933 3.330 209.899 258.162

290.115 170.658 219.982 680.755 328.837 175.108 218.934 722.879

Allegato  9

Crediti e ratei attivi incorporati o non in cambiali e titoli similari

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
INCORPORATI IN INCORPORATI IN

CAMBIALI O TITOLI CAMBIALI O TITOLI
SIMILARI ALTRI TOTALE SIMILARI ALTRI TOTALE

CREDITI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Verso imprese collegate – 49.196 49.196 – 46.466 46.466
Verso altri:
• Stato ed enti pubblici – 143.744 143.744 – 140.631 140.631
• Clienti – 45.340 45.340 – 5.394 5.394
• Diversi – 4.345 4.345 – 3.480 3.480

– 242.625 242.625 – 195.971 195.971
CREDITI DEL CIRCOLANTE
Verso clienti – 394.622 394.622 – 370.565 370.565
Verso imprese controllate – 33.345 33.345 – 72.309 72.309
Verso imprese collegate – 31 31 – 8 8
Tributari – 5.253 5.253 – 17.654 17.654
Verso altri:
• Enti previdenziali – 2.994 2.994 – 2.985 2.985
• Personale – 1.599 1.599 – 1.196 1.196
• Diversi – 242.911 242.911 – 258.162 258.162

– 680.755 680.755 – 722.879 722.879
IMPOSTE ANTICIPATE 87.099 59.236

767.854 782.115
RATEI ATTIVI 819 37



Allegato  11

Debiti e ratei passivi distinti per scadenza e natura

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
IMPORTI SCADENTI IMPORTI SCADENTI

ENTRO DAL 2° AL 5° OLTRE IL 5° ENTRO DAL 2° AL 5° OLTRE IL 5°
L’ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO L’ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO
SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE SUCCESSIVO SUCCESSIVO SUCCESSIVO TOTALE

DEBITI FINANZIARI A MEDIO/LUNGO TERMINE
Debiti verso banche 53.935 24.653 56.437 135.025 5.174 21.396 74.170 100.740

53.935 24.653 56.437 135.025 5.174 21.396 74.170 100.740
DEBITI FINANZIARI A BREVE
Debiti verso soci per finanziamenti 4.841 – – 4.841 80.172 – – 80.172
Debiti verso banche 10.971 – – 10.971 4.838 – – 4.838
Debiti verso altri finanziatori 1 – – 1 1 – – 1
Debiti verso imprese controllate 99.376 – – 99.376 13.774 – – 13.774
Debiti verso imprese collegate 1.458 – – 1.458 1.479 – – 1.479
Altri debiti:
• verso diversi 72 1.563 – 1.635 3.198 17.654 – 20.852

116.719 1.563 – 118.282 103.462 17.654 – 121.116
DEBITI COMMERCIALI
Debiti verso fornitori 453.286 – – 453.286 662.235 – – 662.235
Debiti verso imprese controllate 5.797 – – 5.797 5.695 – – 5.695
Debiti verso imprese collegate 100 – – 100 90 – – 90

459.183 – – 459.183 668.020 – – 668.020
DEBITI VARI
Debiti tributari 77.381 – – 77.381 8.741 – – 8.741
Debiti verso Istituti di previdenza 
e di sicurezza sociale 22.116 – – 22.116 21.879 – – 21.879
Altri debiti:
• verso il personale 18.928 – – 18.928 21.039 – – 21.039
• verso diversi 60.478 – – 60.478 78.954 – – 78.954

178.903 – – 178.903 130.613 – – 130.613
808.740 26.216 56.437 891.393 907.269 39.050 74.170 1.020.489

FATTURE EMESSE SU LAVORI IN CORSO E ANTICIPI DA CLIENTI 3.388.592 2.892.395
4.279.985 3.912.884

RATEI PASSIVI 2.836 1.315
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Allegato  12

Debiti e ratei passivi in valuta o con rischio di cambio

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005

IN VALUTA AREA IN VALUTA AREA
EXTRA EURO IN EURO TOTALE EXTRA EURO IN EURO TOTALE

DEBITI
Debiti verso Soci per finanziamenti – 4.841 4.841 – 80.172 80.172
Debiti verso banche – 145.996 145.996 – 105.578 105.578
Debiti verso altri finanziatori – 1 1 – 1 1
Debiti verso fornitori 12.078 441.208 453.286 14.633 647.602 662.235
Debiti verso imprese controllate 96 105.077 105.173 20 19.449 19.469
Debiti verso imprese collegate – 1.558 1.558 – 1.569 1.569
Debiti tributari – 77.381 77.381 – 8.741 8.741
Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale – 22.116 22.116 – 21.879 21.879
Altri debiti – 81.041 81.041 7.643 113.202 120.845

12.174 879.219 891.393 22.296 998.193 1.020.489
FATTURE EMESSE SU LAVORI IN CORSO E ANTICIPI DA CLIENTI 3.388.592 2.892.395

4.279.985 3.912.884
RATEI PASSIVI 2.836 1.315

Allegato 13

Debiti per area geografica

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
ESTERI ESTERI

ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE

Debiti verso soci per finanziamenti 4.841 – – 4.841 80.172 – – 80.172
Debiti verso banche 145.996 – – 145.996 105.578 – – 105.578
Debiti verso altri finanziatori 1 – – 1 1 – – 1
Debiti verso fornitori 356.012 87.455 9.819 453.286 517.673 127.600 16.962 662.235
Debiti verso imprese controllate 104.327 727 119 105.173 18.736 683 50 19.469
Debiti verso imprese collegate 1.558 – – 1.558 1.569 – – 1.569
Debiti tributari 77.381 – – 77.381 8.741 – – 8.741
Debiti verso istituti di previdenza
e sicurezza sociale 22.116 – – 22.116 21.879 – – 21.879
Altri debiti 81.040 – 1 81.041 114.850 5.981 14 120.845

793.272 88.182 9.939 891.393 869.199 134.264 17.026 1.020.489
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Allegato  15

Ricavi

(Euro/migliaia) 2004 2005
ESTERO ESTERO VARIAZIONI 

ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE ITALIA PAESI UE NON UE TOTALE SUL TOTALE

RICAVI PER VENDITE
Costruzioni navali 901.619 511.639 328.936 1.742.194 717.388 389.944 852.364 1.959.696 217.502
Riparazioni navali 6.038 15.023 2.967 24.028 16.322 5.939 10.791 33.052 9.024
Trasformazioni navali 12.911 – – 12.911 58.511 – 25.238 83.749 70.838
Produzioni meccaniche 7.167 1.452 8.108 16.727 6.512 3.275 7.517 17.304 577
Diversi 3.787 – – 3.787 4.121 – – 4.121 334

931.522 528.114 340.011 1.799.647 802.854 399.158 895.910 2.097.922 298.275
RICAVI PER PRESTAZIONI DIVERSE 12.861 16.038 1.624 30.523 8.528 271 1.184 9.983 –20.540
TOTALE RICAVI 944.383 544.152 341.635 1.830.170 811.382 399.429 897.094 2.107.905 277.735

Allegato  14

Impegni di acquisto e di vendita

(Euro/migliaia) 31.12.2004 31.12.2005
IMPEGNI DI ACQUISTO
Valute a termine:
• SWAPS CAD – 253
• SWAPS USD 15.014 11.184
• SWAPS GBP 1.898 1.758
• SWAPS NOK 415 –
TOTALE 17.327 13.195
IMPEGNI DI VENDITA
Valute a termine:
• SWAPS USD 708.701 1.089.449
• SWAPS CAD – 3.407
TOTALE 708.701 1.092.856



Allegato  16

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni
(Euro/migliaia) 2004 2005 Variazioni
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI – – –
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costi di personale 1.515 110 –1.405
Materiali da magazzino 3.261 478 –2.783
Altri costi 1.256 – –1.256
TOTALE 6.032 588 –5.444
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 6.032 588 –5.444

Allegato  17

Rapporti con le società controllate e collegate

STATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO
RICAVI COSTI

ATTIVO PASSIVO C/D’ORDINE BENI SERVIZI ALTRO BENI SERVIZI ALTRO

RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI
Bacini di Palermo S.p.A. 247 712 – – 1.189 – – 2.798 –
CETENA S.p.A. 106 2.993 – – 742 – – 6.900 –
ELNAV S.p.A. 46.474 90 – – 30 – – – –
Fincantieri Marine Systems 
North America Inc. 985 322 – 2.225 – – 408 – –
Fincantieri Holding BV – – – – – – – – –
Gestione Bacini La Spezia S.p.A. – – – – 551 – – 354 –
Isotta Fraschini Motori S.p.A. 788 1.027 – – 844 – 3.463 8 –
Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. 581 641 – – 3.599 – – 1.020 –
SEAF S.p.A. 4 – – – 253 – – 20 –

49.185 5.785 – 2.225 7.208 – 3.871 11.100 –
ATTIVO PASSIVO C/D’ORDINE PROVENTI ONERI

RAPPORTI FINANZIARI
Bacini di Palermo S.p.A. – 11.860 55 – – – – – 296
CETENA S.p.A. 1.333 416 26 – – 117 – – –
ELNAV S.p.A. – 1.479 – – – – – – 41
Fincantieri Marine Systems 
North America Inc. 1.784 – – – – 87 – – –
Fincantieri Holding BV – 684 – – – – – – 39
Gestione Bacini La Spezia S.p.A. 141 – 3.000 – – 1 – – 9
Isotta Fraschini Motori S.p.A. 16.487 – 8.791 – – 580 – – –
Orizzonte Sistemi Navali S.p.A. – 30 – – – 218 – – –
SEAF S.p.A. 49.853 784 13.428 – – 18 – – 256

69.598 15.253 25.300 – – 1.021 – – 641
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Allegato  18

Rapporti con la società controllante e sue controllate

STATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO
RICAVI COSTI

ATTIVO PASSIVO C/D’ORDINE BENI SERVIZI ALTRO BENI SERVIZI ALTRO

RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI
Fintecna S.p.A. – – – – – – – – –
Tirrenia di Navigazione S.p.A. 40 – – 13.485 – (189) – 131 –
Siremar S.p.A. – – – 362 – – – – –
Toremar S.p.A. 9 – – 33 – – – – –
Saremar S.p.A. – – – 21 – – – – –

49 – – 13.901 – (189) – 131 –
ATTIVO PASSIVO C/D’ORDINE PROVENTI ONERI

RAPPORTI FINANZIARI
Fintecna S.p.A. – 80.172 – – – – – – 119

– 80.172 – – – – – – 119
49 80.172 – 13.901 – (189) – 131 119



Allegato  19

Leasing finanziario. Raccordo fra metodo patrimoniale e metodo finanziario

(Euro/migliaia) 31.12.2005
METODO METODO

PATRIMONIALE FINANZIARIO

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITÀ
Immobilizzazioni immateriali - manutenzioni straordinarie su beni in leasing
Costo:
– Situazione alla fine dell’esercizio precedente 211
– Incrementi dell’esercizio per manutenzioni straordinarie 1.238
Costo - Situazione a fine esercizio 1.449
Ammortamenti:
– Situazione alla fine dell’esercizio precedente 56
– Ammortamenti di competenza dell’esercizio 33
Ammortamenti - Situazione a fine esercizio 89

VALORE NETTO A FINE ESERCIZIO 1.360

Immobilizzazioni materiali - beni in leasing finanziario
Costo
– Acquisizioni nel corso dell’esercizio 12.800
– Incrementi dell’esercizio per manutenzioni straordinarie 1.393
Costo - Situazione a fine esercizio 14.193
Ammortamenti
– Ammortamenti di competenza dell’esercizio 157
Ammortamenti - Situazione a fine esercizio 157

VALORE NETTO A FINE ESERCIZIO 14.036

Risconti attivi 1.057

TOTALE ATTIVITÀ 2.417 14.036

PASSIVITÀ
Dati impliciti per operazione di leasing
– Debiti sorti nell’esercizio 12.800

• Rimborsi nel corso dell’esercizio 1.900
Debiti impliciti - situazione a fine esercizio (*) 10.900

TOTALE PASSIVITÀ 10.900

SALDO NETTO A FINE ESERCIZIO (ATTIVITÀ–PASSIVITÀ) 2.417 3.136
EFFETTO LORDO DEL CAMBIO DI METODO 719
EFFETTO FISCALE –268
EFFETTO SUL PATRIMONIO NETTO ALLA FINE DELL’ESERCIZIO 451
(*) di cui:
– scadenti nell’esercizio successivo 1.278
– scadenti oltre l’esercizio successivo ed entro il quinto 5.637
– scadenti oltre il quinto esercizio successivo 3.985

CONTO ECONOMICO
Canoni su operazioni di leasing finanziario
– Quota capitale –843
– Quota interessi –220
TOTALE CANONI –1.063

Ammortamenti
– di immobilizzazioni immateriali –33
– di immobilizzazioni materiali –157
TOTALE AMMORTAMENTI –33 –157
ONERI FINANZIARI SU OPERAZIONI DI LEASING FINANZIARIO –220
SALDO NETTO DELL’ESERCIZIO –1.096 –377
EFFETTO DEL CAMBIO DI METODO SUL RISULTATO ANTE IMPOSTE 719
RILEVAZIONE DELL’EFFETTO FISCALE –268
EFFETTO SUL RISULTATO D’ESERCIZIO 451





5.)

Signor i  Az ion i s t i ,

ne l  r i cordarVi  che  i l  b i l anc io  2005  ch iude  con  un  u t i l e  d i  Euro

4 8 . 4 6 2 . 3 2 5 , 0 2 , V i  p r o p o n i a m o  d i  a p p r o v a r l o  u n i t a m e n t e  a i

document i  che  lo  cor redano, des t inando  l ’u t i l e  come segue :

– Euro  2 .423 .116 ,25 , par i  a l  5%, a l l a  R i serva  l ega le,

– E u r o  1 0 . 1 1 3 . 3 4 5 , 9 0 , p a r i  a l  3 %  d e l  C a p i t a l e  s o c i a l e ,

a  d i s t r i b u z i o n e  m e d i a n t e  r i c o n o s c i m e n t o  d i  u n  d i v i d e n d o  d i

Euro  0 ,0153  per  c i a scuna  de l l e  661 .003 .000  a z ion i ,

– Euro  35 .925 .862 ,87  a l l a  R i serva  s t raord inar i a .

Ino l t re, t enuto  conto  che  l ’ adeguamento  a i  cambi  d i  f ine  anno

de l l e  par t i t e  in  va lu te  d i ve r se  da l l ’Euro  non  compor ta  u t i l i  non

c o n s e g u i t i , l ’ a p p o s i t a  “ R i s e r v a  d a  u t i l i  n e t t i  s u  c a m b i ” –

c o s t i t u i t a  c o n  d e l i b e r a  a s s e m b l e a r e  d e l  2 . 5 . 2 0 0 5 , a i  s e n s i

d e l l ’ a r t i c o l o  2 4 2 6  n . 8  b i s  C o d i c e  C i v i l e  –  r i s u l t a  i n t e r a m e n t e

d i s p o n i b i l e . V i  p r o p o n i a m o  p e r t a n t o  d i  d e s t i n a r e  t a l e  r i s e r v a ,

par i  a  Euro  736 .557 ,00 , a  R i serva  s t raord inar i a .

Vi  r i cord iamo in f ine  che  con  l ’ e serc i z io  2005 , a  conc lus ione  d i

un  t r i enn io  che  ha  f a t to  reg i s t ra re  pos i t i v i  r i su l t a t i  ges t iona l i , è

scaduto  i l  manda to  de l  Cons ig l io  d i  Ammini s t ra z ione.

N e l  r i n g r a z i a r V i  d e l l a  f i d u c i a  a c c o r d a t a c i , V i  i n v i t i a m o  a

n o m i n a r e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 0 6 -

2 0 0 8 , p r e v i a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  n u m e r o  d e i  c o m p o n e n t i , e  d i

de te rminare  i l  r e l a t i vo  emolumento.

I L C O N S I G L I O D I A M M I N I S T R A Z I O N E

Proposte del Consiglio
di Amministrazione
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6.)

Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio che si è chiuso al 31 dicembre 2005 abbiamo svolto la nostra

attività di vigilanza in conformità dei compiti che il Codice Civile riserva al Collegio
Sindacale in quanto, come vi è noto, la funzione di controllo contabile è stata affidata alla
PricewaterhouseCoopers con la delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 30.4.2004.

Come nostro dovere, abbiamo sempre partecipato alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione chiedendo e ricevendo informazioni sulle attività e sulle operazioni più
significative della gestione e verificando che le stesse siano state effettuate nel pieno
rispetto delle norme, dello statuto sociale e delle delibere assunte dall’Assemblea.

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sulla adeguatezza delle strutture
organizzative della Società e riteniamo che gli sforzi e le scelte che progressivamente
vengono fatti per migliorarne la efficienza, siano positive ed apprezzabili e certamente
genereranno i risultati auspicati.

Abbiamo altresì verificata e valutata l’adeguatezza ed il funzionamento del sistema di
controllo gestionale. Abbiamo più volte a tal fine esaminato con la società di Revisione le
problematiche nascenti dalla gestione e la PricewaterhouseCoopers per quanto di
propria competenza – nei ripetuti e correnti incontri avuti nel corso dell’anno – ci ha
fornito dati ed informazioni utili ai fini di quanto precede.

Nel corso dell’attività di vigilanza abbiamo verificato che non sono state presentate
denunce ex art. 2408 c.c. così come non sono risultate omissioni, fatti censurabili o
irregolarità.

Parimenti non sono emersi fatti significativi da richiederne la menzione nella
presente relazione.

E’ stata nostra cura seguire il lavoro svolto dall’Organismo di Vigilanza istituito ai
sensi della Legge 231, organismo di cui abbiamo pienamente auspicato e condiviso la
formulazione nell’attuale composizione.

Vi confermiamo che nella redazione del bilancio sono state osservate le leggi inerenti
la formazione e la impostazione del documento contabile. Questo espone con chiarezza i
dati sulla gestione; con analoga chiarezza è redatta la nota integrativa che illustra le poste
del bilancio in dettaglio.

Nella redazione del bilancio gli amministratori non hanno derogato alla normativa di
cui agli articoli 2423 e 2423 bis c.c..

I risultati dell’esercizio sono positivi e scontano già un notevole carico di tributi. Ma
per questi adempimenti la Società, così come in passato, deve avere costante e puntuale
attenzione e ciò nel pieno rispetto della vigente normativa fiscale. Abbiamo comunque
più volte apprezzato anche di recente il comportamento difensivo della Società avverso
onerose pretese tributarie che si sono manifestate quasi totalmente prive di valido
fondamento.

Anche quest’anno il Consiglio propone la distribuzione di un dividendo all’esito di
una positiva gestione che condividiamo nell’impostazione e nei risultati che vi invitiamo
ad approvare così come a voi sottoposti.

Con questo esercizio scade il mandato del Consiglio di Amministrazione. In questo
triennio, nel pieno rispetto delle reciproche funzioni ed attribuzioni, abbiamo
collaborato con il Consiglio nell’ambito delle prerogative che la legge ci attribuisce ed
abbiamo verificato ed apprezzato che i risultati della gestione corrispondono all’impegno
profuso nel perseguimento dell’oggetto sociale raggiungendo e consolidando le posizioni
di notevole prestigio  della Fincantieri in campo mondiale.

Tr ies te, l ì  5  apr i l e  2006

I L C O L L E G I O S I N DA C A L E

Relazione del
Collegio Sindacale
al 31 dicembre 2005,
ai sensi dell’art. 2429 c.c.
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L'Assemblea  ord inar ia  deg l i  Az ion i s t i , r iun i tas i  in  Tr ies te  i l  20

giugno 2006:

• preso a t to  del la  Relaz ione del  Consig l io  d i  Amminis traz ione sul

Bilancio al 31.12.2005 e tenuto conto della proposta ivi formulata in

ordine alla destinazione dell'utile di esercizio;

• tenuto conto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione

della Società di Revisione “PricewaterhouseCoopers S.p.A.”;

• visto il Bilancio Consolidato al 31.12.2005, con le relative Relazioni

del  Consigl io di  Amministrazione, del  Col legio Sindacale e  del la

Società di Revisione;

• tenuto conto della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione

in ordine alla destinazione della “riserva da utili netti su cambi”;

ha deliberato:

• di approvare il Bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2005 corredato

del la  Relazion e degl i  Amministratori , che chiude con un uti le  di

Euro 48.462.325,02;

• di destinare tale utile di esercizio come segue:

- Euro 2.423.116,25 pari al 5% a riserva legale;

- Euro 10.113.345,90 pari al  3% del capitale sociale a distribuzione

med ian te  r i conosc imento  d i  un  d i v idendo  d i  Euro  0 , 0153  pe r

ciascuna delle 661.003.000 azioni;

- Euro 35.925.862,87 a riserva straordinaria;

• di stabilire che il dividendo venga messo in pagamento dal 7 luglio

2006 con stacco cedola il 3 luglio 2006;

• d i  d e s t i n a r e  l a  “ r i s e r v a  d a  u t i l i  n e t t i  s u  c a m b i ” p a r i  a d  E u r o

736.557,00 a “riserva straordinaria”.

L'Assemblea ha altresì deliberato:

• di determinare per gli esercizi 2006, 2007 e 2008 e cioè fino alla data

dell'Assemblea che sarà convocata per deliberare in ordine al bilancio

al 31.12.2008, in sette i componenti il Consiglio di Amministrazione;

• di nominare alla carica di Amministratori per il suddetto periodo i Signori:

Dott. Corrado ANTONINI – Presidente

Dott. Giuseppe BONO

Avv. Giorgio GIORGI

Dott. Massimo OSTILLIO

Dott. Francesco PARLATO

Dott. Maurizio PRATO

Dott. Luciano REBULLA;

7.)
Deliberazioni
dell’Assemblea

F
IN

C
A
N

T
IE

R
I

R
E

L
A

Z
IO

N
I 

E
 B

IL
A

N
C

IO
 2

0
0

5



• di affidare l'incarico di revisione dei bilanci civilistico e consolidato

de l l a  “FINCANTIERI  -  Can t i e r i  Nava l i  I t a l i an i  S.p.A .” e  pe r  i l

c o n t r o l l o  c o n t a b i l e  p e r  g l i  e s e r c i z i  2 0 0 6 , 2 0 0 7  e  2 0 0 8  a l l a

“PricewaterhouseCoopers S.p.A.”
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(Tr ienn io  2006-2008 )

P r e s i d e n t e ANTONINI  Cav. Lav. Dot t . Corrado

A m m i n i s t r a t o r e  D e l e g a t o BONO Dot t . G iuseppe

GIORGI  Avv. Giorg io

OSTILLIO Dot t . Mass imo

PARLATO Dot t . Francesco

PRATO Dot t . Maur i z io

REBULLA Dot t . Luc iano  

S e g r e t a r i o NAPPI  Dot t . Emi l io  

COLLEGIO SINDACALE
(Tr ienn io  2005-2007 )

P r e s i d e n t e PUCCI  Avv. Bruno

S i n d a c i  e f f e t t i v i ALEMANNI  Dot t . P ie r lu ig i

TRAUNER Avv. Serg io

S i n d a c i  s u p p l e n t i GENTILE Dot t . G iancar lo

MANCINI  Dot t . A lber to

SOCIETÀ DI REVISIONE
Pr icewaterhouseCoopers  S.p.A .
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