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DA NON DIFFONDERSI, PUBBLICARSI O DISTRIBUIRSI, IN TUTTO O IN PARTE, NEGLI STATI UNITI D'AMERICA,
AUSTRALIA, CANADA, O GIAPPONE O QUALUNQUE ALTRA GIURISDIZIONE NELLA QUALE TALE DIFFUSIONE,
PUBBLICAZIONE O DISTRIBUZIONE RICHIEDEREBBE L'APPROVAZIONE DELLE AUTORITA LOCALI O SAREBBE
COMUNQUE ILLEGALE

Fincantieri firma un accordo per
I'acquisizione del business subacqueo
“Underwater Armament Systems™
di Leonardo S.p.A.

e |[’operazione di acquisizione, che si aggiunge a quella di Remazel Engineering S.p.A.
(“Remazel”), accelera e consolida il posizionamento del gruppo come leader nel settore della
subacquea e della difesa navale in linea con la strategia annunciata e fa seguito ad una serie
di iniziative ed accordi industriali gia stipulati.

e Al perfezionamento dell’operazione, Fincantieri acquisira anche il controllo di tecnologie
subacquee acustiche che costituiranno un tassello fondamentale nella strategia di crescita nel
settore dell’underwater, con un focus su nuove applicazioni in ambito militare, soluzioni
innovative per la sicurezza delle infrastrutture critiche subacquee oltre che per nuovi prodotti
in ambito civile.

e || corrispettivo per I'acquisizione é pari alla somma di Euro 300 milioni componente fissa
relativa all'Enterprise Value, soggetto ad usuali meccanismi di aggiustamento prezzo, oltre a
massimi Euro 115 milioni come componente variabile al ricorrere di determinati presupposti
di crescita legati all’andamento della linea di business UAS nel 2024, per un Enterprise Value
totale complessivo pari a massimi Euro 415 milioni.

e Per finanziare I’acquisizione la Societa ha deliberato la proposta di delega ad aumentare in
una o piu volte, in via scindibile, a pagamento, il capitale sociale per un importo massimo di
Euro 400 milioni comprensivo di eventuale sovrapprezzo, da offrire in opzione agli azionisti, e
una connessa operazione di raggruppamento azionario funzionale all’aumento di capitale.
Impegno di sottoscrizione da parte del socio di controllo CDP Equity e costituzione di un
consorzio di garanzia formato da primarie istituzioni finanziarie.

e |a proposta di delega prevede inoltre che ai sottoscrittori dell’aumento di capitale vengano
assegnati gratuitamente warrant da esercitarsi in futuro a valere su una seconda tranche di
aumento del capitale per massimi Euro 100 milioni.

1 www.fincantieri.com

0006006 FINCANTIERI



COMUNICATO STAMPA

Trieste, 9 maggio 2024

Trieste, 9 maggio 2024 - Fincantieri ha annunciato in data odierna di aver deliberato in
Consiglio di Amministrazione, e poi sottoscritto, un accordo per I’acquisizione da Leonardo
S.p.A. (“Leonardo”) della linea di business “Underwater Armament Systems”
(I'“Operazione”).

Il perfezionamento dell’Operazione, tenuto anche conto degli accordi di collaborazione
commerciale sottoscritti e della recente acquisizione di Remazel, accelera e consolida la
leadership del gruppo Fincantieri come integratore tecnologico nel settore della subacquea e
della difesa navale, in linea con la strategia annunciata e facendo seguito ad una serie di
accordi industriali gia stipulati.

Ad esito dell’operazione, Fincantieri acquisira oltre alle tecnologie produttive dei siluri, anche
il controllo delle tecnologie acustiche subacquee che costituira un tassello fondamentale
nella strategia di crescita del gruppo nel settore dell’underwater, con un focus su nuove
applicazioni in ambito militare, soluzioni innovative per la sicurezza delle infrastrutture civili
subacquee oltre che nuovi prodotti in ambito civile.

L’acquisizione, che si prevede venga finalizzata ad inizio 2025, contemplera, oltre
all’avveramento di usuali condizioni sospensive per questo tipo di operazioni, il conferimento
del predetto ramo d’azienda in una nuova societa di capitali (“NewCo”).

[l corrispettivo per I'acquisizione & pari alla somma di Euro 300 milioni come Enterprise
Value fisso, soggetto ad usuali meccanismi di aggiustamento prezzo, oltre a massimi Euro
115 milioni come componente variabile al ricorrere di determinati presupposti di crescita
legati all’andamento della linea di business UAS nel 2024, per un Enterprise Value totale
complessivo al massimo pari a Euro 415 milioni.

Pierroberto Folgiero, Amministratore Delegato di Fincantieri, ha commentato: “Siamo
estremamente soddisfatti di questa operazione, che rappresenta una pietra miliare cruciale
nella nostra equity story e nell'attuazione della strategia underwater di Fincantieri per il
prossimo ciclo industriale. L'autonomia tecnologica subacquea e le capacita esecutive
globali, in questo nuovo scenario geopolitico e industriale, saranno i fattori distintivi che
consentiranno di valorizzare pienamente il potenziale di Fincantieri nell'interesse degli
stakeholder industriali e finanziari del Gruppo.”

Il settore underwater

L'underwater € un dominio geopolitico di crescente rilevanza per tematiche militari e di
sicurezza delle infrastrutture subacquee critiche come gasdotti e cavi per telecomunicazioni
e trasmissioni elettriche oltre che per il presidio dei fondali minerari marini.

Per il Mediterraneo in particolare, crocevia tra tre continenti e particolarmente popolato da
infrastrutture critiche, I’'underwater € un dominio strategico di particolare rilevanza, dove sono
in forte crescita le attivita di intelligence, sorveglianza, difesa e deterrenza che richiedono
una focalizzazione industriale dedicata.

Fincantieri eredita dal passato la leadership nell’underwater italiana a partire dai primi del
‘900 con il primo sommergibile italiano (Delfino). Nel 1945-1968 la produzione e lo sviluppo
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di Fincantieri si arrestano a causa dei vincoli del dopoguerra, mentre dal 1968, la produzione
Fincantieri riprende con sommergibili piccoli / medi (classe Toti e classe Sauro). Nel periodo
che intercorre dal 1996 al 2019 Fincantieri rafforza le sue capacita, in collaborazione con
ThyssenKrupp MS, per sviluppare grandi sommergibili per il mercato domestico mettendo a
punto una propulsione a celle a combustibile a idrogeno alternativa alla propulsione nucleare.
Dal 2019 in poi, infine, Fincantieri sviluppa il primo sommergibile interamente in-house,
progetta nuovi sommergibili per la Marina Militare Italiana e mini-sommergibili e midget,
costruendo in tal modo anche la sua quota di esportazione in mercati come il Medio Oriente,
il Mar Nero ed il Sud Est Asiatico non ancora serviti dalla offerta industriale esistente.

In aggiunta, nel corso del 2023 Fincantieri ha sviluppato, in partnership con la Marina
Militare Italiana e con aziende specializzate del settore, una soluzione proprietaria per un
sistema di propulsione underwater basato sull’utilizzo di batterie al litio.

Sempre nel corso del 2023 il gruppo ha sottoscritto un accordo con Leonardo, per la
definizione di iniziative legate a sensoristica e sistemi elettronici; con C.A.B.l. Cattaneo
S.p.A., azienda leader nella progettazione, sviluppo e fornitura di mezzi subacquei per le
Forze Speciali della Marina Militare; con Sonsub, il centro di eccellenza di Saipem S.p.A.,
specializzato nella realizzazione di tecnologie e soluzioni subacquee. In ambito civile, il
gruppo ha sottoscritto un accordo con WSense, azienda deep tech specializzata in sistemi di
monitoraggio e comunicazione subacquei e, in data 15 febbraio 2024, ha completato
I"acquisizione di Remazel, leader globale nella progettazione e fornitura di top side
equipment ad alta complessita, ivi inclusi i sistemi di lancio e recupero dei mezzi underwater.

Descrizione della linea di business “Underwater Armament Systems”

La linea business “Underwater Armament Systems” di Leonardo nasce originariamente come
societa (denominata Whitehead Alenia Sistemi Subacquei S.p.A.) specializzata nella
progettazione e costruzione di sistemi di difesa sottomarini e in particolare siluri,
contromisure e sonar. All’inizio del 2016, la societa & confluita in Leonardo, diventando una
linea di business, ed & stata ridenominata “Underwater Armament Systems” (“UAS”). La
linea di business include anche la partecipazione al 50% nella GEIE EuroTorp (costituita con
Naval Group e Thales), dedicata alla commercializzazione del siluro leggero MU90, ed &
localizzata in due sedi, Livorno e Pozzuoli. Nel 2023, la linea di business UAS ha generato
ricavi per circa Euro 160 milioni e un EBITDA di Euro 34 milioni.

Descrizione dell’Operazione

L'Operazione ha ad oggetto I'acquisizione, da parte di Fincantieri, della linea di business
UAS di proprieta di Leonardo e prevede i seguenti passaggi: (i) il conferimento, da parte di
Leonardo, del ramo d’azienda UAS in NewCo e (ii) la successiva cessione, sempre da parte
di Leonardo, delle partecipazioni rappresentative dell’intero capitale sociale di NewCo, libere
da qualsivoglia vincolo, in favore di Fincantieri. Il corrispettivo per I'acquisizione & pari alla
somma di Euro 300 milioni come componente fissa relativa all'Enterprise Value, soggetto ad
usuali meccanismi di aggiustamento prezzo, oltre a massimi Euro 115 milioni come
componente variabile al ricorrere di determinati presupposti di crescita legati all’landamento
della linea di business UAS nel 2024, per un Enterprise Value totale complessivo al massimo
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pari a Euro 415 milioni. Proforma per I'Operazione e per I'acquisizione di Remazel i ricavi
2023 del Gruppo sono pari a Euro 7.913 milioni e 'EBITDA 2023 ¢ pari a Euro 438 milioni,
con una marginalita pari al 5,5% (+30bps rispetto a Fincantieri stand-alone).

L'Operazione costituisce operazione con parti correlate ai sensi del “Regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate” adottato dalla Consob con delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni (“Regolamento OPC”)
e del Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate adottato, e da ultimo
aggiornato in data 10 giugno 2021, dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri, e —
segnatamente — come operazione con parti correlate “di maggiore rilevanza”. Pertanto,
I’Operazione & stata preventivamente esaminata, in data 7 maggio 2024, dal Comitato
Controllo Interno e Gestione Rischi di Fincantieri nell’esercizio delle funzioni di Comitato
competente per le Operazioni con Parti Correlate, il quale ha espresso all’unanimita il proprio
parere favorevole al compimento dell’operazione. Il documento informativo ai sensi
dell’articolo 5 del Regolamento OPC sara pubblicato secondo i termini e le modalita di legge
e regolamentari.

Razionale Strategico dell’Operazione

Il mercato underwater si presenta come un’opportunita di crescita significativa per Fincantieri
per diversi motivi:

e Fincantieri gia detiene una profonda conoscenza nel settore underwater, grazie alla lunga
storia nella realizzazione di sottomarini, prevalentemente, ma non esclusivamente, per la
Marina Militare Italiana (MMI). Nella sua storia, Fincantieri ha costruito 180 sommergibili;

¢ il mercato underwater di riferimento, sia in ambito civile che legato alla difesa, e previsto
crescere esponenzialmente nei prossimi anni (valore cumulato del mercato totale
aggredibile pari a Euro 100 miliardi nel periodo 2024-28, con un tasso medio di crescita
nel periodo del 15%!), presentandosi come |'occasione di espandere la leadership di
Fincantieri in un settore emergente che necessita di mezzi e soluzioni tecnologiche,
esprimendo una domanda non ancora servita dalla offerta industriale esistente;

e |'evoluzione del settore underwater verso un ambiente complesso e diversificato con
molteplici tecnologie delinea sempre piu la necessita di un player che consolidi e riunisca
le competenze nella subacquea industriale attualmente frammentate perlopit tra PMI;

* |a creazione del Polo Nazionale della dimensione Subacquea (PNdS), hub strategico per
la cooperazione tra strutture pubbliche e private, volto a promuovere, sviluppare,
coordinare le sinergie delle diverse eccellenze nazionali nel settore underwater,
rappresenta l'opportunita di posizionarsi come leader naturale, affermando prima le
proprie competenze in ambito difesa per poi espandersi nel civile.

e La linea di business UAS & il principale player nazionale in tutte le linee di prodotto
underwater, con una posizione di leadership nel mercato dei siluri, un posizionamento
primario nel mercato delle contromisure e ottime prospettive di crescita nei sonar. Grazie

1 Fonte: elaborazioni Fincantieri su database Janes
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alle capacita tecnologiche all’avanguardia, UAS gode di un forte posizionamento nei
mercati dell’Unione Europea, del Medio Oriente e dell’estremo oriente.

Finanziamento dell'Operazione

Tenuto conto dell’esigenza di disporre di una struttura del capitale flessibile e coerente con
la strategia di crescita del gruppo prevista nel Piano Industriale 2023-2027, si prevede che
I’Operazione venga finanziata tramite un aumento di capitale in opzione ai Soci.

In particolare, Il Consiglio di Amministrazione di Fincantieri, riunitosi in data odierna, ha
deliberato di sottoporre all’approvazione dell’assemblea straordinaria degli azionisti, che si
terra, in unica convocazione, I'l11 giugno 2024, la proposta di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, una delega ad aumentare in via
scindibile, a pagamento, il capitale sociale per un importo massimo complessivo di Euro 400
milioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie da
offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice civile
(I"Aumento di Capitale").

Al fine di favorire una pit ampia adesione all’Aumento di Capitale, la proposta di delega
prevede inoltre che, alle azioni emesse nel contesto dell'’Aumento di Capitale, siano abbinati
gratuitamente warrant che diano il diritto di sottoscrivere azioni Fincantieri di nuova
emissione rivenienti da un aumento di capitale a termine, in via scindibile, a pagamento a
servizio dell'esercizio degli stessi di importo complessivo pari a massimi Euro 100 milioni,
esercitabile entro 36 mesi, in aggiunta all'ammontare di Aumento di Capitale, la cui proposta
di delega al Consiglio di Amministrazione sara sottoposta all'approvazione della medesima
assemblea straordinaria.

L’emissione di warrant consentira inoltre agli azionisti che sottoscriveranno le azioni
rivenienti dall”’Aumento di Capitale di beneficiare degli eventuali apprezzamenti futuri del
titolo Fincantieri, legati alla realizzazione del Piano Industriale.

Il prezzo dell’aumento di capitale in opzione cum warrant ed il numero massimo delle
emittende azioni, come pure ogni ulteriore caratteristica dei warrant, saranno stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione in prossimita dell’avvio dell’offerta in opzione.

L’Aumento di Capitale e supportato dall’impegno di sottoscrizione, soggetto ad alcune
condizioni sospensive in linea con la prassi di mercato per operazioni similari, assunto in
data odierna dal socio di controllo CDP Equity S.p.A. per complessivi massimi Euro 287
milioni, corrispondente alla integrale quota di propria spettanza dell'Aumento di Capitale.

Inoltre, nel contesto dell’Aumento di Capitale, BNP Paribas, Intesa Sanpaolo, Jefferies, JP
Morgan e Mediobanca agiranno in qualita di Joint Global Coordinator e Joint Bookrunner sulla
base di un accordo di pre-garanzia (pre-underwriting) sottoscritto con Fincantieri in data
odierna, avente ad oggetto I'impegno (a condizioni in linea con la prassi di mercato per
operazioni similari) a sottoscrivere un contratto di garanzia (underwriting agreement), per la
sottoscrizione e liberazione delle nuove azioni eventualmente non sottoscritte all’esito
dell'asta dei diritti inoptati, fino a concorrenza dell’importo massimo dell’Aumento di
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Capitale, al netto del controvalore dell'impegno di sottoscrizione assunto in data odierna dal
socio di controllo CDP Equity S.p.A.

Come da prassi, il contratto di garanzia relativo all’Aumento di Capitale sara stipulato, al
verificarsi delle condizioni previste dal predetto accordo di pre-garanzia, nell’imminenza
dell’avvio dell’offerta in opzione, non appena il Consiglio di Amministrazione avra fissato le
condizioni definitive dell’Aumento di Capitale.

Ci si aspetta che I’Aumento di Capitale sara perfezionato nel corso del corrente esercizio
2024, ove le condizioni dei mercati lo permettano e subordinatamente al conferimento della
delega ad aumentare il capitale da parte dell’assemblea straordinaria ed al rilascio delle
necessarie autorizzazioni da parte delle autorita competenti.

Il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, deliberato di sottoporre all’assemblea
straordinaria dei Soci un’operazione di raggruppamento azionario funzionale all’Aumento di
Capitale, nel rapporto, da definirsi a cura del Consiglio di Amministrazione, nel limite di una
nuova azione ogni massime n. 10 azioni esistenti. Si prevede che il raggruppamento azionario
sara eseguito prima dell'avvio dell'offerta in opzione relativa all'Aumento di Capitale.

Infine, I'assemblea straordinaria dei Soci sara chiamata anche a deliberare in merito alla
delega al Consiglio di Amministrazione della facolta di deliberare eventualmente un aumento
con esclusione del diritto di opzione, in via scindibile e a pagamento e anche in piu tranche,
a partire dal diciottesimo mese dall’adozione della delibera assembleare di conferimento
della delega e fino alla scadenza del quinto anno dall’adozione di tale delibera, nei limiti del
dieci per cento del capitale preesistente al valore di mercato delle azioni ai sensi dell’art.
2441 comma 4 del codice civile, per il perseguimento di strategie di crescita e di
rafforzamento della Societa, per la valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché, pit in
generale, per il soddisfacimento di esigenze finanziarie e di crescita future della Societa.

Le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione in merito alle proposte sottoposte
all’assemblea dei Soci, di cui all’art. 125-ter del D. Lgs. n. 58/1998, saranno messe a
disposizione presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE e depositate
presso la sede sociale nei termini di legge; copia della relazione sara altresi reperibile sul sito
internet della Societa all’indirizzo www.fincantieri.com.

*k*

Il Consiglio di Amministrazione di Fincantieri, riunitosi in data odierna, ha altresi deliberato
di convocare I'’Assemblea degli Azionisti, oltre che in sede straordinaria, anche in sede
ordinaria, per il giorno 11 giugno 2024, in unica convocazione, per deliberare sulla proposta
di adeguamento del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

kkhkkkkhkkkhkkkhk*kx

Nell’operazione di acquisizione del business UAS Fincantieri € stata supportata da Deutsche
Bank AG, Milan Branch, in qualita di sole financial advisor e da Deloitte per gli aspetti legati
all’attivita di due diligence. Nella prospettata operazione di aumento del capitale BNP
PARIBAS, Intesa Sanpaolo, Jefferies, J.P. Morgan e Mediobanca agiranno in qualita di Joint
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Global Coordinators e Bookrunners a garanzia dell’eventuale inoptato. Fincantieri é
Supportata da Legance Avvocati Associati come legal advisor e i Joint Global Coordinators e
Bookrunners sono supportati da Clifford Chance come legal advisor. CDP Equity € assistita
da Gianni & Origoni come legal advisor e BofA Securities in qualita di financial advisor in
relazione all’assunzione dell’impegno di sottoscrizione.

Conference call per analisti e investitori istituzionali su Risultati Q1 2024 e Acquisizione
UAS

Il 14 maggio alle 15:30 CET si terra una conference call per analisti e investitori istituzionali
con I’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Fincantieri Pierroberto Folgiero e il
CFO Giuseppe Dado per discutere i risultati del primo trimestre 2024 e per presentare alcuni
dettagli relativi all’acquisizione della linea di business UAS. Per ulteriori dettagli sulla
conference call:

https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-
sensitive/2024/fincantieri-invito-alla-conference-call-dei-risultati-q1-2024. pdf

Fincantieri & uno dei principali complessi cantieristici al mondo, I'unico attivo in tutti i settori della navalmeccanica ad alta
tecnologia. E leader nella realizzazione e trasformazione di unita da crociera, militari e offshore nei comparti oil & gas ed
eolico, oltre che nella produzione di sistemi e componenti, nell’offerta di servizi post-vendita e nelle soluzioni di arredamento
navale. Grazie alle capacita sviluppate nella gestione di progetti complessi il Gruppo vanta referenze di eccellenza nelle
infrastrutture, ed é operatore di riferimento nel digitale e nella cybersecurity, nell’elettronica e sistemistica avanzata.

Con oltre 230 anni di storia e pit di 7.000 navi costruite, Fincantieri mantiene il proprio know-how e | centri direzionali in
Italia, dove impiega 10.000 dipendenti e attiva circa 90.000 posti di lavoro, che raddoppiano su scala mondiale in virtu di
una rete produttiva di 18 stabilimenti in quattro continenti e quasi 21.000 lavoratori diretti.

www.fincantieri.com

FINCANTIERI

Press Office Investor Relations

Tel. +39 040 3192473 Tel. +39 040 3192111
press.office@fincantieri.it  investor.relations@fincantieri.it

DISCLAIMER
La presente comunicazione non costituisce un'offerta di vendita o una sollecitazione di un’offerta ad acquistare o a
sottoscrivere azioni. |l presente comunicato € un annuncio pubblicitario e non costituisce un prospetto ai sensi del

Regolamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017 (il “Regolamento Prospetti”)
né ai sensi di qualsiasi altra legge applicabile. Copie del presente documento non possono essere inviate a giurisdizioni, o
distribuite in o inviate da giurisdizioni, in cui ciod sia vietato o proibito dalla legge. Le informazioni contenute nel presente
documento non costituiscono un’offerta di vendita o una sollecitazione di un'offerta di acquisto in nessuna giurisdizione in
cui tale offerta o sollecitazione sarebbe illegale prima della registrazione, dell’esenzione dalla registrazione o dell’abilitazione
ai sensi delle leggi sui valori mobiliari di qualsiasi giurisdizione. Un prospetto redatto ai sensi del Regolamento Prospetti,
del Regolamento Delegato (UE) 2019/980 della Commissione, del Regolamento Delegato (UE) 2019/979 della
Commissione (i “Regolamenti Delegati”) e delle leggi e dei regolamenti italiani applicabili, come approvato dalla CONSOB,
& reso disponibile in conformita ai requisiti del Regolamento Prospetti, dei Regolamenti Delegati e delle leggi e dei
regolamenti italiani applicabili. Gli investitori non dovrebbero acquistare o sottoscrivere le azioni di cui al presente
comunicato se non sulla base delle informazioni contenute nei documenti di offerta che includono informazioni dettagliate
su Fincantieri S.p.A. (la “Societa”) e sui rischi connessi all’investimento nelle relative azioni.

La presente comunicazione non € destinata alla pubblicazione o alla distribuzione, totale o parziale, diretta o indiretta, negli
Stati Uniti d'America (inclusi i suoi territori e domani, qualsiasi Stato degli Stati Uniti e il District of Columbia), in Canada,
Giappone o Australia o in qualsiasi altra giurisdizione in cui cid sarebbe illegale. Il presente documento non costituisce
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un'offerta o un invito alla sottoscrizione o all'acquisto di titoli in tali paesi o in qualsiasi altra giurisdizione in cui cid non sia
legalmente consentito. In particolare, il documento e le informazioni in esso contenute non possono essere distribuiti o
altrimenti trasmessi negli Stati Uniti d’America 0 a mezzo di comunicazione a diffusione generale negli Stati Uniti d’'America.
| titoli cui si fa riferimento non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti @ meno che non siano registrati ai sensi
dello United States Securities Act del 1933 e successive modifiche (il “Securities Act”) o esenti da registrazione. La Societa
non ha registrato e non intende registrare i Diritti, i Warrant o le Nuove Azioni ai sensi del Securities Act o delle leggi di
qualsiasi Stato. | Diritti, i Warrant e le Nuove Azioni non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti d'America in
assenza di registrazione o di esenzione dalla registrazione ai sensi del Securities Act. Non vi sara alcuna offerta pubblica
dei Diritti, dei Warrant o delle Nuove Azioni negli Stati Uniti d’America. Non vengono sollecitati denaro, titoli o altri
corrispettivi che, se inviati in risposta alle informazioni contenute nel presente documento, non saranno accettati.

Le informazioni contenute nel presente documento non costituiscono un’offerta di titoli al pubblico nel Regno Unito. Nel
Regno Unito non verra pubblicato alcun prospetto per I'offerta di titoli al pubblico. Il presente documento viene distribuito
esclusivamente a e si rivolge (i) a persone che si trovano al di fuori del Regno Unito o (ii) a professionisti dell'investimento
che rientrano nell’articolo 19(5) del Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (il “FSMA
Order”) o (iii) a persone che rientrano nell’articolo 49(2) da (a) a (d), “high net worth companies, unincorporated
associations, ecc." dell’Ordinanza FSMA, e (iv) persone alle quali un invito o un incitamento a intraprendere un'attivita di
investimento ai sensi della Sezione 21 del Financial Services and Markets Act 2000 pu0 essere altrimenti legittimamente
comunicato o fatto comunicare (tutti questi soggetti insieme sono definiti “soggetti rilevanti”). | Diritti d'Opzione, Warrant
e le Nuove Azioni sono disponibili solo per, e qualsiasi invito, offerta o accordo per la sottoscrizione, I'acquisto o altro tipo
di acquisizione di tali titoli sara effettuato solo con, persone rilevanti. Chiungue non sia un soggetto rilevante non deve agire
o fare affidamento su questo documento o su gqualsiasi suo contenuto.

In qualsiasi Stato membro dello Spazio Economico Europeo e nel Regno Unito (ciascuno, uno “Stato rilevante”) che abbia
implementato il Regolamento sul Prospetto, il presente documento € rivolto esclusivamente a investitori qualificati in tale
Stato rilevante ai sensi del Regolamento Prospetti (anche nel Regno Unito, in quanto parte del diritto interno in virtl
dell' European Union (Withdrawal) Act 2018).

Esclusivamente ai fini dei requisiti di governance dei prodotti previsti: (a) nella Direttiva 2014/65/UE sui mercati degli
strumenti finanziari, come successivamente modificata (“MiFID 11”); (b) negli articoli 9 e 10 della Direttiva delegata (UE)
2017/593 della Commissione che integra la MiFID Il; (c) nelle misure di recepimento nazionali; e (d) per quanto riguarda
le imprese soggette ai requisiti della Financial Conduct Authority del Regno Unito (la “FCA”) Handbook e del Product
Intervention and Product Governance Sourcebook, |e disposizioni pertinenti della MiFID Il in quanto parte del diritto interno
britannico in virtu della direttiva europea. In virta dell’European Union (Withdrawal) Act 2018) (“EUWA”) (“U.K. MIFID
I1”), (insieme le lettere (a)-(d), i “Requisiti di governance del prodotto MiFID 11”), e declinando ogni responsabilita, sia
essa derivante da illecito, contratto o altro, che qualsiasi “produttore” (ai fini dei Requisiti di governance del prodotto MiFID
[1) possa avere in relazione ad essi, i diritti di sottoscrizione (i “Diritti”), i Warrant e le nuove azioni ordinarie (le “Nuove
Azioni”) sono stati sottoposti a un processo di approvazione del prodotto, che ha stabilito che le Nuove Azioni sono: (i)
compatibili con un mercato target finale di investitori al dettaglio e di investitori che soddisfano i criteri di clienti
professionali e di controparti qualificate, come definiti nella MiFID Il. Per quanto riguarda le imprese soggette alla MiFID Il
del Regno Unito, i riferimenti alla MiFID Il contenuti nella presente sezione si riferiscono alle relative disposizioni che fanno
parte della MiFID Il del Regno Unito; e (ii) idonee alla distribuzione attraverso tutti i canali di distribuzione consentiti dalla
MiFID Il (la “Valutazione del Target Market").

Qualsiasi persona che successivamente offra, venda o raccomandi i Diritti, i Warrant e le Nuove Azioni (un “distributore”)
dovrebbe prendere in considerazione le Valutazioni del Target Market del produttore; tuttavia, un distributore soggetto ai
Requisiti di Governance del Prodotto MIiFID Il & responsabile di intraprendere la propria valutazione del Target Market in
relazione ai Diritti, ai Warrant e alle Nuove Azioni (adottando o perfezionando le Valutazioni del Target Market del produttore)
e di determinare i canali di distribuzione appropriati.

Nonostante la Valutazione del Target Market, i distributori devono tenere presente che: il prezzo dei Diritti, dei Warrant e
delle Nuove Azioni (come definito nel materiale d'offerta) pud diminuire e gli investitori potrebbero perdere tutto o parte del
loro investimento; i Diritti, i Warrant e le Nuove Azioni non offrono alcun reddito garantito e alcuna protezione del capitale;
un investimento nei Diritti e nelle Nuove Azioni € compatibile solo con investitori che non necessitano di un reddito garantito
o di una protezione del capitale, che (da soli 0 in collaborazione con un consulente finanziario o di altro tipo) sono in grado
di valutare i meriti e i rischi di tale investimento e che dispongono di risorse sufficienti per essere in grado di sopportare le
eventuali perdite che ne potrebbero derivare.

La Valutazione del Target Market non pregiudica i requisiti di eventuali restrizioni contrattuali, legali o regolamentari alla
vendita in relazione all'Offerta. Inoltre, si fa presente che, nonostante la Valutazione del Target Market, i Joint Global
Coordinators si procureranno solo investitori che soddisfino i criteri di clienti professionali e controparti idonee. A scanso di
equivoci, la Valutazione del Target Market non costituisce: (a) una valutazione dell'idoneita o dell'adeguatezza ai fini della
MIFID Il; o (b) una raccomandazione a qualsiasi investitore o gruppo di investitori di investire, 0 acquistare, o intraprendere
qualsiasi altra azione in relazione ai Diritti ai Warrant e alle Nuove Azioni. Ogni distributore & responsabile della valutazione
del proprio mercato di riferimento in relazione ai Diritti ai Warrant e alle Nuove Azioni e della determinazione dei canali di
distribuzione appropriati.

La presente pubblicazione pud contenere specifiche dichiarazioni previsionali, ad esempio dichiarazioni che includono
termini come ‘"credere", "presumere", "aspettarsi’, "prevedere", "progettare", "potrebbe", "potrebbe", "sara" o espressioni
simili. Tali dichiarazioni previsionali sono soggette a rischi noti e ignoti, incertezze e altri fattori che possono determinare
una sostanziale divergenza tra i risultati effettivi, la situazione finanziaria, lo sviluppo o le prestazioni della Societa e quelli
esplicitamente o implicitamente ipotizzati in tali dichiarazioni. Alla luce di queste incertezze, i lettori non dovrebbero fare
affidamento sulle dichiarazioni previsionali. La Societa non si assume alcuna responsabilita di aggiornare le dichiarazioni
previsionali o di adattarle a eventi o sviluppi futuri.

Fatta eccezione per quanto richiesto dalla legge, la Societa non ha alcuna intenzione o obbligo di aggiornare, mantenere
aggiornata o rivedere la presente pubblicazione o parti di essa dopo la data del presente documento.
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BNP PARIBAS, Intesa Sanpaolo S.p.A., Jefferies GmbH, J.P. Morgan SE e Mediobanca — Banca di Credito Finanziario
S.p.A. (i “Managers”) o le rispettive societa controllate, affiliate o i rispettivi direttori, funzionari, dipendenti, consulenti,
agenti, partner dell'alleanza o qualsiasi altra entita o persona non si assumono alcuna responsabilita per, o rilascia alcuna
dichiarazione, garanzia o impegno, esplicito o implicito, in merito alla veridicita, accuratezza, completezza o correttezza
delle informazioni o delle opinioni contenute nel presente annuncio (o se alcune informazioni sono state omesse
dall'annuncio) o di qualsiasi altra informazione relativa al gruppo, alle sue controllate o alle societd collegate, sia essa
scritta, orale o in forma visiva o elettronica, e in qualsiasi modo trasmessa o resa disponibile o per qualsiasi perdita in
qualsiasi modo derivante dall'uso del presente annuncio o del suo contenuto o altrimenti derivante in relazione allo stesso.
Di conseguenza, ciascuno dei Managers ¢ le altre persone summenzionate declinano, nella misura massima consentita dalla
legge applicabile, ogni responsabilita, sia essa derivante da illecito o da contratto, o che potrebbero altrimenti essere ritenute
responsabili in relazione al presente annuncio e/o a qualsiasi dichiarazione di questo tipo.

| Managers agiscono esclusivamente per la Societa e per nessun altro in relazione all'Offerta. Esse non considereranno
nessun altro soggetto come loro rispettivo cliente in relazione all'Offerta e non saranno responsabili nei confronti di nessun
altro che non sia la Societa per la protezione offerta ai loro rispettivi clienti, né per la consulenza in relazione all'Offerta, al
contenuto del presente annuncio o a qualsiasi operazione, accordo o altra questione a cui si fa riferimento nel presente
documento.

In relazione all’Offerta, dei Warrant dei Diritti, dei Warrant e delle Nuove Azioni, i Managers e le loro affiliate possono
assumere una parte dei Diritti, dei Warrant o delle Nuove Azioni nell'ambito dell'Offerta come posizione principale e in tale
veste possono detenere, acquistare, vendere, proporre di vendere per conto proprio tali Azioni e altri titoli della Societa o
investimenti correlati in relazione all'Offerta o in altro modo. Di conseguenza, i riferimenti contenuti nel presente documento
e nel Prospetto, una volta pubblicato, ai Diritti, ai Warrant e alle Nuove Azioni emessi, offerti, sottoscritti, acquisiti, collocati
o altrimenti negoziati devono essere intesi come comprensivi di qualsiasi emissione o offerta a, o sottoscrizione,
acquisizione, collocamento o negoziazione da parte dei Managers e di qualsiasi loro affiliata che agisca in tale veste. Inoltre,
i Managers e le loro affiliate possono concludere accordi di finanziamento (inclusi swap, warrant o contratti per differenza)
con investitori in relazione ai quali i Managers e le loro affiliate possono di volta in volta acquisire, detenere o cedere diritti,
warrant o nuove azioni. | Managers non intendono divulgare I'entita di tali investimenti o transazioni se non in ottemperanza
a eventuali obblighi di legge o regolamentari in tal senso.
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