Il Gruppo Fincantieri

Descrizione temi materiali

Governance e integrita del business

Lintegrita del business ¢ la capacita di sviluppare il proprio business con lealta e trasparenza ed & un fattore chiave
che caratterizza lidentita del Gruppo, oltre che essere un elemento costituente della reputazione e dellimmagine
aziendale nonché uno dei cinque valori che guidano i comportamenti del Gruppo. La governance responsabile
assicura condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle relative attivita aziendali ed e un
elemento imprescindibile nello sviluppo di attivita di business economicamente sostenibili in grado di generare valore
per tutti gli stakeholder. Il Gruppo adotta altresi presidi preventivi e politiche mirate a contrastare la corruzione attiva e
passiva e favorisce la diffusione di una cultura della legalita.

Cyber security

L'attenzione alla sicurezza informatica si e progressivamente intensificata in risposta alla sempre maggiore
complessita e frequenza con cui gli attacchi cyber vengono condotti verso aziende di valenza strategica nazionale e
internazionale, rendendo necessario il costante adeguamento delle difese aziendali e dei processi di salvaguardia del
patrimonio informatico. La protezione dell'integrita e della riservatezza di dati e informazioni e diventata un pilastro
della strategia digitale aziendale. Il Gruppo garantisce la protezione dei sistemi informatici e dei dati evitando i rischi di
violazioni alla rete, corruzione di dati o processi sensibili, tramite attivita di prevenzione, rilevazione e interventi contro
potenziali cyber attacchi.

Innovazione, ricerca e sviluppo

L'eccellenza tecnologica & un elemento caratterizzante dell'agire imprenditoriale del Gruppo, linnovazione di prodotto,
servizio o processo consente il mantenimento e il rafforzamento della competitivita e il presidio dei mercati complessi
ad alto potenziale. Il Gruppo ricerca nuove tecnologie anche nellambito della digitalizzazione e dellintelligenza
artificiale per evolvere verso un’industria 4.0 in grado di sviluppare soluzioni piu efficienti e sostenibili.

Sviluppo e tutela delle risorse umane

Le persone sono il patrimonio pit importante del Gruppo che si impegna costantemente nella loro tutela, sviluppo

e valorizzazione. La crescita della Persona avviene attraverso la collaborazione e la cooperazione costanti in un
contesto inclusivo e internazionale che favorisce lo scambio di idee, il confronto di opinioni ed esperienze e lo sviluppo
di competenze multidisciplinari. E di rilevanza strategica linvestimento nella formazione e nello sviluppo delle
risorse per garantire una crescita costante di conoscenze e competenze, a tutti i livelli. | processi di valutazione sono
strutturati al fine di valorizzare ogni singola risorsa favorendone la crescita professionale coerente con le proprie
aspettative, ambizioni e potenziale. Le relazioni industriali sono improntate a un modello partecipativo che valorizza
il ruolo delle organizzazioni sindacali e dei lavoratori, anche attraverso listituzione di appositi organismi paritetici.

Il Gruppo definisce e applica una politica remunerativa e incentivante orientata al raggiungimento delle priorita
strategiche della Societa, anche in materia di sostenibilita, nonché a motivare e trattenere le proprie risorse.

Catena di fornitura sostenibile

Una porzione consistente del valore complessivo di ogni nave dipende da materiali, parti, componenti e sistemi chiavi
in mano forniti da terzi, pertanto l'entita del contributo dei fornitori al valore complessivo del progetto e di importanza
fondamentale. Il Gruppo gestisce attivamente le proprie strategie di approvvigionamento make or buy anche
attraverso severi processi di qualifica. L'obiettivo del Gruppo & di promuovere, anche all'interno della propria catena di
fornitura, i principi di sostenibilita sensibilizzando i fornitori sulle tematiche relative allambiente, ai diritti umani e al
sociale.

Qualita e sicurezza del prodotto

La qualita e sicurezza del prodotto/servizio sono al centro di ogni decisione strategica e organizzativa. Livelli di qualita
eccellenti sono nel DNA del Gruppo, la complessita del proprio business richiede alti standard in termini di qualita e
compliance normativa tecnica in ogni fase del processo produttivo. La responsabilita per 'assicurazione della qualita
e diffusa e condivisa. Il Gruppo opera attraverso un rigoroso sistema di misure in tutte le aree della catena del valore
orientato all'eliminazione dei rischi legati al prodotto e/o servizio utilizzati dal cliente o utilizzatori finali.

Soddisfazione del cliente

La soddisfazione del cliente e al centro dell'interesse del Gruppo ed e perseguita attraverso il costante coinvolgimento
nella fase di realizzazione, nei continui controlli di qualita, nell'offerta di prodotti innovativi. Lobiettivo del Gruppo &
creare delle relazioni di fiducia mediante l'attivazione di canali di ascolto delle esigenze e delle aspettative del cliente.

Il Gruppo Fincantieri

Climate change

Il Gruppo gestisce i rischi legati al cambiamento climatico, ricerca costantemente nuove metodologie per
migliorare le proprie pratiche e rendere minimo l'impatto delle emissioni che derivano dalle attivita industriali.
Sostiene progetti di ricerca in collaborazione con istituti di ricerca/universita sulle tematiche collegate ai rischi
climatici e promuove partnership per contribuire a un'economia low carbon.

Gestione ambientale

La tutela dell'ambiente & al centro dell’attivita del Gruppo che siimpegna, nello svolgimento delle sue attivita,

a fare propri i principi di sostenibilita ambientale sia nelle scelte strategiche che nei processi aziendali. A tale
fine gli investimenti sono volti al miglioramento dell'efficienza energetica e alla riduzione delle emissioni dei gas
ad effetto serra e di altri inquinanti, alla corretta gestione delle risorse idriche e dello smaltimento dei rifiuti e
delle acque reflue. E inoltre importante per Fincantieri la salvaguardia del valore naturale e della biodiversita
dei territori interessati dalle attivita dei cantieri. Per la tutela di questi luoghi sono poste in essere particolari e
speciali precauzioni in accordo con la legislazione locale.

Impatto ambientale di prodotti e servizi

Nello sviluppo del proprio modello di business, il Gruppo si ispira alle buone pratiche in materia di economia
circolare operando con un approccio “life cycle”. Lobiettivo & quello di minimizzare 'impatto ambientale e
sociale di un prodotto o di un servizio lungo il suo ciclo di vita, evolvendo da un modello che individua l'impatto
sullambiente e sulla societa unicamente nelle attivita produttive, ampliando 'analisi a tutte le connessioni della
value chain e quindi agli eventuali riflessi negativi esterni.

Diversita e pari opportunita

Per Fincantieri la diversita rappresenta un elemento strategico per la competitivita aziendale e lo sviluppo
delle proprie persone. Il Gruppo si impegna costantemente a rispettare la dignita di ciascuno e a offrire pari
opportunita a tutti i dipendenti, rifiutando qualunque forma di discriminazione. La diversita viene riconosciuta,
a tuttii livelli, come un valore da coltivare nell'organizzazione per favorire lo scambio di esperienze e permette
di cogliere le trasformazioni e i cambiamenti attualmente in atto, sviluppando una cultura aziendale sempre piu
aperta.

Welfare aziendale

E uno strumento che permette una gestione efficiente delle risorse, innovativo rispetto ai tradizionali interventi
retributivi e di incentivo. La finalita ultima e quella di rispondere a specifiche esigenze dei collaboratori,
migliorando l'equilibrio tra vita lavorativa e necessita personali, favorendo il benessere dei dipendenti e dei loro
familiari.

Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

La sicurezza nei luoghi di lavoro e una condizione imprescindibile per ogni attivita lavorativa. Fincantieri,
impegnata a promuovere un generalizzato cambiamento culturale in materia di sicurezza, investe nella

tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro energie e risorse, adottando pratiche e sistemi di gestione
avanzati per salvaguardare i propri dipendenti e i terzi coinvolti nelle attivita aziendali. Elementi centrali sono la
formazione del personale, la crescita della consapevolezza dei singoli e il coinvolgimento diffuso.

Comunita locali e rapporto con il territorio

Lo sviluppo locale e direttamente collegato sia alle attivita di business sia alla capacita di coinvolgere gli attori
locali con una logica di sistema, nella consapevolezza di avere un impatto sulle comunita. Nelle attivita di
business vengono attivati network di piccole e medie imprese (PMI) altamente specializzate in diversi
macro-settori. Inoltre vengono stimolate e promosse le iniziative che supportano lo sviluppo delle comunita
locali, in una logica di creazione di valore condiviso.

Diritti umani

E forte 'impegno del Gruppo a far si che ciascun dipendente possa esprimere il proprio potenziale
valorizzandone capacita e competenze e favorendo un percorso di crescita, che ci sia il riconoscimento dei
meriti e il rispetto delle pari opportunita, in ottica di salvaguardia dei diritti dell'uomo sanciti nella Dichiarazione
Universale dell’ONU. Inoltre il Gruppo ha da sempre posto la massima attenzione affinché venga assicurata la
tutela dei diritti umani nella catena di fornitura.



